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Prognoscentret grundades i Norge 1978 och etablerade 1991 ett
dotterbolag i Sverige. Pa vara kontor i Stockholm, Oslo,
Képenhamn och Tammerfors sysselsatter vi idag ca 60 personer
och har etablerat oss som en ledande leverantor av
marknadsanalyser for den nordiska bygg- och fastighets-
marknaden. Ar 2023 blev Prognoscentret en del av Hubexo.

Prognoscentret har lang praktisk erfarenhet av att arbeta med olika
typer av vetenskapliga metoder och metodutveckling, framforallt
nar det galler kvantitativ analys.

Prognoscentret anvander sig av bade etablerade
undersokningsmetoder som metoder anpassade for specifika
kunder eller undersokningar. | ndra samarbete med vara kunder
later vi den specifika fragestallningen och villkoren i varje situation
styra valet av metod for datainsamling och analys. Vi arbetar aktivt
med att folja alla nationella och internationella lagar samt att agera
etiskt i forhallande till vara kunder, samarbetspartners och
medarbetare.
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Kort om Prognoscentret "(



Om undersokningen N (

Undersokningen syftar till att folja rekryteringsbehovet inom tra- och mobelbranschen fordelat pa yrkeskategori
samt utbildningsniva, samt att undersdka hur branschen upplever méjligheterna att fylla rekryteringsbehovet de
kommande aren.

201 foretag har deltagit i arets undersokning

* En webbenkat skickades ut i mitten av oktober till totalt 645 féretag som ar anslutna till Tra- och mobelforetagen (TMF).
* Under insamlingen skickades tva paminnelser till de som inte hade svarat.

* 201 foretag gav kompletta svar, vilket innebar att svarsfrekvensen ar 32 procent. Motsvarande andel forra aret var 29 procent.
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Metodbeskrivning . (

Population och viktning
Populationen bestar av de 645 foretag som ar anslutna till bransch- och arbetsgivarorganisationen tra- och mobelindustrin (TMF) i Sverige.

Fran SCB:s foretagsdatabas (FDB) hamtas antalet foretag i de aktuella naringsgrenarna (SNI: 16.2 industri foér tré och varor av tré, kork och rotting o.d.
samt 31 mébelindustri). Drygt 1 800 féretag tillhér TMF:s primara branscher. Utdver dessa finns cirka 4 000 enmansforetag som antas sakna
rekryteringsbehov och darfér inte inkluderats i undersékningen. Uppgifterna av antalet foéretag och dess storleksklasser fran FDB ligger till grund fér de
vikter som beraknas.

Svaren har viktats for att korrigera skillnader i storlekskategorier mellan TMF:s medlemsregister jamfort med branschen som helhet. Viktning har aven
gjorts for skevhet i svarsfrekvens mellan olika storlekskategorier. Antalet anstallda i medlemsféretagen ar generellt sett hdgre an genomsnittsforetaget i
branschen samtidigt som de storre foretagen har nagot hogre svarsfrekvens an de minsta. For att fa relevanta skattningar av branschens
rekryteringsbehov viktas svaren fran undersdkningen mot motsvarande population i branschen. Val av féretag som inkluderas i definitionen av branschen
baseras pa de tva naringsgrenar dar majoriteten av TMF:s medlemmar ingar.

Viktningen av svaren har stor paverkan pa resultaten da enskilda svar viktades med varden mellan 1,24 och 24,21. Da antalet foretag i de tva storsta
storleksklasserna (200-499 anstéllda och 500+ anstéllda) ar fa (totalt 21 stycken enligt uppgifter fran SCB:s féretagsdatabas) slogs dessa storleksklasser
ihop och en gemensam vikt beraknades for dessa grupper.



Sammanfattning 5

| ar undersoktes rekrytering for Tra- och Mobelforetagen (TMF) for den tolfte gangen i ordningen, vilket ger
branschforbundet en god bild av hur rekryteringsbehovet utvecklats over tid. Fran att under fjolarets matning kunnat se
en okning av nyanstallningar sa ser branschen nu istéllet en minskning av nyrekryteringar de kommande aren.

Den totala sysselsattningen inom Tra- och moébelindustrin férvantas 6ka med narmare 6 000 personer den kommande trearsperioden.
Under 2025 anstalldes cirka 1 900 personer inom tra- och moébelindustrin, vilket ar en minskning jamfoért med 2024 ars rapport.

Resultaten visar att rekryteringsbehovet i branschen, under 2026-2028, kommer vara cirka 5 300 personer, varav 2 000 tjansteman och 3 300
yrkesarbetare. Nyanstallningarna kommer framst ske pa grund av utékad verksamhet.

Utbildningskraven de kommande aren for tjanstemannen kommer framst vara Annan hégre utbildning och Hégre teknisk utbildning. For
nyrekryterade yrkesarbetare ar motsvarande utbildningskravet framst Gymnasiekompetens fran yrkesprogram, men andelen nyrekryteringar som
saknar utbildningskrav kommer samtidigt att oka.

Vid matningen i fjol kunde man konstatera att dar fanns en liten 6kning av rekryteringar till verksamhetstypen Partihandel. Férdelningen i ar ar relativt
jamn, med en overkant av rekryteringar till verksamhetstypen Mébeltillverkning.

Ungefar 50 procent av de svarande anser att det ar Ganska svart eller Mycket svart att rekrytera tjansteman. Motsvarande andel for yrkesarbetare
ar cirka 58 procent.

Under arets matning angav foretagen att de skulle ha stérst hjalp av att marknadsféra branschen fér att locka fler personer, som ett stdd for
verksamheten vid en radande brist pa kompetens vid nyrekryteringar. Samma typ av stdd skattades hdgst vid fjolarets matning.

| arets matning var antalet foretag som deltagit i undersokningen ar for lagt for att kunna goéra studier av regionala skillnader av rekryterings-behovet.
Resultaten pa lansniva indikerar dock att det ar stora geografiska skillnader i rekryteringsbehovet.



Total forandring sysselsattning . (

Den totala sysselsattningen de kommande tre aren inom tra- och moébelindustrin forvantas 6ka med narmare 6 000

personer fram till 2028.

® De kommande tre aren, 2026-2028, forvantas den totala sysselsattningen
inom tra- och moébelindustrin 6ka med narmare 6 000 personer. Jamfort med
matningen fran i fjol ar férvantningarna sankts. Foér aren 2025-2027 var den
skattade okningen cirka 8 000 personer.

° Under 2026 férvantar branschen att den totala sysselsattningen kommer att
Oka med cirka 2 300 personer. For perioden 2027-2028 ar antalet cirka 3 500.
Okningen avser bade tjansteman samt yrkesarbetare.

® Resultatet fran arets undersokning visar att nivan pa ékningen av den totala
sysselsattningen forvantas ligga nagot lagre for den kommande trearsperioden
an de senaste tva arens matningar.

3 540

mAr2026 = Ar2027-2028

Diagrammet visar férvéntad 6kning av antal sysselsatta for tra-
och mébelindustrin under 2026 samt aren 2027-2028.



Antalet nyanstallningar over tid 3

| arets undersokning uppges det att narmare 1 900 personer anstallts inom tra- och moébelindustrin under 2025. Antalet har
darmed minskat jamfort med i fjol, da antalet nyanstallningar uppgick till 2 400 personer.

. Under 2025 rekryterades totalt 1 900 personer enligt arets 4000
undersokning, vilket ar en minskning med cirka 500 personer
jamfért med 2024. 3500
. 3000
. | undersokningen 2024 skattades det totala rekryteringsbehovet
for 2025 till cirka 3 300 personer. Det faktiska antalet 2500
anstallningar under foregaende ar blev darmed cirka 1 400
personer farre an forvantat. 2000
. Tidigare ar har differensen mellan vad man skattat aret innan och 1500
det faktiska antalet rekryteringar varit mindre, atminstone mellan
aren 2022-2024. Tidigare under aren 2020-2021 var skillnaderna 1000
ocksa storre. For ar 2025 hittar vi det storsta "glappet” pa
tidsserien mellan det forvantade rekryteringsbehovet och den 500
faktiska rekryteringen.
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
=== Antal faktiska rekryteringar === Planerade rekryteringar aret innan
Diagrammet visar antalet nyanstéliningar de senaste

12 manaderna vid méttillfallena 2020-2025 samt antalet planerade
nyrekryteringar fran métningen aret innan t.o.m. ar 2026.



Totalt rekryteringsbehov

Enligt arets undersokning har 1 900 personer totalt anstallts under 2025 inom tra- och moébelindustrin. Under de
kommande tre aren uppskattas rekryteringsbehovet till cirka 5 300 personer.

Under 2025 rekryterades 1 900 personer, vilket ar 500 farre an
under 2024.

Under nuvarande ar, 2026, uppskattas 2 100 personer rekryteras
till branschen.

Under aren 2027-2028 ar det forvantade antalet nyanstallningar
cirka 3 200.

Skattningen av rekryteringsbehovet i branschen fér aren 2026-
2028 uppgar totalt till cirka 5 300 personer. Jamfort med
motsvarande skattning fran fjolarets matning har det totala
rekryteringsbehovet minskat. | fjol skattades antalet
nyrekryteringar till narmare 10 000 avseende aren 2025-2027.
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Diagrammet visar totala antalet rekryteringar det senaste aret, samt

planerade rekryteringar under 2026 och aren 2027-2028.
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Behov av tjansteman 3

Behovet av tjansteman minskar jamfort med matningen 2024. Under aren 2026-2028 planerar branschen att anstalla

narmare 2 000 tjansteman. 1400

Ar 2025 anstalldes cirka 600 tjansteman till branschen enligt
undersokningen. Det ar nagot farre an under 2023 och 2024, sa
antalet nyrekryterade tjansteman éarligen uppgick till cirka 800
personer. 1000

1200

Antalet nyrekryteringar av tjansteman under 2025 ar farre an det antal
nyrekryteringar som skattades i fjolarets matning. Skattningen for
antalet nyrekryterade tjansteman under 2025 uppgick da till cirka
1 000 personer. 600

800

Antal tjansteman som forvantas anstallas ar 2026 narmare 800
personer. Det ar ungefar 35 procent av den totala uppskattade
nyrekryteringen under 2026, ungefar detsamma som vid fjolarets
undersdkning och dven fran den innan dess. 200

400

For aren 2026-2028 skattas den totala rekryteringen till cirka 2 000
tiansteman. | fjolarets matning var motsvarande skattning, avseende Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027-2028
aren 2025-2027, cirka 3 500 tjansteman.
Diagrammet visar rekryteringar av tjdnsteman det senaste aret, samt
planerade rekryteringar under 2026 och aren 2027-2028.



Behov av yrkesarbetare 3

Behovet av yrkesarbetare minskar jamfort med 2024 ars matning. Totalt kommer branschen behova anstalla 3 300
yrkesarbetare 2026-2028.

2500

Under 2025 anstalldes cirka 1 300 yrkesarbetare inom tra- och
mobelbranschen. Ar 2024 rekryterades 1 600 yrkesarbetare, och aret
innan dess 1 000.

2000

Ar 2024 beddémde man att man skulle rekrytera cirka 2 300
yrkesarbetare under 2025. Darmed blev den faktiska rekryteringen
mindre an man trott. 1500

Antal yrkesarbetare som férvantas anstallas ar 2026 ar cirka 1 300
personer.

1000

Under 2026-2028 skattar branschen att de har ett behov att totalt
rekrytera cirka 3 300 yrkesarbetare. Jamfort med fjolarets matning har
detta antal minskat avsevart. Da skattade branschen att
rekryteringsbehovet de kommande tre aren skulle uppga till 6 200.

500

Yrkesarbetare star for drygt 60% av den totala nyrekryteringen de 0
kommande tre aren.

Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027-2028

Diagrammet visar rekryteringar av yrkesarbetare det senaste aret, samt
planerade rekryteringar under 2026 och aren 2027-2028.
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Totalt rekryteringsbehov over tid N2
- fordelat pa orsak

Utokad verksamhet ar fortsatt den framsta orsaken till nyrekryteringar. 3 400 personer forvantas rekryteras pa grund av
detta de narmsta tre aren.

2500

Precis som i fjolarets matning ar det Utékad verksamhet och
Pensionsavgangar/anstéllda som slutat varit den framsta
anledningen till att féretag i branschen har rekryterat. Totalt har

1 900 personer anstallts till féljd av detta. 2000

Andelen som rekryterades 2025 pa grund av Pensionsavgangar/

anstéllda som slutat var ungefar detsamma som man trodde att det 1500
skulle vara i fjol under 2025. Ar 2026 antas antalet minska nagot, for

att Oka igen under 2027-2028.

1000

Total rekryteringsbehov for branschen pa grund av Utékad

verksamhet under aren 2026-2028 ar cirka 3 400 personer. Det

avser cirka 65% av den totala andelen nyrekryteringar for samma

ar. Motsvarande siffra vid fjolarets matning for Utékad verksamhet 500
var cirka 7 500 personer och 70 procent.

Antalet nyrekryteringar till foljd av Pensionsavgéangar/anstéllda som 0 ‘ : . — . -
slutat de kommande tre aren uppges vara cirka 1 400 personer Pensioneavgang/ Utokad verksamhet peisiadid Andra skal
totalt. Det avser 27 procent av det totala rekryteringsbehovet under har slutat

den har perioden mAr2025 =Ar2026 - Ar2027-2028

Diagrammet visar rekryteringar det senaste aret, samt planerade rekryteringar

Rekrytering av anledningen Behov av ny kompetens uppskattas Oka under 2026 och aren 2027-2028 férdelat pa orsak till rekrytering.

nagot under 2026, for att 6ka ytterligare under 2027-2028. -



Rekryteringsbehov av tjansteméan over tid N2
- fordelat pa orsak

Under 2025 var Pensionsavgangar/anstéllda som har slutat den framsta orsaken till rekryteringar av tjansteman. | fjol var
Utbkad verksamhet den framsta orsaken.

800

. Under 2025 rekryterades totalt cirka 600 tjansteman till
branschen. Av dessa anstalldes cirka 42 procent pa grund av
Pensionsavgangar/anstéllda som har slutat. Motsvarande
andel i fjolarets matning var 31 procent.

700
600

500

. Expansion av branschen utgor fortfarande den stérsta
drivkraften for nyrekrytering bland tra- och mébelféretagen 400
kommande ar, aven om den minskade i antal under 2025.
Cirka 1 150 personer uppskattas rekryteras pa grund av 300
Utbkad verksamhet under aren 2026-2028. Det motsvarar
cirka 60 procent av det totala antalet nyrekryteringar av 200

tjansteman.
100

. Behov av ny kompetens antas 6ka for tjansteman i branschen 0 [ .
under 2027-2028, da cirka 140 personer uppskattas rekryteras Pensionsavgang/ Utokad verksamhet Behov av ny Andra skal

av den orsaken anstallda som kompetens
’ har slutat

mAr2025 ©Ar2026 = Ar2027-2028

Diagrammet visar rekryteringar av tjdnstemén det senaste aret, samt
planerade rekryteringar under 2026 och aren 2027-2028 férdelat pa orsak till

rekrytering. .



Rekryteringsbhehov av yrkesarbetare over tid

- fordelat pa orsak

5

Under 2025 var det Utékad verksamhet som var den vanligaste forekommande anledningen till att man rekryterat
yrkesarbetare. Det dr ocksa det vanligaste skalet for kommande rekryteringar.

. Under 2025 sé rekryterades totalt narmare 1 300 yrkesarbetare till
tra- och mobelforetagen. Den framsta orsaken till att rekrytera
yrkesarbetare var Utbkad verksamhet. 50 procent av de
yrkesarbetare som rekryterades under aret anstalldes pa grund av
detta. Motsvarande andel i fjolarets matning var 38 procent.

. Pensionsavgangar/anstéllda som slutat var den nast framsta orsaken
till nyrekryteringar under aret som gatt. Under 2025 rekryterades
narmare 500 yrkesarbetare av den anledningen, vilket motsvarar
andelen 37 procent. | fjolarets matning var motsvarande andel 25
procent.

. Under de kommande tre aren férvantas branschen rekrytera cirka
3 300 yrkesarbetare, framst pa grund av Utékad verksamhet.
Nyrekryteringar pa grund av Behov av ny kompetens minskar och
var den minsta orsaken under 2025.

1600
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1200
1000
800
600
400

200

Andra skal

Pensionsavgang/ Utdkad verksamhet
anstallda som

har slutat

Behov av ny
kompetens

mAr2025 =Ar2026 = Ar2027-2028

Diagrammet visar rekryteringsbehovet for yrkesarbetare samt planerade

rekryteringar under 2026 och 2027-2028.
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Totalt rekryteringsbehov éver tid fordelat pa \A.

utbildningskrav ~(

0 200 400 600 800 1000 1200 1400
Under 2025 6kade andelen nyrekryteringar utan
utbildningskrav, samtidigt som andelen nyrekryterade med Inga utbildningskrav
”Gymnasiekompetens — yrkesprogram” minskade.
* Den vanligaste utbildningen hos nyrekryterade under 2025 var ——
Gymnasiekompetens — yrkesprogram, cirka 36 procent av de som - yrkesprogram
anstéalldes hade en utbildning fran ett yrkesprogram. Cirka en
fijardedel av de nyanstallda tilltradde en tjanst dar det saknades
UtbildningSkraV. Gymnasiekompetens -
- hogskoleforberedande
® 2023 var andelen nyrekryteringar till tjianster som saknade
utbildningskrav 15 procent och &r 2024 var andelen 13 procent. Arets Hogre teknisk utbildning I
matning visar ddrmed pa en 6kning pa tjanster utan utbildningskrav (eftergymnasial)
bland nyanstallda pa 24 procent. 100 procent av dessa finns inom
yrkesarbetarkategorin.
Yrkeshogskola -
(eftergymnasial)
® | framtiden uppskattas andelen med en gymnasiekompetens inom
yrkesprogram 6ka, men skillnaden minskar nagot mellan ——
yrkesprogrammen samt de hogre utbildningarna. Ann(e;?t :rzg;rrinu;t;iiﬁ)ning
® Avde 5300 personer som branschen planerar att anstalla inom tre ar mAr2025 =Ar2026 - Ar2027-2028
sa ar Hogre teknisk utbildning bland de framsta kraven pa Diagrammet visar utbildningskrav for rekryteringar det senaste aret samt

utbildningsniva, till skillnad fran forra arets matning som visade att

' J planerade rekryteringar under 2026 och 2027-2028.
Yrkeshbgskola - eftergymnasial skulle vara den framsta kravet.
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Rekryteringsbhehov av tjansteman over tid I
fordelat pa utbildningskrav -~

7,
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Hoégre teknisk utbildning (eftergymnasial) var den Inga utbildingskrav
utbildning som dominerade bland nyrekryterade
tjansteman under 2025. Tatt foljt av Annan hégre
utbildning (eftergymnasial). Gymnasiskompetens

Under 2025 anstélldes cirka 600 tjansteman. De flesta av dessa hade ———— |

nagon form av eftergymnasial utbildning. Hégre teknisk utbildning har - hégskolefdrberedande

Okat som utbildningsform i andel hos nyanstallda tjansteman.

De senaste tva aren har de nyanstalldas utbildning andrats nagot. Under Hgre teknisk utbildning e

2024 var andelen anstallda med Annan hégre utbildning 48 procent, (eftergymnasial)

motsvarande andel 2025 var 29 procent. Aven andelarna fér de med

Hégre teknisk utbildning har andrats. 2024 var andelen 18 procent,

denna andel 6kade till 32 procent bland de nyanstallda under 2025, —— |

(eftergymnasial)

Tjanster dar det saknas utbildningskrav antas 6ka under de kommande

aren, trots att ingen tjansteman anstalldes med den typen av erfarenhet

under 2025. Ungefar 50 personer utan utbildningskrav forvantas anstallas Annan hégre utbildning ]

under 2026. (eftergymnasial)

Pa langre sikt, ar 2027-2028, ar det framforallt Hogre teknisk utbildning, mAr2025 =Ar2026 - Ar2027.2028

men aven i viss man Annan hégre utbildning som efterfragas vid

rekrytering av tjansteman. Diagrammet visar utbildningskrav fér rekryterade tjidnsteméan det senaste

aret samt planerade rekryteringar under 2026 och 2027-2028.

15



Rekryteringsbehov av yrkesarbetare over tid \A.
fordelat pa utbildningskrav ~(

200 400 600 800 1000 1200

Bade under de senaste arens matningar samt
kommande ar sa ar det framforallt krav pa

I
Gymnasiekompetens fran yrkesprogram vid
rekrytering av yrkesarbetare. ———

- yrkesprogram

Inga utbildningskrav

. Under 2025 rekryterades totalt cirka 1 300 yrkesarbetare.
Majoriteten av dessa tjanster saknade utbildningskrav eller hade _fgg";gf;gfbfgfeejzgze
krav pa Gymnasiekompetens fran ett yrkesprogram.

. Andelen som rekryterades 2025 till tjanster dar det saknades Hogre teknisk utbildning
utbildningskrav 6kade mellan aren 2024-2025. 2024 var det 19 (eftergymnasial)
procent av de tillsatta tjansterna som saknade utbildningskrav.

Motsvarande andel fér 2025 var 37 procent.

Yrkeshogskola
(eftergymnasial)

. Under fjolarets matning uppgav branschen att cirka 83 procent
av tjansterna skulle krava Gymnasiekompetens fran ett
yrkesprogram under 2025, den faktiska andelen anstallda med
den utbildningen blev ungefar 65 procent. Annan hagre utbildning

(eftergymnasial)

. De kommande tre aren planerar branschen att rekrytera cirka
3 300 yrkesarbetare, varav de flesta férvantas ha en utbildning
med Gymnasiekompetens fran yrkesprogram. En liten storre Diagrammet visar utbildningskrav for rekrytering av yrkesarbetare under

andel tjanster an tidigare kommer sakna utbildningskrav, totalt 2025, samt motsvarande for rekryteringar under 2026 och 2027-2028.
cirka 28 procent.

mAr2025 =Ar2026 = Ar2027-2028
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Rekryteringsbehov de senaste fyra aren per N2
verksamhetsomrade - andel av totalt behov

Rekryteringsbehovet for de olika verksamhetsomradena 2025 har framst 6kat for Tillverkning av travaror samt

Méobeltillverkning.
II| lll -

Tillverkning av travaror Maobeltillverkning Partihandel Ovrigt

70%
. Da rekryteringsbehovet per verksamhetstyp studeras ar det
viktigt att ha i atanke att verksamhetsomradena ar olika stora 60%
fran borjan.
50%

. Rekryteringsbehovet inom Tillverkning av trdvaror har okat

s oo . . .y oy 40%
markant fran foregaende ars matning till nastan 60 procent, och

ligger nu pa liknande nivaer som under ar 2022. 309
. Behovet for nyrekryteringar i kategorin Mébeltillverkning ligger 20%

stabilt, cirka 20 procent av nyrekryteringar sker inom det

verksamhetsomradet. 10%

. Partihandel ses fortsatt som en liten del verksamheten. 0%

. Kategorin Ovrigt visar pa det lagsta andelen under perioden
2022-2025 2022 m2023 m2024 m2025

Diagrammet visar rekryteringsbehovet pa fyra ars sikt uppdelat per
verksamhetstyp avseende métningarna aren 2022-2025.
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Rekryteringsbehov de kommande tre aren per \Js.
verksamhetsomrade - andel av antal anstillda ~(

Vid matningen i fjol kunde man konstatera att dar fanns en liten okning av rekryteringar till verksamhetstypen Partihandel.
Fordelningen i ar ar relativt jamn, med en 6verkant av rekryteringar till verksamhetstypen Mébeltillverkning.

* Andelen beraknas som kvoten av antal planerade
rekryteringar inom verksamhetstypen de kommande tre
aren genom antal anstallda inom samma verksamhetstyp.
Detta studeras for att se om nagot specifikt omrade har
avvikande rekryteringsbehov.

*  Rekryteringsbehovet for olika verksamhetstyper som andel
av antal anstallda har varierat over tid for de tre
kommande aren. Under 2023 ars matning sa var
fordelningen mellan verksamhetsomradena valdigt jamn,
och under fjolarets matning sa stack partihandel ut, for att
under arets matning vara ett litet dvertag hos
mobeltillverkarna.

33%

31%

29%

28%

Tillverkning av travaror Mébeltillverkning Partihandel Ovrigt

Diagrammet visar den relativa storleken av rekryteringsbehovet pa tre ars
sikt uppdelat per verksamhetstyp.
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)

Synen pa mojligheten att rekrytera

Genom att lata branschen gradera i vilken grad det anses vara latt eller svart att rekrytera undersoks huruvida ratt
arbetskraft finns tillganglig pa marknaden, oavsett skal till rekrytering. Resultaten visar att branschen anser det vara
svarare att rekrytera yrkesarbetare under 2025 an tidigare ar.

. Halften av de svarande anser att det ar Ganska svart eller
Mycket svart att rekrytera tjansteman. Motsvarande andel for
yrkesarbetare ar cirka 58 procent.

Tjansteman 10% 14%

. Andelen som tycker att det ar Ganska svart att rekrytera
yrkesarbetare har dkat fran 24 procent under ar 2024 till 38
procent under arets matning.

. Andelen som anser att det ar Mycket latt samt Ganska latt
att rekrytera ar ungefar lika stor vad galler yrkesarbetare och
tjansteman. Vid fjolarets matning ansag 28 procent att det Yrkesarbetare . -
var Mycket latt samt Ganska latt att rekrytera tjansteman,
samt 17 procent motsvarande andel att rekrytera
yrkesarbetare.

Mycket latt Ganska latt = Neutralt = Ganska svart mMycket svart
1-2 34 5-6 7-8 9-10

Diagrammet visar i vilken grad det anses vara létt eller svart att rekrytera
yrkesarbetare respektive tjdnsteman.
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Orsak till rekryteringssvarigheter Vs

Den framsta orsaken till rekryteringssvarigheterna har de senaste fyra aren varit Brist pa personer med ratt
yrkeserfarenhet.

sy s o . . o x 72%
«  De som angivit i frageformularet att det funnits svarigheter att Brist pé personer med rat yrkeserfarenhet _’/074%

rekrytera ny personal har fatt foljdfragan gallande vad man anser 71%
ar den viktigaste orsaken till att det varit svart att rekrytera a2
medarbetare till sitt foretag. Flera orsaker har kunnat angetts, Brist pa personer med ratt attityd/engagemang _40%45%
darav summerar inte procentandelarna till 100 procent for 9%
respektive ar. 41%
Brist pa personer med ratt utbildning 36% -

. Precis som vid de tre senaste matningarna ar det Brist pa

personer med rétt yrkeserfarenhet som branschen tycker ar den Brist pa kunskaper i svenska 7S
vanligaste orsaken till att man haft svart att rekrytera ny personal. 22%
. . .. . . .. Foér hoga lonekrav 18%
. Den nast vanligaste orsakerna ar Brist pa personer med rétt 9 o2

attityd/engagemang foljt samt Brist pa personer med rétt

o 139%
utbildning. Svart att rekrytera pa grund av geografi S

o Yol 3 [ 0%
Att orsaken skulle vara Svarigheter pa grund av geografi har Annat okl

minskat betydligt jamfért med matningarna 2023 och 2024, 2,

m2025 m2024 m2023 @ 2022

Diagrammet visar andel av de svarande som angett det redovisade
svarsalternativet som orsak till att det anses svart att rekrytera ny arbetskrafft.

Flera alternativ har kunnat anges. -



Konsekvenser vid rekryteringssvarigheter \f('

Branschen uppger att den storsta konsekvensen vid rekryteringssvarigheter ar att Befintlig personal fick arbeta mer. Forra
arets framsta konsekvens Foérldangd rekryteringstid har minskat i andelar i arets matning.

42%

«  De som angivit i frageformuléret att det funnits svarigheter att Befintlig personal fick arbeta mer PP 34%
rekrytera ny personal har aven fatt foljdfragan gallande vilka 39%
konsekvenser som svarigheterna inneburit, samt vilka atgarder
foretaget vidtagit pa grund av detta. Flera konsekvenser har Forlangd rekryteringstid
kunnat angetts, darav summerar inte procentandelarna till 100 s 52%

procent for respektive ar.

41%
62%

31%

T . . . Inhyrning av personal 70
. Arets undersdkning visar att Befintlig personal fick arbeta mer

tilsammans med Férldngd rekryteringstid ar de framsta
konsekvenserna vid rekryteringssvarigheter i branschen. Att . A
befintlig personal fatt arbeta mer har dkat succesivt de tre Andrade kompstenskrav

senaste aren. Mojligheten att Férldnga rekryteringstiden ar
den atgard som varierat mest 6ver tid.

33%

R
| B
ES

27%
27%

16%

Okad 16n o
. Inhyrning av personal, Andrade kompetenskrav samt Okad I6n b
har samtliga 6kat sin andel jamfort med féregaende ar. 16%

0
Annat 24%

23%
1%

m2025 m2024 w2023 2022

Diagrammet visar vilka atgéarder féretagen har vidtagit péa
grund av svarigheter att hitta Iamplig personal vid rekrytering.

Flera alternativ har kunna angetts. -



Vardering av tillgangliga uthbhildningar )

Branschen fick svara pa fragan ”Tycker ni att de utbildningar som finns matchar behovet pa arbetsmarknaden idag?”
Andelen som sager att de inte vet har 6kat markant i arets matning och ar nu det alternativ som har hogst andel svarande.

. Fragan om man tycker att de utbildningar som finns matchar 34%
behovet pa arbetsmarknaden stalls till samtliga deltagare i
undersokningen, oavsett om man har planer pa att rekrytera
eller inte.

Ja

. Andelen som uppger att de inte vet om de utbildningar som finns
matchar behovet pa arbetsmarknaden har 6kat kraftigt jamfort
med matningen i fjol, hela 42 procent anger detta svarsalternativ. Nej

. Andelen som anser att utbudet av utbildningar matchar behovet
pa arbetsmarknaden minskar fran féregaende ars matning, och
ar pa ungefar samma niva som under 2023 samt 2022. .
«  Den del av branschen som anser att utbudet av utbildningar inte vetinte

matchar arbetsbehovet minskar jamfort med tidigare ar.

m2025 m2024 m2023 2022

Diagrammet visar andelarna huruvida man anser att de utbildningsutbudet
matchar behovet pa arbetsmarknaden.
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Brist pa relevant utbildning N (

Cirka en tredjedel av de svarande uppger att de i Mycket h6g grad eller Hog grad upplever brist pa relevant utbildning

bland nyanstallda.

. Fragan om i vilken grad man upplevt brist pa relevant utbildning
bland nyanstallda stalls till samtliga deltagare i undersdkningen,
oavsett om man har planer pa att rekrytera eller inte.

. | &r upplever branschen att det ar svarare att svara pa fragan an
under fjolarets matning. En fjardedel svarande Vet inte huruvida
det upplevs rada brist pa relevant utbildning vid nyrekrytering.

. Andelen som upplever att det finns en brist pa relevant
utbildning vid nyrekrytering ar ungefar densamma som vid
tidigare matning, cirka 31 procent av de tillfragade har svarat att
de i Mycket hég grad eller H6g grad upplever brist pa relevant
utbildning vid rekryteringar.

. 25 procent anser ar 2025 att det i Mycket liten grad eller Liten
grad att de upplevt brist pa relevant utbildning nar de anstallt ny
personal, motsvarande siffra foregaende ar var 31 procent.

12%

Mycket liten grad

1-2 14%

Liten grad 13%

4 17%

20%

Neutralt

56 19%

Hog grad 19%

7-8 20%

12%

Mycket hog grad

9-10 129

25%
Vet ej
18%

m2025 2024

Diagrammet visar andelar av huruvida man anser att utbildningsutbudet
matchar behovet pa arbetsmarknaden.
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Paverkan av kompetensbrist vid nyrekrytering

I

~

Branschen upplever pa olika satt att den paverkas av kompetensbristen som blir till foljd av brist pa relevant utbildning
hos nyrekryterade. Den framsta konsekvensen anges vara Lagre produktivitet tatt foljd av Okad arbetsbérda, hos redan

anstalld personal.

. De som angivit i frageformularet att de upplevt brist pa relevant
utbildning vid nyrekrytering har aven fatt foljdfragan gallande
vilka konsekvenser som kompetensbristen inneburit och vilka
atgarder foretaget vidtagit till féljd av detta. Flera konsekvenser
och atgarder har kunnat anges.

. De som upplever konsekvenser i verksamheten pa grund av
brist pa relevant utbildning vid nyrekryteringar gor det framst
genom att produktiviteten blir lidande. Det galler bade for
fjolarets samt vid arets matning.

. Okad arbetsbérda ar den néasta stérsta konsekvensen som
paverkar. Det ar ocksa den konsekvens vars andel 6kat mest
jamfort med fjolarets matning.

. Den storsta andels minskningen ser vi pa alternativet Lagre
kvalitet pa produkter och tjénster. | 6vrigt ar det inte namnvarda
skillnader mellan arets matning och fjolarets.

. De som har svarat Annat pa fragan har bland annat namnt:
Begrénsad tillvaxt, S&dmre kundnéjdhet, Ladngre leveranstider,
Svért att véxa, Befintlig personal far arbeta mer.

64%

‘

Lagre produktivitet 306

62%

Okad arbetsbérda pga.
handledning 53%

Mer resurser for 54%
internutbildning 54%

42%
Mer tid at felhantering 289,

Hogre 25%

rekryteringskostnader

| N
R

Lagre kvalitet pa 24%
produkter och tjanster 24%

N
o
xX

Storre omsattning pa
personal

<
X

17%
Fler produktionsstopp 139

Vet ]

\II
®©
X

°
X%
3

6%

5% 2025 12024

oI

Annat:

Diagrammet visar till hur stor del branschen som upplever konsekvenserna
av brist pa relevant utbildning i sin verksamhet.
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Kompetensokning bland anstallda )

Cirka 60 procent av de tillfragade anser att det finns brister gallande pa riatt kompetens vid nyrekrytering enligt arets
matning. Det finns flertal satt enligt branschen att hantera det pa.

. . 64%
Genomfor fler I6pande ;

internutbildningar 64%

. De som angivit i frageformularet att de upplevt brist pa relevant
utbildning vid nyrekrytering har aven fatt foljdfragan vad
verksamheten gor for att 6ka kompetensen bland anstallda.

Flera atgarder har kunnat anges.

14%
Koper fler utbildningar fér anstallda

3%

N I

Anstaller och utbildar fler larlingar

. Fragan stalldes for andra gangen under 2025 och resultatet 19%
visar att Genomfér fler Ibpande internutbildningar fortsatt ar den
atgard som branschen anvander sig framst av.

10%

Engagerar oss i teknikcollege

. Att Anstélla och utbilda fler larlingar, Engagera sig i teknikcollege
samt Delta i programrad ar atgarder som samtliga har minskat Deltar i programrad
sin andel jamfoért med matningen i fjol.

18%

-
<
IS

21%

17%

R . R Inget av ovanstaende
. Andelen som svarat Inget av ovanstaende har 6kat fran 1
procent till 17 procent under arets matning.
9%
Annat:

-
B
3
R

. Bland de som svarat "Annat” har det namnts bland annat; #2025 - 2024
Interna utbildningar, Bredvid-gang samt Systematiserar _ _ . o )
upplérningen. Diagrammet visar vad branschen anser att de maste géra for att ka

kompetensen hos nyrekryterade som saknar relevant utbildning.
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Stod till verksamheten S

Branschen fick svara pa fragan vilket typ av stod fran till exempel TMF eller en offentlig aktor som skulle vara av storst
nytta for verksamheten om man upplevt brister i relevant utbildning vid rekrytering. Tre atgarder sticker ut i matningen -
Marknadsféring av branschen samt Erséttningar for internutbildningar och larlingar.

. De som angivit i frageformularet att de upplevt brist pa relevant Marknadsféra branschen I — 379%
utbildning vid nyrekrytering har aven fatt foljdfragan om stod till
verksamheten. Flera stodatgarder har kunnat angetts. Ersattningar for internutbildningar _17, -
«  Under arets matning angav narmare en tredjedel att de skulle ha Ersattning for larlingar - 20%
storst nytta av Marknadsféring av branschen. Det var aven det .
stdd som hade storst andel svar vid fjolarets matning. Stdd att utforma utbildningsplaner 5o

4%
Tillgang till larare och larmiljcer for nyanst. -

. Erséttning for internutbildningar ar den stédatgard som okat 2%

mest under aret och nu ar det ndrmare en fjardedel som dnskar M s
detta Foreldasningar
. 6%
. . Inget av ovanstaende _ 12%
. Under Annat som form av stéd namndes bland annat 10%

Ekonomiskt stéd vid anstélining, Aterupprétta utbildningar som Annat B

lagts ner och Lén till larling. nna 4%

m2025 2024

Diagrammet visar vilket typ av stéd som skulle vara till storst nytta fér
verksamheten hos de som upplevt brist pa relevant utbildning hos nyrekryterade.
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Svarigheter med ateranstallningar N

Branschen tillfragades om man ar orolig for att det kommer bli svart att ateranstalla pa grund av att tidigare medarbetare
sokt sig till andra branscher. Andelen i branschen som inte ar orolig ligger stadigt pa drygt 40 procent.

449%  44% 44%

. Fragan, som tillkom i matningen 2023, handlar om man ar orolig
for att det kan bli svart med att ateranstalla personal pa grund av
att fore detta medarbetare sokt sig till andra branscher.
33% 319
29%
. 25 procent av de svarande anser att det finns en viss svarighet 27%
att ateranstalla tidigare medarbetare. Det &r en minskning fran 25% 23%
tidigare ar.
. Drygt 40 procent ar inte oroliga for att kunna ateranstalla.
. Andelen som inte vet har dkat fran 23 procent i fjolarets matning
till 31 procent enligt arets matning.

Ja Nej Vet inte

W 2023 m2024 w2025

Diagrammet visar andelarna huruvida man é&r orolig for att det kan bli svart att
ateranstélla pa grund av att tidigare medarbetare sékt sig till andra branscher.
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Fritextsvar

J.
Vad saknar ni fér innehall i utbildningarna idag? ST

Fragan stalls till de personer som anser att de utbildningar som finns inte
matchar behovet pa arbetsmarknaden. Drygt 80 procent av de som anser att
utbildningarna inte matchar behovet pa arbetsmarknaden har lamnat ett

inrikining fabriksproduktion av triihus &
: : 2 : 2 riktade utbildningar av klass till trahusbranschen 8 %
fritextsvar, vilket tyder pa ett stort engagemang i fragan. 4y bstire grundutbilaning \
" l‘:FllllE‘)lNCléll‘g;“'sope e
. . ¢ Top:. [
Bland fritextsvaren kan lasas ut att: yriesterbere G?z,.e lop, . L
sprutlackerarc“cy ” mobelhantverk
triarbetare med inriktning "'K,Il O projektledare inom bygge
. . . . . . fokus pé& industri, inte hantverk Uy ~hantverkskunnandet
. Praktiskt arbete i de utbildningar som halls idag saknas. b E

R . . . . . hyvlerikunskaper
Manga lokala utbildningar saknas, och manga ganger namns det som
ett problem pa lokal niva.

maébeltapetserare \ "?/,(? 2 = fler yrkesutbildningar
produktion och teknik @ Ay < ._q?, % produktionsteknik
prioprodukter, @ S8 ¢
SN £ § 3 Iyerilun
. 4, %trémdustnarbete

=
& -
\ & NS
sommerska s o2 = % maskinsnickare
o~ [~ H :
e A 28§ 3 Hmien
materialkunnande &S = gsplats

N . . : Ztriuthildning
Ytbehandling namns flera ganger som en bristvara i dagens

D § o
( Ican—prnduclitN § S3engagemangt
utbildningsprogram. Q

.. . arbetsm r;l::vuxenu’rbildnin 2
mabelsnickare roctsmoral 3 9%

maskinteknik ‘meS in UnSka
\{,h”rrdhuso rbetarutbildning
. Aterkommande under arens matningar ar bristen pa cnc-operatorer vid 0

reor ytbehandling
utbildningsformerna. grundlaZgande utbildningar
hiittre grinssnitt mellan uthildningarnas utformning och foretagens hehov

Trahusarbetarutbildning namns ett flertal ganger.

Ocksa spetskqmpetenser som Maskinsnickare, Lackerare och Ordmolnet visar vanligast férekommande ord i fritextsvaren géllande vilket
Tapetserare namns bland kommentarerna. innehall som saknas i utbildningarna idag.
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Fritextsvar

Beskriv eventuella specifika typer av kompetenser som

ni upplever brist pa i ett trearsperspektiv

Fragan ar stalld till samtliga deltagare i undersékningen, oavsett om de

utfort eller statt infor rekryteringsbehov i nartid. De 6ppna svaren angaende HandlackeringBBA-kunskap

typ av kompetens som efterfragas visar att det finns en stor variation i
kompetensbehoven.

Bland fritextsvaren kan lasas ut att:

* De yrkeskategorier som namns flest ganger ar CNC-operatorer,
Lackerare, Maskinsnickare och Hyveloperatorer.

* Vid fjolarets matning namndes Al och programmerare som en eventuell
bristvara i framtiden. | arets matning namns detta inte till lika stor del.

+ Ett engagemang infoér branschen och dess utmaningar namns som en
bristvara under ett trearsperspektiv.

*  Spetskompetenser som Sémmerskor, Tapetserare, Maskinsnickare samt
CAD/CAM-kompetens namns aven som kommande kompetensbrist, och
aven som en bristvara vid utbildningsunderlaget.

Trahusarbetarutbildning Systemadmin
S[.»rl.ltlat:lmerarelnrevdnm_qssmu:kTmhusarbemre

Gljlraarbetarc i byt
Pr o’iukhcnsfekmk PrOdUkTUfVGCkll "’.r\lumurl\uuslrul\lur
miljo & kvalite ( af® CAD/CA/\/\ kompe‘fe nsindustricll design

Financial € ()nlmllus

«*" Projektledning inom byg gspew\o st o

Business Developer Art ])lrLLlOr
Trateknlsk kumpetens E n gage m gMe ani er
Konstroktorer Phic, Ingenjorer
Produktionssnickare )(\, konomi Systemforualtare \1 lsl\llllcl\lul ot
4 3 e A
Hyveloperato rer A p Pragramrrlerarelﬂluuerfnrlng
. mla]sl;unsnlckare i Of 23
rfarna mobelsnickare se q )5 3 ]
Grundk unsk:}per 5trat\“ak mpete — q{? B 0‘;’:‘} % ;_!,’-
Rd r(]dul tion X [ I \ 5 & %, 5,'@‘
Muskmforureﬁy/'/ ) ‘\ ;g-‘?? % %, %o?
Projektledare ‘?”a ’V'/ ’&0 b @ g E[k”ﬂs;,.p"’té %
Snickarutbildning % “‘e' gy : maska:ra e
- 4 /
Chefer™,, “, s O Ytbehandlare

M ld*lxlll()l)u'dt()l er (W Underhallspersonal

Sjilveaende bil och bat-sadelmakare Teknisk kunskap under ingenjorsniva

Elektrikerkonstruktoreri.as:

Mébels, \pusl ompetens inom firsiljning av dorrar odl Ilsp wrtier

Trahussmckare e maSklnkUnSkap ]L\lll'\(lllllll(l o
konstruktions-kalkylerare. S()llllll(:l Sl\()l Sprufmalare

Senior erfaren personal p& 3pec\o|\arm\a Planering
Erfarenhet ITivana Iludt steknikerlextildesign

Finsnickare istrielektriker
Operator

’

Ordmolnet visar vanligast férekommande ord i fritextsvaren géllande

kompetenser som upplevs brist pa inom ett tredrsperspektiv.
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