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Forord

Sverige har lange haft en framstéaende industrisektor baserad pa omfattande naturtillgangar av hog
kvalitet, stark entreprenérsanda, god utbildning och tillgang till kunnig och ansvarstagande arbetskraft.
Vart valstand har byggts genom hart arbete och en stark sammanhallning i samhallet, bade lokalt och
nationellt.

Detta industriella arv préaglar fortfarande vart samhalle. P4 ménga hall, atminstone utanfor storstads-
regionerna, ar samhallets hjarta och livsnerv en féradlande och tillverkande industri. Féretagen ger
arbetstillfallen, férsorjning och social samhdérighet till sina anstéllda, som tillsammans med sina familjer
efterfragar bostader, skolor, kommunikationer, handel och samhéllsservice. Detta innebér i sin tur
arbetstillfallen och férsorjning for annu fler. Kanske ocksa nya industriféretag véxer upp som kan dra
nytta av den befintliga infrastrukturen.

Att varna om, utveckla och rusta var kvarvarande industri for framtiden
maste vara en central angelagenhet for regering, regioner, kommuner och
alla oss som bor i Sverige.

David Johnsson
Vd, Tra- och Mébelféretagen

Bakgrund till rapporten

DEN SVENSKA MOBELINDUSTRIN OCH
MOBEL- OCH INREDNINGSBRANSCHEN

Flera regioner i Sverige har en levande och livskraftig mébeltillverkningstradition. Sarskilt Vastra Gota-
land, Jonképing och Kronoberg kannetecknas av allt fran smaskalig, hantverksmassig tillverkning till
industriell mobelproduktion med langa serier och stor andel export. Pa manga hall &r mobeltillverkning
fortfarande en viktig och rent av tongivande naringsgren, &ven om den svenska mobelproduktionen
totalt sett krympt avsevart sedan mitten av 1900-talet.

Mabelindustrin och mébel- och inredningsbranschen bestar idag av komplexa vardekedijor. Tidigare
gick man till en lokal snickare och bestéllde de mébler eller inredningsdetaljer man ville ha och fick
dem sedan levererade direkt fran tillverkningen. Idag gar man som privatperson oftast till ett mobel-
varuhus, férmodligen ett av manga i en storre kedja av aterférsaljande varuhus som séljer bade
inhemska och importerade mobler och inredningar. Féretagskunder vander sig ofta till de stérre
svenska maobel- och inredningstillverkarna som har egna aterforséljarnat, bade svenska och utlandska
underleverantérer samt stor andel export.

Nér hela vardekedijan fran designers och tillverkare till leverantorer, detaljister och reparatérer tas
med i berakningen ar mébel- och inredningsbranschen, sett till antal anstéllda, fortfarande en av
Sveriges storre naringsgrenar; 2018 sysselsattes nastan 53 000 personer, vilket ar betydligt fler an i
exempelvis stal- och metallverksindustrin. Branschen omsatte 2018 drygt 177 miljarder kronor.

Syftet med denna rapport &r att spegla en mer modern och réattvisande bild av hela mébel- och
inredningsbranschen, omfattande mobler, koks-, badrums- och specialinredning, séngar, madras-
ser, belysning samt textila mattor — fér hem och offentlig milj¢, samt &ven att ge en mer fullstandig bild
av branschens vardekedja genom att omfatta fler led &n i den traditionella bilden av mébelindustrin;
design, produktion, leverant6rer, detaljister och reparationer. Férhoppningen ar att méatningarna éver tid
kommer att kunna visa utveckling och trender inom branschen och ligga till grund fér analys, utvarde-
ring och diskussion avseende mojliga strategiska dvervaganden och atgarder for att starka den svenska
mobel- och inredningsbranschen.



MARKNAD OCH KONKURRENS

Den svenska mdébel- och inredningsbranschen har en unikt hog andel inhemsk produktion. Medan
manga andra branscher flyttat ut produktionen till lagkostnadslander har mébel- och inrednings-
produktion till stor del stannat i Sverige, framfor allt pa landsbygden. Samtidigt som den svenska
produktionen de senaste aren varit volymmassigt stabil och faktiskt ¢kat med knappt fem procent,

s& &r den kraftigt dkande importen av mabler ett starkt orosmoment; och med nuvarande utveckling
kommer importen av mobler att dverstiga den inhemska produktionen inom 4 till 5 ar. Sedan 2015 éver-
stiger importen exporten av svenska mobler och gapet fortsatter att vaxa. Forklaringen ligger framfor
allt i lagprisimport av mébler for konsumentmarknaden som 6kat med drygt 30 procent under den
senaste tioarsperioden.

Svensk mobelproduktion och -export &r framst inriktad mot féretagsmarknaden som &r mindre
priskanslig och samtidigt praglad av ett stort och vaxande intresse for hallbarhetsaspekter. Ett fortsatt
starkt hallbarhetsfokus i omvarlden utgor en tydlig konkurrensfordel for svensk mobelproduktion, som
har ett val utvecklat hallbarhetstankande och ligger langt framme internationellt sett ifrdga om exempel-
vis cirkuléra produktionsprocesser och affarsmodeller.

Idag gar 70 procent av mébler och 77 procent av mattor som produceras i Sverige pa export.
Staten, kommuner och regioner spelar en viktig roll f6r svensk mobelproduktions mojlighet att behalla
och starka sitt forsprang inom hallbarhetsomradet - bade som stora bestéllare och som kravstallare i
upphandlingar. Genom hoga krav pa kvalitet, miljé och socialt ansvarstagande stimuleras de svenska
producenterna att halla den hdga niva som gett branschen ett mycket gott internationellt rykte och
mojlighet att konkurrera med annat &n laga priser.

Inhemsk produktion och stor andel export i s& manga branscher som majligt &r avgérande for hela
landets fortsatta valstand och tillvaxt. Mobel- och inredningsbranschen spelar dessutom en viktig roll
for en levande och dynamisk landsbygd eftersom majoriteten av féretagen har sin hemvist i mindre
orter som Varnamo, Skillingaryd och Kinnarp. Sedan 2012 har néra 17 000 arbetstillféllen skapats i
branschen. Fortsatt mobelproduktion i Sverige maste sékerstéllas och svenska foretags konkurrens-
mojligheter stéttas, bade pad hemmaplan och internationellt. TMF ser behov av bade befintliga och nya
statliga och regionala atgarder samt naringslivsinitiativ.

Vi efterlyser framfér allt relevanta krav pa kvalitet, milj¢ och socialt ansvarstagande vid béade of-
fentliga och privata upphandlingar. Omstalining till cirkularitet maste underlattas - det driver industrins
utveckling och konkurrenskraft.

Sverige behdver ocksa utveckla en langsiktig strategi for att ytterligare stéarka branschens exportforméaga,
séarskilt bland de manga sma mabelféretagen. Kunskapen om immaterialrattens betydelse maste okas.
Vuxenutbildningen behover férbéattras och utvecklas sé att &ven industrins behov av arbetskraft beaktas.
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Sammanfattning

BRANSCHEN

Denna rapport presenterar resultaten av en ny metod for att beskriva och mata mébel- och inrednings-
branschen i Sverige. | mébler och inredning inkluderas maébler, koks-, badrums- och specialinredning,
sangar, madrasser, belysning samt textila mattor — fér hem och offentlig miljo. Branschdefinitionen
foljer en vardekedja med foljande branschled: design, tillverkning, partihandel (leverantdérsled), detalj-
handel (detaljistled) samt reparationer, med mera.

Dataunderlaget avser perioden 2012-2018 om inget annat anges.

OMSATTNING

Maébel- och inredningsbranschen omsatte éver 177 miljarder i Sverige under 2018." Den ¢kade med
4,0 procent jamfért med 2017.

Branschen har de senaste &ren vaxt kontinuerligt i jamn takt. Den genomsnittliga arliga tillvaxten av
omsattningen var 7,2 procent.

Varldens stérsta mobelféretag IKEA flyttade sitt huvudkontor fran Sverige 1982. Om foretaget valt
att stanna i Sverige hade branschens omsattning och export redovisats som mangdubbelt storre.
Foretagets svenska verksamhet &r anda sa omfattande att denna studie genomgaende har genomfort
en kanslighetsanalys med hansyn till denna.

Réknas IKEA i Sverige bort omsatte branschen knappt 129 miljarder kronor under 2018.

ANSTALLDA

Ar 2018 var 52 824 personer anstallda i mébel- och inredningsbranschen. Antalet anstallda i
branschen har 6kat varje ar. Mellan 2012 och 2018 skapades 16 815 nya arbetstillfallen. Den genom-
snittliga arliga tillvaxten av antalet anstéllda var 6,8 procent, vilket alltsa &r nagot lagre &n omséattnings-
tillvaxten.

Om IKEAs svenska verksamheter raknas bort var 41 002 anstallda i mébel- och inrednings-
branschen under 2018. Okningen fran 2017 motsvarar 2,9 procent.

TILLVAXT

Mellan 2012 och 2018 har mébel- och inredningsbranschen vuxit med i snitt 7,2 procent per ar sett il
omsattning — eller 6,8 procent i antal anstallda.

Tidsserier fran andra undersokningar som gar tillbaka 15 &r ger en indikation om att importen och
konsumtionen véxer i snabb takt, medan tillverkningsledet i Sverige kvarstéar pa oférandrad niva.

EXPORT

Exporten av mobler och inredning uppgick, exklusive IKEA i Sverige, till 25,3 miljarder ar 2018.
Jamfort med féregaende ar tkade exporten med 6,2 procent, nagot mer &n ékningen av den totala
omsattningen.

Rapporten innehéller en redogdérelse fér hur exporten utvecklats inom olika branschled. Den stérsta
exporten sett till omsattning (i absoluta tal) aterfanns inom Jleverantérsledet. Det branschled som till
stérst andel bestod av export &r tillverkning.

BRANSCHSTRUKTUR

Generellt kdnnetecknas branschen av relativt manga enmansféretag och sma foéretag, vilket ar en bild
som galler for naringslivet i stort, oavsett bransch. Mébel- och inredningsbranschen uppvisar enbart en
liten avvikelse fran genomsnittet (nagra procentenheter fler enmansféretagare).

Sverige har haft kluster av mobeltillverkare i sédra Sméland och Vastergotland under en mycket lang
tid. Dessa kluster for mébel- och inredningsbranschen var betydelsefulla redan pa 1940-talet och &nnu
idag finns manga aktiva féretagskluster.

111 ap omséttning som reddovisas &r exklusive moms.



VILKEN ROLL SPELAR OFFENTLIG SEKTOR?

Stat, kommuner och regioner spelar tillsammans en viktig roll som inképare av mébler och inredning
—inte bara som en stor kund, utan ocksa som kravstéllare i upphandlingar. Genom att stélla hdoga
krav pa kvalitet, milj¢ och socialt ansvar har offentlig sektor medverkat till att Sverige har kvar en stark
inhemsk produktion. Det finns dock en oro fér att importerade produkter inte uppfyller samma hallbar-
hetskrav som svenska produkter, och vad det innebar bade ifraga om konkurrens och konsumtion av
icke hallbara produkter.

Bland ytterligare framtida utmaningar anges sarskilt kompetensférsorjning. Dar kan offentlig sektor
spela en stor roll eftersom utbildning framfér allt organiseras och finansieras genom offentlig sektor.

SVERIGEBILDEN OCH ANDRA MERVARDEN

Den hér rapporten utgar ifrén sa kallade registerdata och har tagit fasta pa matt som omsattning och
antal anstéllda inom sjélva branschen. Sammantaget bidrar dock svensk mébel- och inrednings-
bransch med fler varden an vad de siffror som presenteras i den har rapporten visar.

Ett tydligt sddant exempel ar hur IKEA och den svenska mobel- och inredningsbranschen generellt
bidrar till Sverigebilden.

Mabel- och inredningsbranschen &r ocksa viktig ur ett regionalpolitiskt perspektiv eftersom manga
av de tillverkande mabel- och inredningsféretagen ar lokaliserade i smastadsomraden och pa lands-
bygden. | vissa fall &r féretagen till och med synonyma med sin plats genom varumarket.

Mabler och inredning ar dessutom nagot som bidrar till alla manniskors vardag och hélsa - bade
visuellt och ergonomiskt.

Glimakra of Sweden
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INLEDNING

Inledning

PROJEKTORGANISATION

Denna rapport redovisar resultatet av en metodutveckling for att kunna definiera mébel- och
inredningsbranschen, liksom en méatning av dess storlek och sammanséttning.

Rapporten ar bestalld av Tra- och Mébelféretagen (TMF). Volante Research har samarbetat med
ansvariga pa TMF for att ta fram en sé& relevant och precis branschdefinition som mojligt.

Malet har varit att utveckla en metod for att kunna méta branschens utveckling éver tid.

Volante Research har tidigare skapat branschmétningar fér manga andra branscher, inte minst i de
kulturella och kreativa naringarna.?!

Dessa har fungerat som inspiration och utgangspunkt aven for denna undersokning och rapport.
Rapportansvariga pa Volante Research har varit:
e Erik Wikberg, huvudforfattare, ekonomie doktor vid Handelshogskolan i Stockholm och konsult pa

Volante Research.
e Tobias Nielsén, projektledare, vd pa Volante.

VARFOR BEHOVS EN BRANSCHMATNING?

Vi lever i en tid da statistik och information ar mer tillgangliga an ndgonsin. Andé saknas ofta relevanta
och valdefinierade branschmatningar. Offentligt tillganglig statistik fran Statistiska Centralbyran utgar
fran verksamhetskoder som foljer Standarden for svensk néaringsgrensindelning (SNI). Indelningen
bygger i sin tur pa ett internationellt system.

Verksamhetskoderna behdver dock sammanstéllas och bearbetas
for att ge en adekvat bild av en viss bransch. | mébel- och inred-
ningsbranschens fall rymmer vissa koder fullt ut verksamhet for
mobler och inredning, andra mindre eller inte lika tydligt.

En unik méatning kravs alltsa for att kunna ge en rétt-
visande bild av en bransch éver tid.

En branschmétning av mébel- och inred-
ningsbranschen har flera anvandnings-
omraden och syften. For alla foretagare
inom denna bransch ger en sadan
méatning en vardefull omvarldsbevak-
ning som mojliggoér en jamforelse av
den egna verksamhetens utveckling i
relation till branschens och kan synlig-
go6ra mojligheter och hot ifraga om
forandringar i konsumtionsbeteenden
Over tid.

Finansiarer, investerare och lan-
givare till dessa aktorer far information
om hur branschen utvecklats, vilket &r rele-
vant for att bedéma ett foretags framtida
utvecklings- och avkastningsméjligheter.
Detta har i sin tur betydelse for féretagens
varde och lanemajligheter.

For politiker och offentlig sektor belyser
en branschmatning en branschs syssel-
sattningsmassiga och ekonomiska
betydelse. Journalister och andra intres-
senter kan dartill genom en bransch- ) [
matning f& information om branschens 4 |
utveckling, vilket kan vara intressant 4 ¥/
bade ur naringssynpunkt och fran ett
bredare samhélleligt perspektiv.
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= Exempelvis modebranschen, musikbranschen, konstbranschen och designsektorn, liksom de kulturella och kreativa néringarna som
helhet. Flera av dessa rapporter har tagits fram i samrad med myndigheter som Tillvéxtverket och Vinnova, andra i samarbete med bransch-
organisationer.
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METODUTVECKLINGEN

Metodutvecklingen har gatt ut pa att identifiera vilka verksamhetskoder som &r relevanta och till hur
stor del de bor ingd i branschmatningen. Att utveckla en metod for att géra en branschmétning &ar
viktigt bade for att etablera mobel- och inredningsbranschen som begrepp och definition samt for att
fa en 6kad kunskap om hur utvecklingen ser ut éver tid.

Detta arbete &r tidskravande och fordrar en lang rad 6vervaganden och beslut. Vilka slags produkter
och verksamheter ska raknas till branschen? Vilka verksamhetskoder ska inga eller inte? Till vilken
andel ska vissa verksamhetskoder inréknas? Hur méater man hela vardekedjan? Vad kan man dra foér
slutsatser av en branschmatning och hur kan den jamféras mot andra naringar?

Tack vare att matningen utgar fran jamforbara datakallor fran Statistiska Centralbyran kommer
samma metod att kunna anvandas manga ar framover. Det &r dock pa sin plats att sdga att antagan-
den i en branschmatning péa lang sikt bor uppdateras for att folja branschens utveckling. Var bransch-
matning i denna rapport omfattar 23 SNI-koder. Av dessa 23 verksamhetskoder omfattas 16 i sin helhet
och 7 till en mindre del. Dessa uppskattningar har gjorts genom att intervjua framfér allt féretagare i
dessa branscher som lamnat sina basta antaganden om hur stor del mébler och inredning som ingar i
deras verksamheter. | takt med att exempelvis produktsortiment kan férédndras hos vissa typer av
detaljister och inkludera en stérre eller mindre andel mébler och inredning kan dessa antaganden
behdva uppdateras.

En utforligare beskrivning av branschmétningens metod aterfinns i slutet av rapporten.

Oavsett detta nya arbete har TMF aven tidigare tagit fram omfattande branschdata. Organisatio-
nen bestéller och utarbetar I6pande omfattande statistik inom olika omraden. Detta ar dock férsta
gangen som en branschmatning éver mobel- och inredningsbranschen genomfors, varfor ett helt nytt
granssnitt och metod har tagits fram. For annan statistik éver medlemsféretags verksamheter, se TMF:s
webbplats.

) vwww. tmf se/statisti
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Mdbel- och
iInredningsbranschen

Den har rapporten etablerar en ny definition av mobel- och
inredningsbranschen, liksom en metod for att mata den.
Betydelsen av IKEA i Sverige redovisas for sig,
men inte for IKEA i 6vriga varlden.

Bland branschens kannetecken tar vi upp
klusterdynamik och fokus pa hallbarhet.



En ny metod f6r branschmétning?

VAD HAR VI UNDERSOKT?

Med mébel- och inredningsbranschen menas i den har rapporten aktérer som har verksamhet inom
mobler och inredning. Branschdefinitionen inkluderar formgivning, design, tillverkning samt férsaljning
av maébler och inredning. Med andra ord inraknas inte bara férséljning mot slutkund, utan dessutom
bakomliggande led i vardekedjan.

| mébler och inredning inkluderas maébler, koks-, badrums- och specialinredning, sangar,
madrasser, belysning samt textila mattor — fér hem och offentlig milj6.
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VARDEKEDJAN

Vérdekedja eller foréddlingskedja &r ett begrepp for att beskriva en produkts vag fran insatsvaror till
slutprodukt — bildligt talat dess vag fran ax till limpa. | en produkts vardekedja tillfor olika aktorer véar-
den till produkten som slutligen gor det mojligt att ta ut det pris kunden betalar.

En vardekedja har huvudsakligen tre typer av grundlaggande aktorer: tillverkare, leverantdrer och
detaljister. Till denna kedja kan designers fogas som ett forsta steg som féregéar produktionen, samt i
slutledet och f6r begagnade mobler &ven exempelvis tapetserare som reparerar och restaurerar.

1a) Designers arbetar med att utforma maébler och inredning som sedan marknadsférs och séljs. En
designers verksamhet gar inte bara ut pa att skapa design for produkter utan ocksa for tjanster
och ser till hela produktens vidare foradling. Designers arbetar bade i separata specialiserade
féretag och inhouse hos olika tillverkare.

1b) Tillverkare &r tillverkande foretag som fysiskt skapar de mobler och den inredning som sedan
distribueras vidare och séljs via detaljister och via leverantorsledet. Tillverkare har i sin tur olika |
leverantorer av insatsvaror, ramaterial, komponenter, emballage och sa vidare.

2) Leverantorsledet ar handelsledets leverantorer. Leverantorer kan exempelvis vara en parti- eller
provisionshandel som saljer moébler till en aterférséljare som i sin tur séljer dem vidare till slutkund.
Ett annat exempel ar mobeltillverkare som séljer mobler till aterforsaljare och far betalt via provision
forst nar mobeln ar sald. Ytterligare aktorer i leverantorsledet kan salja mabler direkt till foretag
som anvander dem direkt och darmed blir slutkund.

3a

=

Detaljistledet finns representerat i flera olika kanaler: i internethandeln, i fysisk butiksmilj¢ och via
postorder. Detaljistledet séljer till slutkund som bade kan vara en privatperson (B2C) eller ett
foretag (B2B). Detaljister kan vara séarskilt inriktade péa det senare och tillhandahalla mébler och
inredning till offentliga miljéer som kontor, konferens, hotell och restaurang. De kan ocksa sélja
vissa nischade produktkategorier, sdsom ljuddampande mobler, konferensbord och whiteboards
som saéllan képs till hemmiljo.

3b) Tapetserare och reparatdrer ar slutligen de aktérer som arbetar med att reparera och restaurera
begagnade mabler.

Foretag kan ha verksamhetskoder i fler &n en del av vardekedjan. Exempelvis har Kinnarps AB och
Lammhults Mébel AB verksamhet bade inom tillverkning och i leverantérsled. En aktor som Input
Interiér Sweden AB tillh¢r leverantorsledet men kan ha dotterbolag (sésom Input Interiér Halmstad AB)
som istéallet raknas till detaljister. IKEA har dotterbolag vars verksamheter sammantaget tacker alla

led i vardekedijan. Vilken del av vardekedjan ett foretag raknas till beror alltsé pa bolagsstruktur och
vilka verksamhetskoder foretaget har angett. Den som éar intresserad av vilken del av vardekedjan en
viss aktor tillhor kan jamfora foretagets SNI-koder mot forteckningen av SNI-koder i metodavsnittet i
Appendix.

Vardekedjan matchad mot statistiska koder

Ett foretag i mobel- och inredningsbranschen kan som sagt omfatta en, flera eller alla delar av var-
dekedjan. Valet av vad som organiseras inhouse respektive kops av externa parter avgors forstas
bland annat av kompetens, transaktionskostnader, stordriftsférdelar, férhandlingskraft och etablerade
branschnormer. En funktion med att belysa en produkts vardekedja &r att visa att en bransch inrymmer




en mangfald av roller och féretag i hela vardekedjan som tillsammans avgér branschens tillvaxt och
stallning. En sadan vardekedja inrymmer inte bara design och tillverkning av mobler utan dven forsalj-
ning, organisering, ledning, ekonomi, logistik, inkép med mera. 4!

Senare i rapporten redovisas en uppdelning av omsattning efter verksamhetsgren. Denna féljer
véardekedjans tre huvudsakliga led: tillverkningsledet, leverantérsledet respektive detaljistledet. Efter-
som specialiserade féretag inom industri- och produktdesign som féregér denna vardekedja, samt
tapetserare och reparattrer som ibland foljer efter detaljistiedet, ar jamforelsevis sma omsattnings-
massigt har de redovisats under en egen kategori under benamningen &vrigt (design, reparationer
med mera). | denna kategori inréknas ocksa inredningsarkitekturverksamhet som ocksa foljer sist i
vardekedjan.
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BRANSCHMATNING?

Beroende pa hur SCB:s verksamhetskoder &r definierade har vi grupperat fem branschled for vilka
omsattning samlats in:

e Tillverkning

e Provisions- och partihandel

e Specialiserad butikshandel

e Internet- och postorderforsaljning

o Ovrigt (design, reparationer med mera)

Dessa korresponderar huvudsakligen med olika led i vardekedjan. Tillverkning hor till tillverkningsledet,
provisions- och partihandel till leverantérsledet och specialiserad butikshandel samt postorderhandel
och butikshandel pé internet till detaljistledet.

Figur 1: Vardekedjan i mobel- och inredningsbranschen

Huvudsaklig vardekedja

3b) Reparationer
med mera

1a) Designers 1b) Tillverkare 2) Leverantorer 3) Detaljister

Ovrigt: Produktdesign, - Tillverkning - Provisions- och - Specialiserad Ovrigt: Produktdesign,
inredningsarkitektur och partihandel butikshandel inredningsarkitektur och
reparationer - Internet- och reparationer

postorderforsaljning

VAR FINNS BRANSCHEN?

Vi har inte inkluderat den geografiska aspekten i denna undersoékning, men vi kan gé till tidigare
studier och beskrivningar for att ge en 6vergripande bild.

Forskaren Pernilla Rafiqui har tidigare beskrivit att ett utmarkande monster for svensk mobel-
tillverkning &r att den koncentreras i sma urbana miljer snarare an storstader. [

Sverige har haft kluster av mobeltillverkare i sodra Smaland och Vastergétland under en mycket
lang tid. Orter som Bjarnum, Bodafors, Malmback, Nassjo, Nybro, Tibro, Tranas, Vaggeryd, Vetlanda,
Véarnamo och Virserum listades som sarskilt betydelsefulla orter f6r mébel- och inredningsbranschen
pa 1940-talet och dar finns &nnu hogst aktiva foretagskluster.

Det innebér att mobel- och inredningsbranschens utveckling har en regionalpolitisk dimension och
i hog grad ocksa ar en landsbygdsfraga, genom att branschen skapar arbetstillfallen pa orter med
utflyttning, séarskilt bland yngre.

Vad galler utbildningar finns ett utvecklat hégskolesystem for personer som vill arbeta i mébel-
och inredningsbranschen. Industri- och produktdesign kan lasas vid flera storre larosaten och vid
Malmstens Linkdping Universitet (MLU) finns treariga kandidatprogram inriktade pa mobelsnickeri.
Trots ett antal specialiserade utbildningar for mébel- och inredningsbranschen finns dock fortsatta
utmaningar med att finna arbetskraft, sarskilt i landsbygdsomraden. Detta har sin bakgrund i att
mobel- och inredningsbranschen industrialiserades valdigt sent. Med industrialiseringen séanktes forst
kompetenskraven for de anstélldas utbildning, men pa senare tid har allt mer kvalificerad arbetskraft

41 Vi har senare i rapporten delat in statistiken under kategorierna tillverkning, provisions- och partihandel, specialiserad butikshandel,
internet- och postorderforséljning, samt évrigt (design, reparationer med mera). Dessa korresponderar mot vardekedjan enligt Figur 1.

1 Rafiqui, P. S. (2010). “Varieties of capitalism and local outcomes: A Swedish case study”, European Urban and Regional Studies,
17(3): 309-329.
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efterfragats. Samtidigt som utbildningsvasendet fér mébelsnickeri utvecklats har den svenska mobel-
och inredningsbranschen omdanats i grunden. En av de branschexperter som intervjuats till rapporter
séger att branschen har utvecklats fran att foretradesvis ha bestétt av mindre féretag med 10 till 15
anstéllda till att idag vara en mangmiljardindustri med en mangfald av féretag inom olika specialistin-
riktningar och i alla slags storlekar.1®!

IKEAS BETYDELSE

Den utan jamforelse storsta aktdren inom mobel- och inredningsbranschen i Sverige ar IKEA. Det finns
mycket att séga om denna koncern — vi tar upp nagra aspekter nedan — men fér den har undersok-
ningen ar det framfér allt viktigt att fortydliga hur IKEA raknas in. [7)

IKEAs omsattning i branschsiffrorna

Aven om IKEA-varuhus i utlandet kan férknippas med Sverige, och har en marknadsféring som tydligt
anspelar pa foretagets svenska arv, maste IKEA-koncernen behandlas som ett utlandskt foretag
eftersom det ar en koncern baserad i Nederlanderna och dessutom &gd av en nederlandsk stiftelse.
Moderbolaget for IKEA ar idag Ingka Holding B.V. med séte i Leiden och hel&gt av Stichtung Ingka
Foundation.

Det &r anda intressant att notera att &r 2018 hade IKEA och dess franchisetagare 422 varuhus i fler
an 50 lander samt cirka 208 000 medarbetare runt om i varlden. Foretagets globala omsattning upp-
gick 2018 till 38,8 miljarder euro eller cirka 412 miljarder svenska kronor.

Trots att enbart en liten del av IKEAs samlade verksamhet avser omsattning i Sverige, &ar dess bety-
delse &nda sa stor att vi har valt att sarredovisa denna omséttning. Omséttningen i Sverige avser dock
inte enbart forsaljning i varuhus utan ockséa verksamhet baserad i Sverige inom produktframstéalining,
tillverkning, design, logistik med mera riktat till en global marknad. !

Den svenska foretagsstrukturen &r, liksom den utlandska, relativt invecklad. Vi har i denna rapport
valt att inkludera 16 aktiebolag inom IKEA med verksamhet i Sverige. Verksamheter som lkano Bank
som saknar koppling till mébel- och inredningsbranschen har exkluderats. ©

(81 Mer om branschstrukturen finns i kapitlet Statistik och analys fran och med sidan 16.
171 Se ocksa mer i appendix fér en mer detaljerad beskrivning.

18] pet finns en ekonomisk-geografisk aspekt av IKEA som vore intressant att studera ndrmare — apropa var branschen finns. Dessa hdnger
ihop med nétverket av underleverantorer fér IKEAs del.

191 En mer utforlig beskrivning av dessa foretag, dess verksamheter och omséttning finns i appendix. Dér redovisas ocksé de respektive
bolagens omsaéttning under 2018.
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HALLBARHET | FOKUS

Den svenska mdébel- och inredningsbranschen beskrivs av branschféretradare som ett foredéme ur ett
internationellt perspektiv, tatt forknippat med hallbarhet samt modern och funktionell design.

Industridesignomradet har férandrats radikalt de tre sista decennierna. Uppskattningsvis 80 procent
av en produkts miljopaverkan avgors i designfasen vilket naturligtvis gor dess roll mycket hallbarhets-
fokuserad.

Svenskar ses som l¢sningsorienterade, pragmatiska och socialt engagerade. Ju kortare geogra-
fiskt avstand till tillverkningen, desto storre ar i allménhet miljomedvetandet. Denna uppfattning har till
exempel stodd i rapporten Benchmark of Sweden in the European furniture context utgiven av Centre for
Industrial Studies. En av rapportens slutsatser &r att Sverige har héga investeringar i forskning och ut-
veckling inom mobelbranschen och anses av internationella experter vara ledande inom innovation. (1%

Samma rapport visar att svensk mébelproduktion kdnnetecknas av laga koldioxidavtryck,
omfattande anvandning av férnyelsebara material, Iag anvandning av giftiga limmer och omfattande
anvandning av lokalt producerat tré.

Offentlig sektor utgor ett skal till att den svenska mébel- och inredningsbranschen varit i framkant
pa hallbarhetsomradet, enligt branschexperter som intervjuats for denna rapport. Stat, kommuner och
regioner &r stora inkdpare och kan stalla krav pa hallbarhet som skapar en efterfragan pa sadana varor
och tjanster.

Inom belysning har omfattande utveckling skett pa hallbarhetsomradet. Det stora spranget mot en
mer héllbar konsumtion togs i och med LED-belysningens intrade. Utvecklingen ger bade miljomas-
siga och ekonomiska férdelar. Offentlig sektor har med sina stora volymer av lokaler insett att det finns
mycket pengar att spara, men det sker ocksa stora féréandringar pa hemmiljoomradet.

Belysning &r ett omrade som val illustrerar effekterna av en internationaliserad och digitaliserad
varld. Vad svenska féretag gor, liksom hur langt svensk lagstiftning stracker sig, racker ibland inte for
Onskvarda effekter. | en internationaliserad konkurrenssituation kan efterstravansvarda, rent av ndédvan-
diga, lagar pa héllbarhetsomradet ge mer oreglerade lander en konkurrensfordel, sarskilt om efter-
levnaden av hallbarhetsregler for importerade produkter ar svag. En branschftretradare konstaterar:

"I Sverige foljer vi en hart reglerad lagstiftning for hur produkter framstélls och atervinns pa ett hallbart
sé&tt. Den kontrollen finns inte for importerade produkter. Importen &r valdigt svarkontrollerad och kun-

skapen bland kunder &r 1ag. Vi far i praktiken betala extra for atervinningen nar produkterna kommer in
och den typen av undermaliga produkter riskerar ocksa att forsamra ryktet for den kvalitetsbelysning vi
har i Sverige.”
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BRANSCHMATNING?

Agenda 2030

Det rader bred konsensus om att var varld star infor stora hallbarhetsutmaningar. FN har formulerat
17 mal for hallbar utveckling. Av dessa har TMF identifierat elva mal som &r sarskilt viktiga for sina
verksamheter: (1]

. God halsa och vélbefinnande

. God utbildning

. Jamstalldhet

. Rent vatten och sanitet fér alla

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

. Hallbara stader och samhaéllen

. Hallbar konsumtion och produktion

9. Beké&mpa klimatférandringarna

10. Ekosystem och biologisk méangfald

11. Genomférande och partnerskap

O N O AN =

Hallbarhetsarbetet innefattar med andra ord en rad olika arbetsomraden och olika sociala, miljo-
massiga och ekonomiska aspekter. Sarskilt nar bade konsumtion och produktion paverkar olika livs-
villkor och forutsattningar blir det viktigt att betrakta verksamheternas samlade héallbarhetspaverkan.

(19 Cheri, D., Colautti, S., och Weichenberger, S. (2018). Benchmark of Sweden in the European furniture context. Centre for Industrial Studies.

1111 Mer information om de respektive mélen och hur de kopplar till TMF:s héllbarhetsarbete finns tillgénglig hér: httos://www.tmf.se/bransch/
miljo--hallbarhet/agenda-2030/ och https.//www.tmf.se/bransch/miljo--hallbarhet/cirkular-ekonomi/
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Statistik
och analys

| denna del redovisas resultatet utifran var nya statistiska
metod f6r mobel- och inredningsbranschen.
Resultaten visar pa tillvaxt for branschen, bade i fraga om
antalet anstallda och i omsattning de senaste aren.



Omsattning och anstallda

EN SAMLAD BILD?

| den har delen redovisas resultaten utifran var nya statistiska metod fér mobel- och inrednings-
branschen. Det ér statistik som inte tidigare har funnits tillganglig i sammanstalld form.

Undersokningen inkluderar siffror for branschen fran och med 2012, med sarskilt fokus pa 2017 och 2018.

Utvecklingen av omséttning, export och antal anstéllda respektive foretag, speglar branschen pa olika
sé&tt — och det ar viktigt att studera alla dessa matt. Vi har &ven medvetet valt att géra nedbrytningar
och bade inkluderat och exkluderat IKEA for att f& en mer detaljerad bild.

Under perioden 2012-2018 6kade mdbelimporten enligt TMF:s tidigare statistik med 52,5 procent,
konsumtionen med 30,1 procent och tillverkningen med 4,8 procent.[' Bilden visar sammantaget att
vi i Sverige koper allt mer av mébler, men det ar inte sakert att det vi kdper kommer hérifran eftersom
importen vaxer i relativt hogre hastighet. Eftersom import och konsumtion 6kar i snabbare takt &n
tillverkning &r en intressant fraga om det &r privatkonsumtion eller forséaljning till offentlig miljé som okat
mest. Svenska tillverkare &r i allra hogsta grad beroende av forsaljning till offentlig milj¢ och det vore
oroande for dessa tillverkare om det visade sig att mébler och inredning for offentlig miljé i hogre grad
an tidigare importeras. Se en vidare diskussion om tillvaxten fran och med sidan 24.

BRANSCHEN TOTALT

Méobel- och inredningsbranschen omsatte drygt 177 miljarder kronor under 2018, med nastan 53 000
anstallda i branschen i drygt 14 000 féretag. Vi fokuserar inledningsvis pa omsattning och anstallda.
For antal foretag och branschstruktur, se avsnittet Sma eller stora féretag? fran och med sidan 25.

For att satta siffrorna i ett perspektiv motsvarade det totala antalet anstéllda i mébel- och inrednings-
branschen under 2018 samtliga invénare i en medelstor svensk kommun som Borléange eller Hassle-
holm. Branschen har vuxit stadigt och det skapades nara 2 000 nya arbetstillfallen under 2018.

Tillvaxten ar tydlig, enligt Figur 2 och Figur 3 liksom Tabell 1. Nar IKEAs verksamheter i Sverige
raknas in i férsaljningen, har moébel- och inredningsbranschen vuxit med 63 procent i omséattning och
nastan 47 procent i antal anstéllda under sjuarsperioden mellan 2012 och 2018. Detta ger en genom-
snittlig arlig tillvaxt pa 7,2 procent sett till omsattning eller 6,8 procent i antal anstéallda.

Det ar dessutom noterbart hur tillvéxten varit relativt stabil ar for ar, &ven om omsaéttningen vuxit
nagot snabbare an antalet anstéllda.

Tillvéxten diskuteras, som namnts, narmare i ett avsnitt fran och med sidan 24.

Figur 2: Antal anstallda i mobel- och inredningsbranschen, inklusive IKEA, 2012-2018.
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121 Underlaget for berékningarna foljer TMF:s Mobelstatistik, se till exempel: hitps.//www.tmf se/site istik/bransct istik/mobler/

mobelrapport---jan-dec-2018.pdf. Observera att denna detta avser mébler och inte det bredare grénssnitt av mébler och inredning som var
datainsamling anvander.
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Figur 3: Omsattning (miljoner kronor) i mabel- och inredningsbranschen, inklusive IKEA, 2012-2018.
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Tabell 1: Omsattning (miljoner kronor) i mébel- och inredningsbranschen, inklusive
IKEA, 2012-2018.

Den svenska mobel- och inredningsbranschen

Ac 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Antal anstallda 36009 38862 39463 44773 47620 508390 52824
Omsattning (mkr) 108 677 10160 129006 143375 159880 170345 177185

EXKLUSIVE IKEA

Eftersom IKEA har en sarstalining pa den svenska marknaden fér mébler och inredning har deras
omséttning I6pande redovisats separat.

Om vi exkluderar IKEAs verksamheter i Sverige sa uppgar branschens totala omsattning till nastan
129 miljarder kronor och antal anstallda till ungefar 41 000 personer.

Generellt gér utvecklingen for IKEA och 6vriga branschen hand i hand. Aven exklusive IKEA har
tillvaxttakten varit stabil, enligt och Figur 4 och Figur 5, om &n nagot lagre.

Under motsvarande sjuarsperiod (2012-2018) har branschen exklusive IKEA vuxit med 58,5 procent i
omsattning (att jamféra med 63,0 procent) eller 33,8 procent i antal anstéllda (att jamféra med 46,7 procent).
Den genomsnittliga arliga omséttningstillvaxten var 6,8 procent (att jamféra med 7,2 procent).

Nar IKEA exkluderas ur statistiken har branschen skapat drygt 10 000 nya arbetstillfallen under
perioden 2012 till 2018.

Figur 4: Antal anstallda i mobel- och inredningsbranschens, exklusive IKEA, 2012-2018.

40000

30000

20000

10000

0 PR e — NS === . S=.—.. = = __________J§
30784 30629 35223 37164 38818 39855 41002
Ar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



Figur 5: Omsattning (miljoner kronor) i mabel- och inredningsbranschen, exklusive IKEA, 2012-2018.
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Tabell 2: Antal anstallda och omsattning (miljoner kronor) i mabel- och
inredningsbranschen, exklusive IKEA, 2012-2018.

Den svenska mabel- och inredningsbranschen

Ar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Antal anstallda 30784 30629 35223 37164 38818 39855 41002
Omsattning (mkr) 81373 82244 97964 108596 19253 125593 128944

JAMFORELSER MED ANDRA BRANSCHER

For att satta branschens storlek i perspektiv ar det intressant att jamféra med andra branscher; inte
for att gora en rankning av branschens betydelse — en sadan analys kraver att fler effekter tas in an
totala omsattningen eller antal anstallda ett enskilt &r — utan for att ge en fingervisning om mobel- och
inredningsbranschens relativa storlek.

Jamfort med modebranschen sa ar mobel- och inredningsbranschen mindre nar det géaller omsatt-
ning samt har en lagre andel export. Modebranschen omsatte 326 miljarder kronor under 2017, det
senaste mattillfallet. 221 miljarder utgérs av export, vilket motsvarar 68 procent.

En forklaring till skillnaden bestar i att huvudkontor for internationella modevarumérken sdsom H&M,
Acne Studios, med flera finns i Sverige och inte flyttat utomlands som i fallet med IKEA. Dessa huvud-
kontor &r lokaliserade till Sverige och darmed réknas koncernerna som svenska och inkluderas pa sa
satt i hogre grad i statistikunderlaget.

For mobel- och inredningsbranschen star exporten for ungeféar en femtedel. | en jamforelse med
modebranschen ar en storre andel av produktionen lokaliserad till Sverige. Exporten varierar stort
mellan olika verksamhetsgrenar och produkter, vilket vi ska terkomma till senare. | likhet med mode-
branschen finns ett ledande féretag som &r séarskilt globalt framgéangsrikt, namligen H&M.

P& senare ar har ytterligare statistiska undersékningar genomférts av olika branscher inom de s.k.
kulturella och kreativa naringarna. Flera av dessa utgar dock ifran andra utgangspunkter for statistiken
an offentlig registerdata fran SCB.

Musikbranschen presenterar i sin statistik en total omséattning om ungefar 11 miljarder kronor
(senaste siffra avser 2017) och drygt 10 000 sysselsatta, bade anstéllda och egenféretagare (senaste
siffra for 2016). Exporten bestar ungefar av en dryg tredjedel av marknadens storlek.

Svenska Forlaggareféreningen och Svenska Bokhandlareféreningen mater férsaljning av bocker.
Enligt deras matning uppgick den totala bokmarknaden fér 2018 till cirka 8,0 miljarder kronor exklusive
moms i aterforsaljarledet. En sddan jamforelse visar hur mobel- och inredningsbranschen &r fler-
dubbelt ganger stérre &n bokbranschen.

e Nielsén, T. och Sternd, J. (2018). Modebranschen i Sverige: Statistik och analys 2018. Stockholm: Volante Research.
(1411 &s mer om export i den svenska mobel- och inredningsbranschen i nésta avsnitt.

Se https.//www.forlaggare.se/den-totala-bokmarknaden och https.//www.forlaggare.se/bokforsaljningsstatistik.

(@)
O
T
>
Z
G
P
=
—
O
>

(@)
<
D
>
—
<
Z
@

19



20

%)
= X
L
T i
g0
<
Z
<5
%
i)

Branschens olika delar

HUR FORDELAR SIG MARKNADEN?

| f6ljande avsnitt redogors for branschens totala omséttning, omsattningen for den inhemska mark-
naden och fér exporten under 2017 och 2018.0%) Den inhemska marknaden avser omsattning av varor
och tjanster salda i Sverige av féretag registrerade i Sverige. Dessa foretag kan i sin tur vara svensk-
eller utlands&gda.

Exporten avser den vardeftradling som skett i foretag registrerade i Sverige och skulle exempelvis
kunna avse omraden som design, formgivning, produktion, logistik eller férsaljning. Exporten avser
omsattning for varor som passerar Sveriges granser, vilka kan vara helt, delvis eller inte alls tillverkade
i Sverige.

Figur 6: Fordelning av total omsattning,
inklusive IKEAs forsaljning i Sverige,
under 2018.
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Figur 7: Total omsattning (miljarder kronor), inklusive IKEA, 2017-2018.
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Den totala omséttningen, inklusive IKEAs forséljning i Sverige, uppgick under 2018 till drygt 177 miljarder
kronor — en 6kning med 4,0 procent eller knappt 7 miljarder kronor jamfért med aret fore. IKEAs inter-
nationella omsattning inréknas inte i denna rapport eftersom moderbolaget inte ar baserat i Sverige.
Exporten av mobler och inredning uppgick till cirka 25 miljarder kronor ar 2018. Jamfért med 2017
Okade omsattningen med nastan 1,5 miljarder kronor eller 6,2 procent. Om vi jamfér férandringarna
i export och total omsattning mellan 2017 och 2018 kan vi se att exportintékterna 6kat relativt mer an
marknaden totalt. Vi aterkommer senare i denna rapport med en férdjupad diskussion om export, se
avsnittet frdn och med sidan 23.

1751 Det ska noteras att denna branschmaétning inte méater hur inhemsk marknad och export har utvecklats under perioden 2012-2016.
Data for detta har dock inhdmtats for aren 2017 och 2018.



Foérdelningen ar annars tamligen oférandrad mellan de tva aren om vi jamfér andelarna fér inhemsk
marknad, export och IKEAs férséljning.

Tabell 3: Omsattning (miljoner kronor) 2017-2018.

Ar 2017 2018 Forandr.
Inhemsk marknad 101795 103693 +1,9%
Export 23798 25251 +6,1%
IKEAs férsaljning i Sverige 44752 48241 +78%
Total marknad 170345 177185 +4,0%

Den totala omsattningen for branschen exklusive IKEA uppgick 2018 till 129 miljarder kronor, att jam-
féra med den totala omsattningen exklusive IKEA féregaende ar som uppgick till knappt 126 miljarder
kronor. Figuren nedan illustrerar férdelningen.

Figur 8: Total omsattning (miljarder kronar), exklusive IKEA, 2017-2018.
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VARDEKEDJAN

Lat oss paminna om vardekedjan, som ocksa visar hur vi kan summera branschen i nagra led:
e Designers

e Tillverkare

e |everantorer

e Detaljister

e Reparationer med mera

Vi har férsokt matcha denna logik mot verksamhetskoderna i den offentliga registerdatan. Eftersom
designers, tapetserare och reparatérer tillsammans bara utgdr 3 procent av den totala omsattningen
har de slagits samman i en egen kategori — évrigt (design, reparationer med mera).

Detaljistledet redovisas uppdelat pa fysisk butiksmiljé respektive internet- och postorderhandel [1¢)
eftersom det kan vara intressant att f6lja hur férsaljningen digitaliseras.

Aven om indelningen i branschled belyser vikten av vardekedjans olika delar ska det noteras att an-
delarna inte ger en fullstandig bild av vardekedjan. Produktdesign som sker inhouse hos en tillverkare
istallet for att kdpas fran ett fristdende féretag hamnar exempelvis under tillverkning och inte i 6vrigt
(design, reparationer med mera).

1161 splet til att vi lagger ihop, och anvdnder bendmningarna, postorderhandel och internetfdrsélining &r att SCB kategoriserar data pa detta sétt.
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Figur 9: Omsattning (miljoner kronor) i vardekedjan, exklusive IKEA, under 2018.

Huvudsaklig vardekedja

3b) Reparationer
med mera
363 mkr

1b) Tillverkare
31159 mkr

2) Leverantorer
45 335 mkr

3) Detaljister
48 059 mkr

1a) Designers
3 970 mkr

Ovrigt: Produktdesign, - Tillverkning - Provisions- och - Specialiserad Ovrigt: Produktdesign,
inredningsarkitektur och partihandel butikshandel inredningsarkitektur och
reparationer - Internet- och reparationer

postorderforsaljning

Figur 10: Andel av omsattningen
(miljoner kranor), exklusive IKEA,
som olika delar av vardekedjan
star for under 2018.

© Detaljister

O Tillverkare

O Ovrigt

© Leverantorer 3%

24%

38%

Nedbrytning total marknad exklusive IKEA

Tillverkningsledet stéar i denna uppdelning fér 24 procent av den totala omséattningen. Leverantdrsledet
med provisions- och partinandel star fér 35 procent medan detaljistledet star for 38 procent. Dessa tre
led rymmer alltsa 97 procent av marknaden med en tillvaxt pa mellan 2,8 och 3,0 procent.

Tillvaxten var alltsa jamn i denna huvudsakliga vardekedja just under 2017 och 2018. Det &r dock
inte givet att vardekedjor utvecklas jamnt eller att utvecklingen varit jamn historiskt. Konsumtion och
detaljistled kan exempelvis vaxa mycket snabbare an tillverkning om importen okar stort. Internet- och
postorderhandel visade en marginellt minskad forsaljning motsvarande 0,1 procent.'”!

Ovrigt (design, reparationer, med mera) star tillsammans fér 3 procent av den totala omséattningen.
Detta led i vardekedjan hade dock storst procentuell tillvaxt, motsvarande 5,9 procent. Eftersom det ar
den klart minsta verksamhetsgrenen ar det inte férvanande att de procentuella svangningarna kan bli
relativt storre. | absoluta tal &r tillvaxten i tillverkning och handel betydligt stérre.

Tabell 4: Nedbrytning av total omsattning (miljoner kronor), inklusive export, 2017-2018.
| forsaljningen ingdr gj IKEA. .

Ar 2017 2018 Andel av total (2018)  Férandr. Forandr. (mkr)
Tillverkning av mébler och inredning 30284 31159 24,2% +2,9% 875
Provisions- och partihandel 44020 45334 35,2% +3,0% 1314
Specialiserad butikshandel 33300 34245 26,6% +2,8% 945
Internet- och postorderhandel 13889 13872 10,8% -0,1% -17
Ovrigt (design, reparationer m.m.) 4090 4333 3,4% +5,9% 243
Summa 125583 128 943 100,0% +2,7% 3360

7] Det &r intressant att notera att fysisk butikshandel 6kar under 2018 och att postorder och detaljhandel pa internet marginellt minskar,
eftersom den allméanna trenden inom detaljhandeln &r att internetforséljning istéllet tar marknadsandelar av fysisk butikshandel. Det har legat
utanfor den hédr undersékningen att underséka forklaringsfaktorerna fér denna utveckling.



Inhemsk marknad

Omsattningen for den inhemska marknaden av mébler och inredning uppgick, exklusive IKEA, till cirka
104 miljarder kronor. Mellan 2017 och 2018 ¢kade den inhemska omséttningen med 1,9 miljarder
kronor eller 1,9 procent.

Tabellen nedan illustrerar férdelningen mellan olika branschled. Vi kan se nagra variationer jamfort
med den totala marknaden (exklusive IKEA), vilket forklaras av exportférdelningen som vi analyserar
i nasta avsnitt. Vi ser exempelvis att exporten 6kade procentuellt mer under 2018 &n vad inhemsk
marknad gjorde.

Tillverkningsledet star for 20,7 procent pa den inhemska marknaden medan leverantérer star for
31,4 procent och detaljister for 47,5 procent. Att detaljistledet &r stérre pa den inhemska marknaden &r
inte férvanande eftersom exporten ar néra noll, se nasta avsnitt.
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Tabell 5: Nedbrytning av omsattning (miljoner kronor) av inhemsk marknad,
exklusive IKEA, 2017-2018.

~ Andelav

Ar 2017 2018 'nhen}Z%qgrknad Forandr.  Forandr. (mk)
Tillverkning av mébler och inredning 21342 21455 20,7% +0,5% 13
Provisions- och partihandel 31475 32510 31,4% +3,3% 1035
Specialiserad butikshandel 32881 33662 32,5% +2,4% 781
Internet- och postorderhandel 12654 12409 12,0% -1,9% -245
Ovrigt (design, reparationer m.m.) 3443 3657 35% +6,2% 214
Summa 101795 103693 100,0% +1,9% 1898

EXPORT

Tabell 6 ger en bild av hur exporten férdelades och utvecklades under 2018. Exporten domineras i
absoluta tal av provisions- och partihandel (51 procent av total export) och tillverkning (38 procent av
total export). Dessa tva branschled star alltsa tillsammans for nastan 90 procent av den totala expor-
ten. Exporttillvéaxten inom bada dessa delar av branschen har 6kat, men mer inom tillverkning.
Butikshandel har den minsta exportandelen, vilket &r enligt férvantan. Det &r vart att notera att detalj-
handeln pa internet — ocksa denna del liten totalt sett — inte ¢kat mer &n drygt 2 procent. Vi har inte nar-
mare undersokt forklaringsfaktorer, men vi kan nog dnda vaga konstatera att fa svenska foretag saljer
maobler och inredning direkt till slutkund utomlands med hjélp av nathandel registrerad i Sverige.l"®

Tabell 6: Nedbrytning av omsattning (miljoner kronor) av export, exklusive IKEA, 2017-2018.

Andel av

Ar 2017 2018 inhern(sél&rg;rknad Forandr. Foérandr. (mkr)
Tillverkning av mébler och inredning 8942 9704 38,4% +8,5% 762
Provisions- och partihandel 12545 12825 50,8% +2,2% 280
Specialiserad butikshandel 419 583 2,3% +39,2% 164
Internet- och postorderhandel 1235 1463 5,8% +2,4% 228
Ovrigt (design, reparationer m.m.) 647 676 2.7% +4,4% 29
Summa 22553 25 251 100,0% +12,0% 1463

178 jj kan dock inte dra négra sékra slutsatser. Det kan vara s att sadan forséljning sker inom ramen for vad som ingdr i andra branschled,
till exempel tillverkning och partihandel. En eftersldpning av rétt registrerade koder fér foretag finns ofta.
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Exporten i varje kategori

Tabell 6 illustrerar att det finns stora skillnader mellan olika branschled ifrdga om andel av total export.
Aven inom branschleden rader stora skillnader.

Inom tillverkning av mébler och inredning finns stora skillnader ifrdga om export av olika slags
produkter. Inom tillverkning av mattor star exporten for 77 procent av omséattningen, men inom koks-
inredningar exporteras bara 14 procent. Export av moébler star for nastan 70 procent av den totala
exporten inom Tillverkning av mébler och inredning som sammantaget star for 38 procent av den totala
exporten.

Inom kategorin évrigt (design, reparationer med mera) star exporten for 67 procent av omsattningen
for designers. Motsvarande andel fér inredningsarkitektur och reparationer ar 7 procent respektive
1 procent. Detta &r symptomatiskt for ett generellt samband for exportandelen: tidigare aktoérer i varde-
kedjan har generellt hogre andel export sett till omsattning an vad aktorer langre fram i vardekedjan
har.

Att exempelvis reparationer har en férsumbar andel export ar naturligt, eftersom det &r kostsamt och
opraktiskt att anlita denna typ av hantverkare i ett annat land. Sammanfattningsvis varierar exporten
stort bade nér det géller branschled och ner till produktnivéer.

Svensk export i en jamforelse

Rapporten Nio fakta om svensk mdbelindustri visar att Sverige ar EU:s nést stérsta mébeltillverkande
land per capita, efter Danmark. | absoluta tal &r Sverige Europas sjunde stérsta mobelproducent. Aven
ifrdga om maobelkonsumtion sticker svenskar ut, genom att vara EU:s tredje storsta mobelkund per
capita. | samma rapport anges att sex av tio svenska mobler exporteras. %)

Denna undersoékning anvander en annan definition &n den som star som utgangspunkt for rapporten
Nio fakta om svensk mobelindustri: Mébelnationen som drivs av harda krav, och ar mer avgransad till
tillverkning vilket praglar resultaten.

Oavsett i vilken omfattning denna undersékning kan jamféras mot andra undersdkningar ger den en
fordjupad forstaelse av exportstrukturen i mobel- och inredningsbranschen.

Var metod visar hur stor exporten ar och hur den har forandrats, men undersoker inte varfér den har
en viss storlek eller varfér den har forandrats i en viss rikining. Det hade ockséa kunnat vara intressant
bade for féretag och politiker att identifiera vilka faktorer som driver export.

TILLVAXTEN

Tillvaxten i mébel- och inredningsbranschen har varit stabil och tydlig de senaste &ren (se Figur 2—
Figur 5). Pa foregaende sidor har vi kunnat se att dkningen slar igenom i alla delar av vardekedijan.

| en jamforelse mellan 2017 och 2018 framgar att exportintakterna okat relativt mer &n marknaden
totalt. Handelsleden okar bade for den inhemska marknaden och fér exporten.

Om vi gar annu langre tillbaka i tiden (annan data finns for tidsperioden 2003-2018), sa far vi en
indikation om storre rorelser och lagre tillvaxt.?? | denna aldre statistik framgaér att:

e Alla delar vaxer i I6pande priser, dvs. utan hansyn till inflation.

e Tillvaxten ar storst i importen, en ¢kning med 4,5 procent arligen i genomsnitt. Darefter foljer
exporten (2,9 procent arligen) och sedan konsumtionen (2,2 procent).

e Produktionen 6kar minst, med 1,2 procent arligen i genomsnitt, och mindre &n ekonomin som helhet.

Under den tidsperiod som anvands for den har rapporten, aren 2012-2018, vaxer importen och
konsumtionen i snabbast takt (2,9 respektive 1,8 procent arligen), medan exporten och produktionen
uppvisar en tillvaxttakt pa 0-1 procent arligen.

Den genomsnittliga arliga tillvaxttakten i TMF:s tidigare statistik har varit hogre i det langre perspek-
tivet (2003-2018) &n i det kortare (2012-2018). Med utgangspunkt i denna langre tidsserie och statistik
ar indikationen att tillverkningsledet vuxit mindre an detaljistledet, atminstone ifraga om mabler, och
kanske ocksa inom andra slags produkter och tjanster inom mébel- och inredningsbranschen.

Vi ser dock hogre tillvaxt i tillverkningsledet om vi isolerar perioden 2017-2018, och séarskilt om vi ser
vad som driver exportsiffrorna, vilket kan innebara ett trendbrott.

1191 Erter Sverige foljer Polen, Italien, Tyskland, Osterrike, Nederldnderna, Storbritannien, Frankrike och Spanien. Rapporten refererar till data
f6r 2016. TMF (2018), Nio fakta om svensk mébelindustri: Mébelnationen som drivs av harda krav, tillgénglig fran TMF:s hemsida, www.tmf.se.

1201 ynderiaget for berakningarna folier TMF:s Mébelstatistik, se till exempel: hitps.//www.tmf se/site istik/branschstatistik/mobler/
mobelrapport---jan-dec-2018.pdf



| en jamférelse som denna ska man vara medveten om att de underliggande metoderna kan skilja
sig at, vilket gor exakta jamforelser svara. Beroende pa vilket granssnitt, fokus och avgransning en
undersokning har skiljer sig bade storlekar och tillvaxttakter at. (2

Ett utvecklingsomrade for kommande statistiska méatningar ar att félja hur utvecklingen i detalj ror
sig. Man kan da se till hur utvecklingen varit for import, export, samt i olika delar av vardekedjan. Detta
ar intressant av flera skal. Dels fran ett hallbarhetsperspektiv, eftersom Sverige har en hég standard
nar det galler hallbarhet som inte kan tas for given nar det géller importerade mobler. Dels har utveck-
lingen ocksa direkt inverkan pa vilka slags jobb som kommer att skapas respektive forvinna i bran-
schen samt vilka utbildningar som sarskilt behovs. 2 Detta paverkar ocksa var branschen kommer
finnas, enligt tidigare diskussion om branschens betydelse ur ett regionalpolitiskt perspektiv.

Figur 11: Utvecklingen (miljarder kronor) av produktion, export, import och kansumtion specifikt
inom mabler enligt TMF:s tidigare statistik 2003-2018.
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SMA ELLER STORA FORETAG?

Ar 2018 fanns totalt 14 299 féretag i var matning fordelade pa 14 698 arbetsstallen (ett foretag kan
alltsé ha flera arbetsstéllen). Det totala antalet arbetsstéllen i mébel- och inredningsbranschen utgér
1,1 procent av alla arbetsstéllen i landet.

Det &r arbetsstéllen som vi har fokuserat pa for att beskriva hur branschen ser ut ifrdga om organisa-
tionernas storlek. Vi har i diagrammen nedan inkluderat arbetsstallen med 0 anstéallda, vilket utgor
majoriteten, aven om de forfaller mindre relevanta ur sysselsattningssynpunkt.

Tabell 7: Antal arbetsstallen i branschmatningen, fordelat pa branschled, 2018.

Antal anstallda 0 1-4 5-19 20-199 200+ Summa
Tillverkning av mobler och inredning 1517 514 293 131 9 2464
Provisions- och partihandel 844 520 256 60 1 1681
Specialiserad butikshandel 623 530 354 62 19 1588
Internet- och postorderhandel 4241 596 84 26 0 4947
Ovrigt (design, reparationer m.m.) 3194 733 79 12 0 4018
Summa 10419 2893 1066 291 29 14698

1211 Medan vér unders6kning visar att tillverkningen av mébler och inredning dkade med 2,9 procent under 2018 visade TMF:s tidigare
statistik att produktionen av mébler kade med 1,7 procent under samma &r.

2] ge exempelvis Cheri, D., Colautti, S., och Weichenberger, S. (2018). Benchmark of Sweden in the European furniture context.
Centre for Industrial Studies.

Dw
=2
f:b
Z
>0
O 0O
”l_'lI
>3
2Ny

25



26

%)
= X
L
T i
g0
<
Z
<5
%
i)

Tabell 8: Andelen arbetstillfallen av respektive storleksklass, fordelat pa branschled, 2018.
Attinte alla rader summerar till 100 procent beror pa avrundning till heltal.

Antal anstallda 0 1-4 5-19 20-199 200+
Tillverkning av mébler och inredning 62% 21% 2% 5% 0%
Provisions- och partihandel 50% 31% 15% 4% 0%
Specialiserad butikshandel 39% 33% 22% 4% 1%
Internet- och postorderhandel 86% 12% 2% 1% 0%
Qvrigt (design, reparationer m.m.) 79% 18% 2% 0% 0%
Summa 71% 20% 7% 2% 0%

Figur 12: Fordelning 6ver arbetsstallen,
nar enmansforetagare exkluderats

© Specialiserad butikshandel

O Tillverkning av mébler och inredning
© Provisions- och partihandel

© Ovrigt (design, reparationer m.m.)
© Internet- och postorderhandel
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Flest arbetsstallen i mébel- och inredningsbranschen aterfinns — nar enmansforetagare!® exkluderas
— i fallande ordning i kategorierna specialiserad butikshandel, tillverkning av mébler och inredning;
samt provisions- och partihandel. Ovrigt (design, reparationer med mera) och Internet- och postorder-
handel har minst antal arbetsstallen nar vi bortser fran enmansféretag. Konsekvensen av att exklu-
dera enmansféretagare ar storst for den sistnamnda kategorin, eftersom den till 79 procent bestar av
enmansforetagare.

Inklusive enmansféretagare har detta branschled flest arbetsstéllen, men exklusive enmanféretagare
har det minst antal arbetsstéllen.

En redovisning av andelen for varje storleksklass i relation till totalt antal arbetsstéllen inom varje
kategori visar hur férdelningen skiljer sig &t mellan olika kategorier. Ovrigt (design, reparationer med
mera) &r det branschled som har stérst andel mindre arbetsstéllen med upp till 19 anstéllda. Det ar fa
arbetsstallen inom detta branschled som har fem anstéallda eller fler.

Detta kan jamféras med branschledet specialiserad butikshandel med lagst andel enmans- och
mikroféretag, dar 5 procent av féretagen har minst 20 anstéllda och 1 procent av féretagen har fler an
200 anstéllda.

Redovisningen ovan visar att det finns stor variation i olika branschled. Generellt har mébel- och
inredningsbranschen en nagot hogre andel enmansféretagare och en nagot hogre andel av sma
foretag an rikssnittet for alla arbetsstéllen i Sverige, oavsett bransch.

123 Enmansforetag har per definition inte ndgra anstéllda.



Avslutande ord

KONSTANT TILLVAXT?

Den viktigaste lardomen av denna férsta branschmatning ar att denna svenska moébel- och inred-
ningsbranschen totalt sett har haft en mycket stabil och hog tillvaxt, bade matt i omsattning och antal
anstallda.

Framgangarna for svensk mobel- och inredningsindustri visas ocksa av tidigare undersokningar.
Sverige ar EU:s nast storsta mobeltillverkande land per capita och i absoluta méatt Europas sjunde
stérsta mobelproducent. Sverige har ocksa EU:s tredje hogsta mobelkonsumtion per capita.l*

Har fangas endast en sjuérsperiod, vi har inte gatt langre tillbaka &n sa. Framtiden vet vi naturligt-
vis ingenting om med nagon storre sékerhet. Det ar inte nodvandigtvis sa att tidigare tillvéaxt innebar
fortsatt tillvaxt. Teoretiskt kan ingen bransch eller féretag i oandlighet véxa mer &n vad ekonomin som
helhet vaxer.

VILKEN ROLL SPELAR OFFENTLIG SEKTOR?

Det ar tydligt att svensk offentlig sektor har spelat och fortsatter att spela en viktig roll for att starka
mobel- och inredningsbranschen. Dels i egenskap av stora kunder, dels som bland annat kravstallare i
upphandlingar ur ett hallbarhetsperspektiv. Det framgéar bade av vara intervjuer med branschféretrada-
re och i rapporten Benchmark of Sweden in the European furniture context att svensk konkurrenskraft
gynnas av hogre kravstéllning pa hallbarhetsomradet. )

TMF arbetar sedan méanga ar for en forbattrad utformning av LOU (lagen om offentlig upphand-
ling). Vi arbetar fortsatt for att kvalitet och konkurrens ska vara ledande i upphandlingsprocesser, att
fordyrande administrationsborda for fornyade konkurrensutsattningar pa laga nivaer bor undvikas och
att upphandlingar ska genomsyras av 6ppenhet och insyn. Mobler &r inte en foérbrukningsvara och
i takt med att verksamheter och medborgare staller allt hogre krav pa offentlig milj¢ &ar det viktigt att
kravstallningar inte forsummar krav pa kvalitet och héllbarhetshansyn. ¢!

SVERIGEBILDEN OCH ANDRA EFFEKTER

Den hér rapporten har utgatt ifran sa kallade registerdata och tagit fasta pa matt som omsattning och
antal anstéllda inom sjélva branschen. Det &r dock tydligt att svensk mébel- och inredningsbransch
skapar fler varden an de direkt ekonomiska.

Vi har pekat pa betydelsen som IKEA och den 6vriga mdbel- och inredningsbranschen bidrar med
till Sverigebilden. Aven bortsett fran IKEA har en europeisk undersékning pekat pa att Sverige ar
nummer tva efter Danmark som mabelexporterande land.

Mdbel- och inredningsbranschen bidrar &ven med ett stort véarde utifrén en svensk, regionalpolitisk
dimension. Manga mobel- och inredningsféretag
ar lokaliserade i smastadsomraden och pa
landsbygden, och fungerar darfér som viktiga
arbetsgivare och "barare” av mindre orter. | flera
fall &r de till och med synonyma med platsen,
eftersom de inte sallan bar namnet i sitt varu-
marke.?”!

Vélgjorda mdbler och genomtankt inredning
bidrar ocksa till alla ménniskors vardag och
halsa — bade ur ett estetiskt, praktiskt och ergo-
nomiskt perspektiv.

Sammantaget vill vi pasta att svensk mobel-
och inredningsbransch bidrar med fler och
stoérre varden an de siffror som presenteras i den
héar rapporten.
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P41 TMF (2018), Nio fakta om svensk mébelindustri: Mébelnationen som drivs av hérda krav, tillgénglig fran TMF:s hemsida, www.tmf.se.
[2] Cheri, D., Colautti, S., och Weichenberger, S. (2018). Benchmark of Sweden in the European furniture context. Centre for Industrial Studies.
28] Tra- och Mébelféretagen, https.//www.tmf.se/siteassets/imf-tycker/offentlig-upphandling/tmf_positionpaper_lou_20190628.pdf, 2019-10-31.

271 Nagra exempel &r Edsbyn, Kinnarp, Perstorp och Lammhult (med flera varumérken).
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UTMANINGAR

Aven om utgéngslaget ar bra fér mébel- och inredningsbranschen sa har branschen sina utmaningar.

Svensk mobel- och inredningsbransch har en sjalvbild av att vara langt framme inom héllbarhet, och
det finns en uppfattning om att svenska regelverk uppmuntrar till sddant arbete. Daremot &r det en
utmaning att hantera konkurrens fran importerade varor som inte alaggs samma regelverk i praktiken.
Losningar stracker sig fran konsumentinformation till uppfélining av regelverk. Ett exempel pa ut-
maningarna ar hur krav pa cirkular ekonomi ska utformas i offentlig upphandling.

Av intervjumaterialet framgick att det finns en oro i branschen for att importerade mébler undgar
lagstiftning och att den mer kostsamma atervinningen av mobler, som inte nar upp till hallbarhets- och
kvalitetsstandarder, lampas dver pa svenska kunder. For att varna om miljon i det offentliga rummet
- bade i Sverige och i Europa — krévs att relevanta krav avseende kvalitet, milj¢ och socialt ansvars-
tagande stélls pa all mobeltillverkning. Det &r ocksa viktigt att naringslivet stéller sadana krav vid inkop
och att de uppmarksammas pa de negativa effekter som foljer av mébler och inredning som inte lever
upp till svenska standarder.

En annan utmaning handlar om fortsatt relevant kompetensférsorjning fér mébel- och inrednings-
branschen i hela landet. Det beskrivs av flera i branschen som en férutséattning for att en god utveck-
ling ska kunna bibehallas. En vag att forbéattra kompetensforsoriningen till branschens foretag ar
satsningar pa vuxenutbildning. TMF vill &ven att dessa utbildningar i hdgre grad anpassas efter
foretagens behov.

TMF har tidigare noterat att kompetensférsorjningen f6r medlemsféretagen ar hotad samtidigt som
ungdomsarbetsldsheten ar hdg. TMF har med utgangspunkt fran detta foreslagit flera atgarder, bland
annat starkt yrkesutbildning och att lata branschen vara med och forma innehallet.

Skydd for upphovsréatten och bekampning av piratkopiering &r en annan standigt aktuell fraga for
mobel- och inredningsforetag. Det &r ofta alltfor resurskréavande fér sma foretag att driva process nar
deras upphovsrétt krankts och straffen mot upphovsintrang bor sta i relation till den skada intranget
medfor.

For svenskt vidkommande ar det en utmaning att lander i det geografiska naromradet har starkt sin
konkurrenskraft, exempelvis Polen. Inte minst tack vare EU-medel har valdigt moderna produktions-
anlaggningar kunnat byggas dar. | kombination med att Polen och andra I&nder har betydligt 1agre
I6nenivaer har svenska mobeltillverkare hard konkurrens att vanta.

Kompetensen for upphandling av funktionella och hallbara miljder &r viktig att sékerstalla. Bristande
kompetens kan leda till att pris far alltfor stor vikt, pa bekostnad av kvalitet och hallbarhet.

Ytterligare en fraga som vi funderar ¢ver &r vilka effekter som digitaliseringen och internet far for
branschen. Annu sé& lange &r andelen av marknaden som &r registrerad som "internethandel” liten.2°)

Foto: Senab (Jason Strong)

(28] Tr4- och Mobelféretagen, https.//www.tmf.se/tmf-tycker/sakra-kompetensforsorjningen/, 2019-10-31.

129] Vijlket kan vara ett fel i sjélva kategoriseringen.
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FORSLAG

Maobel- och inredningsbranschen ar viktig for Sverige. Tack vare den metodutveckling som gjorts infor
framtagandet av denna rapport kommer uppdaterad och jamférbar statistik kunna fortséatta tas fram.

Det finns dock omraden som den hér rapporten inte tacker. Vi foreslar sarskilt en ndrmare studie
av vad det innebér att mobel- och inredningsbranschen &r sa platsforknippad och knuten till manga
mindre orter. Innebar detta nagra sarskilda utmaningar for platsen respektive branschen och foretaget,
och vilka atgarder kan forberedas i tid?

Vi har ocksa kunnat peka péa att branschens export &r framgangsrik. Men vi har inte kunnat séga om
det géller alla delar av branschen, och om det finns ytterligare potential. Har vore det intressant att stu-
dera enskilda framgangsexempel for att dra ut generella lardomar. Vi kénner ocksa till att dedikerade
exportsatsningar har genomforts av offentlig sektor pa saval regional som statlig niva % - vad mer kan
och bor goéras fér mobel- och inredningsbranschen?

Frén var undersokning vet vi att typen av verksamhet och var i vardekedjan man befinner sig ger
olika forutsattningar for en hog andel export. Vi vet daremot inte om det finns ett samband mellan ett
foretags storlek, alder, &garstruktur, geografiskt 1age, kompetensprofil, leverantérskedjor, med mera
och dess export. Detta ar ytterligare ett exempel pa vad som kan utredas i framtida undersokningar.

Ett ytterligare fordjupningsomréade ar att mer djuplodande kartlagga vilka utmaningar och I6sningar
for kompetensférsorjningen som finns i dessa verksamheter.

Vi har i denna undersokning inte undersokt hur olika produktkategorier utvecklats, eller exempelvis
dess klimatpaverkan. Sadana undersokningar skulle kunna analysera vilkka omraden som har svarast
att trygga sin kompetensférsorjning.

Rapporten redovisar férdjupande statistik 6ver hur férsaljningen ar férdelad langs vardekedjan
pa inhemsk marknad respektive export for 2017 och 2018. | framtiden vore det intressant att ta fram
sadan fordjupad statistik aven for perioden 2012-2016 eller annu langre tillbaka. En hypotes ar att
tillverkningsledet inte har haft samma tillvéxt som detaljistledet. Vad som ocksé skulle vara intressant
att titta narmare pa ar hur importen av mobler och inredning har férandrats i ett langre tidsperspektiv.
Inte minst ur hallbarhetssynpunkt finns en poéang att inhemsk tillverkning av mobler och inredning inte
forsvagas.

Vi vill poangtera att var metod fokuserar pa att mata kvantitativa storheter och deras férandringar. Vi
har dock inte undersokt varfér de har féréandrats i en viss riktning eller varfér de har en viss storlek.

Slutligen har vi inte heller gjort férdjupade statistiska matningar i ett langre tidsperspektiv. Detta
kommer vara mojligt att gora, for de &r som kénns relevanta for att se monster som inte gér att obser-
vera ndr man bara jamfér den totala omsattningen i en viss tidsserie.

Foérhoppningen ar att denna rapport utgor ett startskott for att narmare definiera och beskriva den
svenska mébel- och inredningsbranschen.

1391 pet finns exempel d& mébel- och inredningsbranschen stétt i fokus. Region Skanes inblandning pa London Design Fair genom projektet
Southern Sweden Creatives &r ett sadant exempel.
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Metod

EN METOD BYGGD PA OFFENTLIG STATISTIK

Denna rapport bygger pa offentlig statistik fran Statistiska centralbyréan (SCB) som behandlats och
analyserats for att pa ett sa rattvisande séatt som mojligt beskriva storleken av mébel- och inrednings-
branschen i Sverige.

Utmaningar och metodologiska 6vervaganden

Alla branschméatningar innebar utmaningar. Denna branschmétning soker storleken pa alla produkter
hanforliga till mobel- och inredningsbranschen. SCB for statistik fordelad pa organisationers verksam-
hetskoder. Dessa verksamhetskoder féljer Standarden for svensk naringsgrensindelning (SNI). Vissa
foretags verksamhetskoder &r sa centralt inriktade pa mobel- och inredningsbranschen att denna
branschmétning inkluderar all forsaljning fran dessa organisationer. Sddana organisationer kan tillhéra
ett tillverkande led, ett distributionsled eller ett detaljistled.

Andra foretags verksamhetskoder har inte mébler och inredning som huvudsaklig verksamhet men
har anda en betydande forsaljning av just mébler och inredning. Saddana organisationers forséljning
har inkluderats till en viss andel. Antaganden om hur stor andel av férséljningen som avser mébler och
inredning har tagits fram genom informella telefonintervjuer med en rad branschaktérer i de aktuella
branscherna. Manga av de tillfragade har papekat att det &r mycket svart att géra antaganden om hur
stor del som avser mébler och inredning av en viss verksamhetskod som inte har det som huvudsaklig
verksamhet. Det finns ocksa stor variation mellan hur stor andel som avser mébler och inredning bland
olika aktorer inom en och samma SNI-kod, vilket forsvarar for enskilda aktorer att gora uppskattningar
om verksamhetskoden som helhet. Uppskattningarna har gjorts med begransad information om de
exakta sakforhallandena och de kan komma att uppdateras i framtiden.

Denna branschmatning ar transparent med hur ber&kningarna har tagits fram. | det féljande redo-
visas exakt vilka SNI-koder som legat till grund for berakningarna, samt till vilken andel de har inklu-
derats i branschmatningen. Data fér 2018 har bestallts separat frdn SCB eftersom de vid rapportens
forfattande inte fanns offentligt tillgangliga.

Antaganden och SNI-koder

Branschmatningen utgar fran foljande verksamhetskoder:
Tillverkning av mébler och inredning

13.930  mattindustri Y

27.400  industri for belysningsarmatur (50 procent) [
31.011  industri for kontors- och butiksmobler

31.012  industri fér kontors- och butiksinredningar
31.021  kdksmobelindustri

31.022  koksinredningsindustri

31.080 madrassindustri

31.090 annan mdbelindustri

Provisions- och partihandel

46.150  provisionshandel med mobler, hushalls- och jarnhandelsvaror (5 procent)
46.470  partihandel med mdébler, mattor och belysningsartiklar

46.650  partihandel med kontorsmoébler

46.731  partihandel med virke och andra byggmaterial (5 procent)

Specialiserad butikshandel

47.521  byggvaruhandel (5 procent)

47.522  jarn- och vvs-varuhandel (5 procent)

47.531  tapet-, matt- och golvbelaggningshandel (5 procent)
47.591  mobelaffarer

47.592  mobelbutiker fér kontor

47.594  butiker for belysningsartiklar

[37] Mattindustri avser i detta sammanhang textila mattor.

[32] Att 50 procent av denna SNI-kod réknas bort beror pa att gatubelysning ingdr i denna kod men inte i var undersékning.
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Postorderhandel och detaljnandel pa internet
47.911  postorderhandel och detaljhandel pa internet med brett sortiment (5 procent)
47.919  postorderhandel med detaljhandel pa internet med 6vriga varor

Ovrigt (design, reparationer, med mera)

74101  industri- och produktdesignféretag (5 procent)
74103 inredningsarkitektféretag

95.240 mobbeltapetserare med mera

Dér ingen procentsats anges avses 100 procent. Pa SCB:s webbplats finns detaljerade beskrivningar
och exempel pa vad som ingér i de olika verksamhetskoderna.

Jamforelser inklusive och exklusive IKEA AB

Endast IKEAs omséttning i Sverige ingar i de redovisade matten eftersom det "internationella IKEA” &r
en koncern baserad i Nederlanderna och dessutom agd av en nederlandsk stiftelse. Forsaljningen i
utlandska varuhus ingar darfor inte i matningen.

IKEAs omséttning och anstéllda har beraknats genom att férst identifiera alla svenska aktiebolag
inom IKEA-koncernen.

Darefter har bolag som inte har verksamhet inom moébel- och inredningsbranschen exkluderats. Om-
sattningen och antal anstéllda fér bolagen som har inrdknats och som redovisas nedan har inkluderats
i sin helhet.

Observera att uppskattningarna under rubriken ”"Antaganden och SNI-koder” ovan avser mébler och
inredning bortsett fran IKEAs olika aktiebolag. IKEA of Sweden AB har till exempel SNI-koden 74.101
Industri- och produktdesignféretag och star for dver halften av omséattningen av denna kod. IKEA
Purchasing (Sweden) AB har verksamhet inom SNI-koden 46.150 Provisionshandel med mobler, hus-
halls- och jarnhandelsvaror som val motsvarar éver fem procent av den totala SNI-kodens omséattning.

En forteckning av de aktiebolag som inréknats till IKEAs verksamhet i Sverige féljer har:

Tabell 9: Forteckning 6ver IKEAs svenska verksamheter som ingdr i rapporten. * Da dessa bolag
inte har offentliga redovisningar for 2018 da siffrorna togs, fram sommaren 2018, har forsaljningen
frdn 2017 &rs omsattning imputerats.

Omsattning

Foretag SNI-kod 2018 (mkr)
IKEAAB 70100 Verksamheter som utgvas av huvudkontor 20337
IKEA of Sweden AB 74.101Industri- och produktdesignverksamhet 7460
IKEA Components AB 46.769 Partihandel med 6vriga insatsvaror 3171

46.762 Partihandel med emballage

82.920 Forpackningsverksamhet
IKEA Retail Services AB 70.220 Konsultverksamhet avseende foretags organisation 1860
IKEA Communications AB 58.110 Bokutgivning 1556

62.010 Dataprogrammering
IKEA Industry Hultsfred AB 16.210 Tillverkning av fanér och trabaserade skivor 1238

31.090 Tillverkning av andra mabler

27120 Tillverkning av eldistributions- och elkontrollapparater

IKEA Fastigheter Aktiebolag 68.203 Uthyrning och farvaltning av egna eller arrenderade, andra lokaler 1232
71121 Teknisk kansultverksamhet inom bygg- och anlaggningsteknik

68.202 Uthyrning och forvaltning av egna eller arrenderade industrilokaler

Inter IKEA Systems Service AB  69.103 Patentbyraverksamhet, med mera 864
71110 Arkitektverksamhet
58.120 Publicering av kataloger och sandlistor

74101 Industri- och produktdesignverksamhet



Omsattning

Foretag SNI-kod 2018 (mkr)
IKEA Industry Almhult AB 31.021Tillverkning av koksmaobler 474
IKEA Industry AB 70.220 Konsultverksamhet avseende féretags organisation 422*
64.920 Annan kreditgivning
64.910 Finansiell leasing
IKEA Purchasing Services 46.150 Provisionshandel med mobler, hushalls- och jarnhandelsvaror 219
(Sweden) AB
71122 Teknisk konsultverksamhet inom industriteknik
IKEA Food Services AB 46.170 Provisionshandel med livsmedel, drycker och tobak 193
IKEA Museum AB 69.103 Patentbyraverksamhet, med mera 132
71110 Arkitektverksamhet
58120 Publicering av kataloger och sandlistor
74101 Industri- och produktdesignverksamhet
IKEA Property AB 68.203 Uthyrning och farvaltning av egna eller arrenderade, andra lokaler 46
68.202 Uthyrning och forvaltning av egna eller arrenderade industrilokaler
68.209 Ovrig forvaltning av egna eller arrenderade fastigheter
IKEA Kallerud Utveckling AB 68.203 Uthyrning och farvaltning av egna eller arrenderade, andra lokaler 37
IKEA Almhult AB 31.021Tillverkning av koksmabler ™

Det kan noteras att de bolag som redovisas under IKEAs svenska verksamhet framfor allt féljer andra
SNI-koder an de som ar upptagna till den évriga branschmatningen. Skélet till det &r att vi réknar all
verksamhet som IKEA har i Sverige som ar kopplad till IKEAs mébel- och inredningsverksamhet. Ett
exempel pa en verksamhet som inte inkluderats &r lkano Bank eftersom foretaget anses tillhéra en

annan bransch.

IKEA-koncernens globala omsattning for alla sina verksamheter uppgick 2018 till 38,8 miljarder euro,
det vill sdga cirka 412 miljarder svenska kronor. Om IKEAs moderbolag hade varit férlagt till Sverige
skulle det sdledes vara betydligt mer dominerande i féreliggande branschmatning.
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Erik Wikberg &r ekonomie doktor vid Handelshagskolan
i Stockholm och analytiker pa Volante

STORA NYGATAN 7, 111 27 STOCKHOLM
E-POST INFO@VOLANTERESEARCH.COM
VOLANTERESEARCH.COM

atmf

TRA- OCH MOBELFORETAGEN

BOX 55525, 102 04 STOCKHOLM « TEL 08-762 72 50  E-POST INFO@TMF.SE

L/
1‘tmf.se OTruomobel OTmomobel tmf_swe @

157-9585 Mediaspjuth



