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VD har ordet

VD HAR ORDET

Under 2023 f6ll bostadsbyggandet i Sverige dramatiskt. Under
aret minskade antalet pabdrjade bostader med mer &n 50 procent.
Orsakerna ar val kdnda, en hdg och snabbt stigande inflation som
i sin tur férde med sig snabbt stigande rantor i nivder som manga
av dagens lantagare aldrig tidigare upplevt. Plétsligt blev det dyrt
bade att lana pengar och att betala av befintliga lan. Detta ledde till
en kraftigt minskad kdpkraft och ett kraftigt minskat konsumtions-
utrymme. Den rekordsnabba &tstramningen av penningpolitiken
fick hushallen som &ger sitt boende, och som finansierat &gandet
med bostadslan, att dra hart i handbromsen. Lagg dartill héga och
oférutsagbara energipriser samt pagéende krig, med geopolitiska
spanningar som foljd, bara nagra timmars flyg fran Sverige sa
skapades en ndrmast perfekt storm vars konsekvenser drabbat
manga av TMF:s medlemmar hart.

Den samlade byggbranschen var den
bransch som varslade flest personer

om uppsagning under 2023. Sa manga
varsel har inte drabbat byggnéaringen
sedan finanskrisen 2008-2009. Bland de
av TMF:s medlemmar som antingen byg-
ger sjalva, eller som &r underleverantdrer
till byggandet blev konsekvenserna dramatiska och tuffa. | vart fall
20 procent av féretagens medarbetare varslades om uppsagning.
| manga fall har medlemsféretagen tvingats varsla i upp till tre- och
fyra omgangar.

Lyckligtvis kom manga av foretagen fran en ganska lang period
av goda tider. Det har byggts och renoverats mycket, manga har
investerat i sina hem. Foretagen gick darfér in i nedgangen med
goda kassor och, i vart fall initialt, fulla orderbécker. Detta
- har sannolikt motverkat en annu starkare nedgang. For
mobelféretagen har det delvis sett annorlunda ut. De
bolag som &r tungt exponerade mot privatmarknaden
,‘: har drabbats av nedgéngen medan de féretag som
- fokuserar pa offentliga miljder som klarat sig relativt
!'i sett battre. Svensk mobelindustri har éverlag en hdg
exportandel och ekonomin gér fortfarande bra pa
méanga marknader dit mobelindustrin exporterar.

“

Den tuffa situationen for medlems-

foretagen har sjélvfallet ocksa

paverkat TMF:s verksamhet. Under
aret har ett stort fokus legat pa

att stétta medlemsféretagen

i forhandlingar, utbildning,
radgivning och stéd. Men det

har ockséa handlat om att

kraftsamla péverkansarbetet

nar det galler férutsattning-
arna fér byggandet och

“Vi har varit tvungna att
vassa organisationen och
flytta fram positionerna.”

vad som kan goras dels pa kort sikt for att mildra den akuta krisen,
samt dels vad som kan goras pa langsiktigt och strukturellt for att
skapa en jamnare och mindre volatil byggmarknad &ver tid.

Det ar i dessa prévande tider som TMF behdvs som mest och jag
kan stolt sdga att TMF och TMF:s medarbetare gjort skillnad. Vi har
varit tvungna att vassa organisationen och flytta fram positionerna.
En viktig faktor har har varit att vaxla upp hur vi arbetar kommunika-
tivt, ndgot som bland annat lett till en markant kad narvaro i bade
traditionella och sociala medier.

Verksamheten har under aret ocksa fokuserat alltmer pa hallbar-
hetsarbetet och pa hur vi ska stotta foretagen i den stortflod av reg-
leringar som under innehavande mandatperiod fér den Europeiska
kommissionen skoljt dver naringslivet. Regleringar som var och en fér
sig i grunden kanske &r rimliga, men som
tillsammans skapar en svaréverblickbar
och komplicerad tillvaro, bade tekniskt och
administrativt. Klimat- och hallbarhetsfragor
ar fragor dar TMF:s medlemsforetag ar val
positionerade och som, rétt hanterat, kan
forstarka bolagens konkurrenskraft.

Framat slutet av 2023 borjade allt fler tecken antligen peka i ratt
riktning. Inflationen sjénk kraftigt och Riksbanken signalerade att
rantorna kommer sankas tidigare 8n vad som tidigare angivits.
Forhoppningen ar naturligtvis att detta ska leda till att fler vagar gora
en av sina storsta investeringar — ett nytt eget hem, samt att man
aterigen vagar investera i de produkter som produceras av TMF:s
medlemmar.

For i grunden finns ju de bésta av férutsattningar. Det har byggts
for lite under alltfér manga ar. Sju av tio svenskar vill bo i eget hus.
Alla manniskor tycker om det vara medlemmar producerar, oavsett
om det ar mobler, tréagolv, kok eller badrum och energieffektiva
fonster och dorrar. TMF:s medlemmar &r svaret pa manga av hallbar-
hetsutmaningarna. Detta &r férutsattningarna som de flesta andra
branscher avundas och en av de saker som gér att vi pa TMF &r
stolta dver att fa foretrada just vara medlemsforetag.

David Johnsson
Vd, Tra- och Mdébelféretagen

Mangsid
infor nasta férvandling

Fran tillverkning av mobler,
via skidor till kontorsmaobler
- foretaget Edsbyn kan
konsten att folja markna-
den. Och nu vantar nasta
forvandling. Med nya vd:n
Cecilia Sebesta i spetsen gor
kontorsmobeljatten helt

om gallande varumarke,
kommunikation och design.

TEXT & FOTO: OTW

et kanns lite som att Edsbyver-

ken aldrig ska ta slut nar man

aker forbi den 478 meter langa

fabriken langs lansvag 301.

Byggd i rétt tegel och bla plat-
detaljer stracker den 40 000 kvadratmeter
stora byggnaden ut sig i Halsingelandska-
pet. Dar har den legat sedan 1967, men
sjélva foretaget startades redan 1899. Da
som ett mdbelsnickeri i centrala Edsbyn.

— Foéretaget Edsbyn blandas ofta ihop

med orten och bandylaget. Var logga &ar
Edsbyn, var mejladress &r Edsbyn och var
hemsida &r Edsbyn, manga tror darfor att
vi jobbar pa kommunen. P& orten sager

iga Edsbyn star

de "Jag jobbar pa verken” i stéllet, sager
Viktoria Aberg, HR-chef pa Edsbyn.

Till dagens kontorsmébeljatte med

150 anstallda gick féretaget bland annat
via fem decennier av skidtillverkning. Av
spillmaterialet fran skidorna gjordes aven
stolen Fanett, designad av ikoniska finska
formgivaren limari Tapiovaara och tillverkad
i smatt makaldsa fem miljoner exemplar.

Precis som fabriksbyggnaden praglar
sin omgivning har féretaget ocksa stor
betydelse for orten och folksjélen — och
vice versa.

Reportage




"Att vi tar hem produktionen ar det
absolut finaste och hiftigaste med den har
satsningen. Har man ingen anknytning till

nagot blir resultatet generiskt."

Cecilia Sebesta, vd

EODSBYNS3

MOBLER SKIDOR

- |

— Har man en historia som &r 125
ar gammal forstar man vilket avtryck
féretaget har gjort. Och jag ar otroligt
imponerad av den entreprenérsanda som
bolaget ar sprunget ur. Hur manga bor
har? Anda finns ett féretag vars affarsidé
har utvecklats och ateruppfunnits flera
ganger, séager Cecilia Sebesta.

Hon &r nytilltradd vd pa Edsbyn.
Tidigare har Cecilia Sebesta jobbat i
branschen, bade nationellt och interna-
tionellt. Men till skillnad frdn manga andra
vd:ar i branschen kommer hon inte fran
produktionssidan, utan fran kommersiellt
hall dar hon bland annat har jobbat med
exportforséljning i ver 18 ar.

Med hjalp av medarbetarna ska Cecilia
Sebesta leda féretaget genom den
nysatsning som inleddes redan hdsten
2023 och som syftar till att omdana fére-
taget nar det géller saval varumarke som
kommunikation och utbud.

— Vi kommer att fortsatta producera
mobler fér den offentliga miljon, men
det hander en hel del spdnnande saker
pa Edsbyverken just nu. Exempelvis
utvecklar vi och kommer ut med en hel
del nya produkter, men ocksé sattet vi
presenterar och marknadsfor féretaget
pé ska forandras.

— Tanken &r att vi vill na ut till en lite
annan publik och att vi satsar mer pa
export framat, sager hon.

Bakgrunden till skiftet ar att det skett
en utveckling kring kontoret och dess
mobler under pandemin och genom
digitaliseringen.

— Kontoret har féréandrats och flyter nu
ihop med andra mer hotell- eller hemlik-
nande miljder. Darfor finns nu en efterfragan
pé& andra typer av mobler och nér alltmer
av arbetet digitaliseras blir behovet av stora
forvaringslésningar mindre, séger Cecilia
Sebesta.

De nya produkterna kommer fa en tydli-
gare lokal pragel och i stallet for att 1agga
ut produktion i utlandet planerar Edsbyn
att ga i motsatt riktning. | fabrikens dstra
ande bygger foretaget nu upp en egen
stoppmdbelavdelning.

— Att vi tar hem produktionen ar det ab-
solut finaste och haftigaste med den har
satsningen. Har man ingen anknytning
till nagot blir resultatet generiskt. Orten
Edsbyn ger oss en autencitet. Det ar héar
dar vi verkar som vi samlat kunskapen
och kompetensen och vill kunna erbjuda
jobb och férsérjning till bra villkor.

— Att tillverka billigare och sélja mer ar
inte en I8sning, vi har en dverkonsumtion
och den utvecklingen behover vi vanda
pa& genom att synliggora vad det &r man
g6r och hur man goér det, sager Cecilia
Sebesta.

Nar det galler hallbarhetsarbete har
Edsbyn och den svenska mébelindustrin i

stort en stabil grund att sta pa. Har finns ett
forsprang och en konkurrensfordel for
Sverige nar EU:s ganska langtgaende refor-
mer trader i kraft kommande ar. Men mycket
finns &nnu kvar att gora.

— Allt handlar inte bara om tra utan aven
om manga andra material som det finns for
mycket av. Det stéller krav p& samarbete
for att hitta satt dar &ven dessa hamnar i en
langre produktlivscykel. Vi har till exempel
en stor fonstertillverkare runt hérnet har i
Edsbyn, har vi nagra mojliga samarbeten
med dem?

Just samarbeten 6ver bolagsgranserna

— &ven med konkurrenter — &r en tydlig rod
trdd i Cecilia Sebestas strategi for att fortsatt
kunna na framgang. Inte minst nar det galler
att marknadsféra féretaget internationellt.

— Svenska mobeltillverkare ar valdigt upp-
skattade pé exportmarknaderna, men jag
tror vi kan géra mycket mer. Det &r sa pass
dyrt att komma ut och synas och vi skulle
kunna bli mycket starkare utomlands om vi
kunde samarbeta kring kanalstrukturer for
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Produktionsmilié pa Edsbyn — i en byggnad
pa 40 000 kvadratmeter. Foto: OTW.

marknadsféring och distribution, sdger hon.
| framtiden hoppas Cecilia Sebesta att den
stora fabriken i Edsbyn ska bli nagot av en
designdestination. Att platsen ska sattas pa
kartan for nagot mer an jattefabriken med
den stora rdda stolen utanfor entrén.

— Mitt mal &r att ha mer samrére med
designhogskolorna och med kulturen i
regionen — kanske ett Campus Edsbyn. Jag
skulle vilja skapa en multiarena med allt fran
ett worklab for att ta fram ny design till egen
fotostudio och fabriksforséaljning.

For Edsbyn ar vdgen framat tydlig. Det
handlar om hallbarhet genom hemtagning,
hantverk och ursprung. Ett koncept Cecilia
Sebesta tror att ménga foretag skulle ha
mycket att vinna pa.

— Man ska vanda sig inat och tanka: vad
har vi som &r unikt att komma med till mark-
naden? Vad har vi for historia och hantverk
som vi kan bidra med? | den hardnande
konkurrensen kommer det att bli allt vikti-
gare att sta ut for nagot unikt och nagon-
ting man tror pa. m

Victoria Aberg, HR-chef
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ARBETSGIVARSTOD

TMEF:s arbetsgivaravdelnings huvudsakliga uppgift ar att starka medlems-
foretagens konkurrenskraft genom branschanpassade avtal samt rad-
givning och utbildning. Avdelningen stdr redo att stétta i allt frdn dagliga
fragor till komplicerade tvister. En sarskilt prioriterad fraga ar det langsiktiga
arbetet med kompetensforsarjning som ses som extra viktig for vara
medlemsforetags maojligheter att utvecklas och vaxa.

Huvudkontoret finns i Stockholm och kompletteras av region-
kontor i Orebro, Jonkoping, Vaxjé samt Malmé. Medarbetarna pa
avdelningen samverkar &ven i olika grupper inom Svenskt Narings-
liv i fragor som pensioner och férsékringar, arbetsratt, internatio-
nella arbetsmarknadsfragor samt fragor kopplat till arbetsmiljé.

AVTALSRORELSEN 2023

Aret praglades sérskilt av avtalsférhandlingarna dé gallande kollek-
tivavtal 16pte ut den 31 mars 2023. Férhandlingarna mellan arbets-
givare och fack géllde I6ner och villkor for 2,2 miljoner I6ntagare i
450 avtal. Den 21 december 2022 vaxlade industrins parter krav
och den 31 mars 2023 sattes market for arbetsmarknaden.

Forhandlingarna skedde under tuffa forhéllanden med ett osakert
omvarldslage. Réanteuppgangar och en inbromsad ekonomi satte
sina spar och for forsta gangen sedan Industriavtalet tecknades
skedde férhandlingarna under en tid av hog inflation.

TMF:s medlemmar var hart drabbade vilket visade sig under
hésten 2022 dar minskad kopkraft resulterade i ett stort antal varsel
i branschen.

Medlemsforetagens begransade betalningsformaga stallt mot
fackens krav pé realldnedkningar jamte laglonesatsningar satte
Industriavtalet under hard press.

Efter konstruktiva férhandlingar traffades ett avtal innan de gal-
lande avtalen |6pt ut utan stridsatgarder eller konfliktvarsel. Det sam-
lade avtalets varde var 7,4 procent éver 24 manader. Inom ramen
for avtalet fanns &ven en laglonesatsning. Att avtalet innebar en
hogre hojning forsta aret (4,1 procent) foljt av en lagre hojning ar
tva (3,3 procent) hade ett viktigt symbolvérde — parternas tilltro
till en minskad inflation och férhoppningen om ett mer normalt
ekonomiskt l1age.

Det drevs aven igenom flertalet positiva férandringar i Traindustri-
och Stoppmdbelavtalet i form av till exempel 6kad flexibilitet kring ar-
betstidens forlaggning vid tillampande av varierad arbetstid samt en
utdkning av allmant évertidsuttag med 50 timmar (frén 200 till 250).

TMF och Ledarna kom ocksa 6verens om att fortsatta det parts-
gemensamma arbetet med syfte att 6ka férutsattningar fér chefers
valméende.

FORHANDLINGAR

— Korttidsavtal utan statligt stéd

Som félid av den omfattande varselvag som férst drabbade sma-
hustillverkare och sedan spred sig till underleverantérer kallade
TMF under hosten till férhandlingar med GS-facket. Parterna var
eniga om att behov fanns att vidta atgarder for att radda arbets-

tillfallen och minska kostnader for féretagen.

Den 23 januari 2024 tecknades ett centralt avtal om korttidsarbete
for traindustrin. Avtalet géller fram till den 31 mars 2025 och medger
mojligheten att pé lokal niva géra dverenskommelser om minskad
arbetstid med 20 procent respektive I6n och andra ersattningar med
12 procent. Korttidsarbetet kan omfatta en period om sammanlagt
10 manader om inte lokala parter traffar éverenskommelse om an-
nat. Vidare ska lokala parter komma &verens om vilka arbetstagare
som omfattas, under vilken period korttidsarbete ska paga samt hur
korttidsarbetet ska forlaggas.

AVTAL OM ETABLERINGSJOBB

| oktober beslutade regeringen om &ndringar i aktuella regelverk
som gjorde att etableringsjobben kunde komma pé plats efter anta-
gande av arbetsmarknadens parter. TMF och Unionen kom &verens
om en ny anstallningsform den 18 december med ikrafttradande

1 januari 2024. Etableringsjobb &r en sarskild anstallning som ger
langtidsarbetsldsa mojligheten att ta sig in pa arbetsmarknaden.
Anstéliningsformen &r en arbetsmarknadspolitisk kollektivavtals-
modell som kombinerar arbete med utbildning i hdgst tva ar for att
bryta utanférskap och framja kompetensforsoérjning.

LAGSTIFTNING INOM ARBETSRATT

Efter ett intensivt 2022 inleddes 2023 i ett mer normalt tempo sett till
initiativ kring ny lagstiftning pa nationell niva.

Inom EU fortskrider arbetet med reformer och TMF lagger stort
fokus pé att bevaka och proaktivt arbeta med att paverka relevanta
fragor i ratt riktning. Som en del i detta arbete ingar TMF i Svenskt
Naringslivs samverkansgrupp for internationella arbetsgivarfragor, i
industrisamverkan kring arbetsmarknadsfragor pa EU-niva samt i de
europeiska organisationerna CEIl-Bois och EFIC.

ARBETSMILJO, SAKERHET OCH HALSA
Under aret har flertalet foretagsanpassade utbildningar genomforts
utdver lépande bevakning av lagstiftning.

Medlemmar ges l6pande rad och stéd och TMF ingér i flera
arbetsgrupper och natverk inom Svenskt Naringsliv som syftar
till att paverka och forenkla regler. Ett exempel pa framgangsrikt
paverkansarbete &r att Arbetsmiljéverket under aret drog tillbaka
certifieringskrav pa pannoperatérer efter patryckningar fran bland
annat TMF.

| TMA, Tra- och mébelbranschens Arbetsmiljorad, verkar TMF
med GS, Unionen, Sveriges ingenjérer och Ledarna fér en positiv

ra

utveckling av arbetsmiljén inom tr& och mébelbranschen och &r ett
samarbetsorgan i fragor som ror arbetsmiljo. sakerhet och hélsa.

Tillsammans arrangerade radet Sakerhetsdagen for chefer och
skyddsombud. Over 200 var anmalda och under dagen presentera-
des Prevents projekt om sakerhetskultur samt rapporten Arbetsrelate-
rade dodsfall i Sverige av professor Bengt Jarvholm.

KOMPETENSFORSORJNING

2023 har varit ett &r av kontraster pa kompetensforsériningsomradet.
Pa kort sikt har en kraftig nedgang i byggandet inneburit varsel och
uppségningar, samtidigt som de flesta prognoser pekar pé ett stort
rekryteringsbehov pa sikt.

Den generella bristen pa arbetskraft med relevant utbildning och
erfarenhet har gjort att manga av de som sagts upp har kunnat hitta
nya jobb, vilket gor att trd- och mobelindustrin riskerar att fa stora
utmaningar med rekrytering framéver.

En viktig del i att synliggdra tr&- och mébelindustrins kompetensbe-
hov har varit TMF:s arbete med att lyfta fram branscherna i samband
med dimensioneringsreformen som innebar att gymnasial utbildning i
hogre grad ska styras av arbetsmarknadens behov. Pa lokal niva har
TMF samverkat med Teknikcollege i kontakten med utbildare.

TMF har under aret haft dialog med "Yrkesvuxutredningen” som
presenterade sitt slutbetankande i februari 2024. En framgang under
aret har varit att forma ett antal kommuner att ta in vuxna inom ramen
for befintliga utbildningar.

Kompetensutvecklingen av befintlig personal ar den viktigaste
kallan till kompetens inom tré- och mébelindustrin. Dartill faller
utbildning for att beharska ny teknik och nya arbetsséatt av forklar-
liga skal pa arbetsgivaren. TMF har darfor under flera ar arbetat
med validering, bade industrigemensamt men &ven specifikt for
traindustrin. Tillsammans med Tracentrum och GS-facket har TMF

utvecklat satsningen Trakompetens, ett nytt paket med foéretags-
utbildningar anpassade for tra- och mobelindustrin dar validering
kombineras med effektiv modulbaserad utbildning. Utbildningarna
lanseras under 2024.

Utéver ovan namnda projekt har aret praglats av offensivt paver-
kansarbete for att starka kompetensforsorjningen. TMF har I16pande
haft kontakt med utredningar, politiska partier, myndigheter och lokala
beslutsfattare for att synliggéra kompetensbehov och péaverka.

Naringslivets kompetensbrist har ocksa uppmaéarksammats av
EU som utség 2023 till "year of skills”. TMF har arbetat i samverkan
med vara europeiska organisationer kring viktiga fragor sasom
rérlighet och kunskapsutbyte pa detta tema.

KURSER OCH NATVERK

Under aret har ett flertal kurser anordnats i allt fran arbetsmiljé och
arbetsratt till kollektivavtal. TMF har &ven arrangerat flera féretags-
forlagda kurser i &mnen som efterfragats specifikt.

HR-natverket

TMF arrangerade informationstraff och natverkstraff med gastfore-
lasare. Pa hostens narverkstraff var temat "Nér det uppstar odnskade
situationer pa arbetsplatsen — diskriminering och visselblasning”.

Skyddsnatet

Syftet med natverket "Skyddsnéatet” &r att erbjuda en plattform dar
medlemsforetag kan diskutera aktuella arbetsmiljéfragor och drivs
gemensamt med Grafiska Foéretagen. Under aret har antalet
deltagare 6kat.

Referensgrupp Norr
| oktober hélls en utbildningsdag i arbetsratt.
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BRANSCH OCH
NARINGSPOLITIK

Avdelningens huvudsakliga uppdrag ar att starka medlemsforetagens
konkurrenskraft och verka for deras tillvaxt. Det gor vi bland annat genom att
samverka i branschfragor och foretrada medlemsfdretagen gentemot politiker,
opinionsbildare och andra relevanta malgrupper. Under aret har vi lagt sarskilt
fokus pa hallbarhet och omstallningen till cirkular ekonomi.

NARINGSPOLITIK

Under 2023 har TMF tagit initiativ till att stérka det néringspolitiska
arbetet pa EU-niva. Bland annat har en naringspolitisk expert varit
stationerad pa Svenskt Naringslivs Brysselkontor under ett antal
manader och utvecklat samarbetet inom sfaren och bland
europeiska partners, tagit fram battre verktyg for omvarlds-
bevakning samt paboriat en strategi for kommande mandatperiod.
Det har &ven arrangerats ett seminarium i samarbete med Skogs-
industrierna och Svensk Handel om Green claims, for relevanta
europaparlamentariker. Samarbetet med den europeiska mébel-
organisationen EFIC har fortsatt och utokats, bland annat

i samband med moten om ESPR-fragan.

TMF har &ven initierat arbete inom paverkan i syfte att bli mer
tongivande i frAgor som ror cirkularitet och aterbruk. Bland annat
genom att ta fram paverkansstrategi, intressentanalys samt en
rapport.

Ett dvergripande naringspolitiskt program ar under utveckling
i syfte att skapa ett samlat manifest for tra- och mébelindustrin.
Programmet ska knyta samman TMF:s paverkansarbete och skapa
stingens i viktiga branschfragor.

TMF har aven under aret medverkat till att Adda skapat ett
branschréd som ska ge ¢kad forstaelse for industrins forutsattningar
i utformningen av ramavtal.

BRANSCHUTVECKLING

Branschstatistik

2023 har varit ett mycket tufft ar for trd- och mobelindustrin. Bostads-
byggandet, i synnerhet smahus och flerbostadshus stannade helt av
under aret med tapp pa cirka 50 procent pabdrjade bostader, och

aven sokta och beviljade bygglov samt orderingang fér medlems-
foretagen foll i omfattande volymer. Det pressade rantelaget med
hog inflation, kade ravarupriser och en volatil energiprisséattning har
paverkat ménga av de marknader som TMF:s medlemsféretag
verkar pa och den kdpgladje som radde pa bostadsmarknaden
tidigare har snabbt stannat av.

Mobelbranschen klarade sig dock battre med en oférandrad
utveckling for exporten pé 22 miljarder jamfort med 2022. Daremot
minskade importsiffrorna fér den totala mébelindustrin med
17 procent jamfért med aret innan. Den stora anledningen var den
kinesiska marknaden som minskat med 42 procent. | nulaget ar
Norge den stérsta exportmarknaden med 30 procent i andel, medan
Polen &r det nya stérsta importlandet med 19 procent.

Under det gangna aret har varsel och uppséagningar dkat
betydligt till f6ljd av det tuffa ekonomiska klimatet dar flera
marknader tappat omkring 20 procent av sina anstallda.

Aven fér branscherna trappor, dorrar, fdnster samt kék och bad
har 2023 varit tufft. Forsaljningsvolymerna har minskat samtidigt
som det varit stora prishéjningar. Férdréjningen med det langa
bostadsbyggandet under arets borjan har under kvartal tre och fyra
slagit hart pa ovriga branschgrupper.

Prognosen for tra- och flerbostadshus sénktes betydligt under
2023 men tendenser till vandning har uppkommit och TMF ser med
tillférsikt pa framtiden. Prognosen for paborjade smahus for 2024
har satts till 4 500.

Foto: EFG

Hallbarhet

| januari etablerades TMF:s héllbarhetsavdelning i
samband med rekryteringen av en héllbarhets-
specialist utdver héllbarhetschef. Avdelningen har
under aret huvudsakligen fokuserat pa tva omraden:
att félja och paverka kommande lagstiftning bade
nationellt samt inom EU, samt att stétta och informera
medlemsforetagen i deras hallbarhetsarbete.

De krav som stélls péa foretag inom tré- och
mobelindustrin ékar med politiska initiativ och regel-
verk, med sarskilt fokus pa cirkular ekonomi, klimat-
avtryck och héllbarhetsredovisning. En betydande
del av arbetet involverar samverkan med andra
organisationer for att gemensamt lyfta industrins och
néringslivets synpunkter och argument i paverkans-
arbetet. Samarbete sker exempelvis med Svenskt
Naringsliv, EFIC och Byggmaterialindustrierna.

TMF har etablerat Hallbarhetsnéatverket som
erbjuder bade fysiska och digitala traffar for att framja
erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling inom
héllbarhetsfragor. Dessutom har en arbetsgrupp for
hallbarhetsredovisning etablerats.
Hallbarhetsavdelningen publicerar nyheter, guider
och stéddokumentation for att tacka ett brett
spektrum av &mnen s som Agenda 2030, livs-
cykelanalyser, EPD:er, cirkular ekonomi, biologisk
mangfald och kemikalielagstiftning.

TMF finns &ven representerat i sammanhang inom
bade SIS och CEN for att vara med och paverka
standardisering som péaverkar cirkular ekonomi.

Forskning och utveckling

Under aret har TMF deltagit i flera FoU-projekt med
huvudsaklig inriktning pa utmaningar inom fukt,
brand och hallbarhet. Inom regelverk har fokus legat
pé Boverkets revidering av byggreglerna dar TMF
tilsammans med medlemsféretag lamnat in flera
remissvar avseende tillganglighet, sakerhet, brand,
hygien och hélsa bland annat. Under &ret startades
en rekryteringsprocess gallande tillsattandet av en ny
teknisk chef som bérjar sin tjanst under 2024.

Digital omstallning

TMF har genomfort en férstudie med syfte att
identifiera utmaningar inom digitalisering som
branschen stér infér, samt hur TMF i hela sitt
medlemserbjudande kan bidra till att utveckla och
férbattra den digitala mognaden inom branschen.
Det finns behov av smartare granssnitt och standar-
diseringar dar arbete pagar som TMF aktivt deltar i.

Natverk och motesplatser

TMF driver en rad samverkan-och natverksgrupper
som arbetar med aktuella frgor. Under &ret
arrangerades Trahusdagarna, produktionsdagen och
en rad valbesokta natverksarrangemang. TMF var
med-arrangor for Byggmaterialdagen. Under
Stockholm Furniture Fair gastades TMF av utrikes-
handelsminister Johan Forsell som guidades runt
bland utstallande medlemsféretag och deltog i
rundabordssamtal med medlemsféretag. | Almedalen
arrangerade TMF ett seminarium med politiker fran
region Stockholm och Skelleftea pa temat hallbar
samhallsbyggnad och tradgardsstaden.

BRANSCHGRUPPER

Darrar & fonster — Gruppen har under aret deltagit i

TMF:s nya renoveringsrapport med fokus pa hallbar

renovering. Med avstamp i rapporten har gruppen

formulerat argument for att lyfta nyttan och de mervar-

den som fdljer av att byta fénster och dérrar vid
renovering. Stort fokus har aven lagts pa frdgan om digital datautvéxling
och arbete med att skapa datalexikon och datamallar fér dérrar och
fonster har paborjats.

Kok & bad — Gruppen har under aret fokuserat pa
hallbarhet. En ny form av renoveringsrapport har
producerats, med fokus pa hallbarhet och miljo.

Rapporten lyfter férdelarna med att renovera hallbart och innehaller en
checklista for hur man upphandlar hallbart. Utéver hallbarhetsfokus har
aven workshops, férhandlingar och diskussioner om GTIN, digitalisering
och sparbarhet &gt rum.

. Mabler - Efter flera &r av positiv tillvéxt i mébelindu-
strin s&g vi ett trendbrott under 2023, med en svag
minskning i bade produktion och export. TMF har,

tillsammans med industrin, lagt stort fokus pa Stockholm Furniture Fair

och Stockholm Design Week for att sékra moétesplatsens relevans och
attraktionskraft infér kommande ar. Export &r ett prioriterat omrade och
inom ramen fér TMF:s langsiktiga exportsatsning fér mébel- och
inredningsindustrin har bl.a. en omfattande sammanstalining éver de
krav som stalls pa mobler i Tyskland, Storbritannien, Frankrike och USA
tagits fram. Ett exportnatverk med ett 50-tal deltagare fran 35 foretag
ses regelbundet for att utbyta erfarenheter och kunskap med varandra.

Trappor — Gruppen har tagit fram en lathund kring
entreprenadavtal med information om vad som ar bra att
tanka pa i forhandlingar med bestallare. Den &r tankt att
7' vara ett stod vid anbudsgivning och genomgang av
forfragningsunderlag. Under aret har gruppen deltagit i ett
arbete inom SIS for att ta fram en kompletterande skrift om trappor som
ska ersatta de allméanna rad som tas bort fran Boverkets nya byggregler.

Trahus — Aret kom att praglas av lagkonjunkturen i

byggbranschen vilket lett till varsel och uppsagningar.

Det arbete som TMF utfért gallande hallbar samhélls-

byggnad har fatt stort genomslag hos manga kommunala

politiker och lyft framtidsperspektivet dar blandad
bebyggelse har en sjalvklar plats.

TMF har fort en I6pande dialog med Regeringskansliet och bostads-
ministern vilket resulterat i flera fysiska moéten i riksdagen vilket gett bra
gehor for manga av vara fragor. Dessutom paborjades ett bredare
politiskt samtal under aret for att na &ven oppositionen.

Samarbetet med TMF:s motsvarigheter pa EU-niva har tagit fart. EFV
organiserar branschfragor fér det industriella byggandet i Sverige och i
flera andra EU-lander med férhoppningen att fler lander tillkommer i
takt med att samarbetet formaliseras.

Specialinredning — Under &ret har branschgruppen
for specialinredning tillsatt en styrgrupp for att fa
| starkare drivkraft i inredningsforetagens fragor samt
oka synligheten for specialinredning. Fokus har varit
hallbarhet, brandkrav pa specialinredningsprodukter, index och starkt

dialog med inredningsarkitekten samt att utveckla natverket for
inredningsféretag.

Under aret har flera branschgrupper arbetat med att lansera
och implementera EPD-verktyg.
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Al-EXPERTEN:
"Snabbare 3
nagonsin oppnas
nya dorrar”

Al-revolutionen ar pa vag. Mojligheterna tycks oandliga och det &r de som hanger med
som kommer f3 alla fordelar. Det menar maskininlarningsingenjéren Puya Sharif som
listar de omraden som kan — och kommer — férandras inom tillverkningsindustrin.

TEXT: FRIDA HENKE FOTO:MAGNUS GLANS

et senaste arets snabba utvecklingstakt
inom Al har tagit till och med experterna pa
sangen. Processer inom industrin kommer

i allt hégre grad att automatiseras och det
géller de flesta omraden, som exempelvis
design, produktbeslut, logistik, analyser och
marknadsféring. Mycket snart kommer organisationer
som anvander Al att fa en konkurrensfordel.

— Vi kommer se en ¢kad optimering i alla steg, sager
Puya Sharif, maskininlarningsingenjér och medgrundare
av Al-konsultféretaget Modulai.

Men, papekar han, férandringen i tillverkningsindu-
strin kommer inte ske 6ver en natt. Aven om tekniken
redan finns maste den ocksa implementeras och borja
anvandas.

— Jag tror vi ofta dverskattar hur snabbt férandringar
sker. | varje tekniskt sprang finns mycket mer som kan
implementeras rent tekniskt &n vad som faktiskt gors,
eftersom det ocksa finns en kulturell faktor som kréaver
att alla &r med péa det och forstar mojligheterna. Och
dar &r vi nog forst om 10-15 ar, sager han.

Modulai har fran starten 2018 vaxt fran tre till 23
per soner. Foretagets Stockholmskontor ligger inhyst
i en vindsvaning i en gammal kexfabrik pa Soder.
Passande nog futuristiskt inredd av den techstart-up
som hyrt in sig i lokalerna dessférinnan. Tradition moter
nymodigheter, har liksom i den industri som nu ska an-
passa sig till Al:ns mdjligheter. Utvecklingen kan verka
skrammande, aven fér en Al-expert.

Kunderna de hjalper verkar framst inom tjanstesek-
torn, men aven till viss del inom tillverkningsindustrin.
| ett av deras projekt har de exempelvis samarbetat
med ett foretag i skogsindustrin for att utveckla ett
verktyg som kan klassificera kvaliteten pa trd. Genom
bildigenkanning av arsringar och tatheten pa virket kan

Al-modellen de tranat rékna ut vad stocken bast ar
lampad till samt for att aldersbestamma tradet. Pa sikt
kan det har verktyget ocksa anvéandas till att ursprungs-
bestdmma allt virke.

— Det finns en stor svart marknad och malet ar darfor
att du ska kunna folja en trastock &anda fran dar tradet
huggits ner genom att bara knappa en mobilbild vid
avverkningstillfallet. Det géller bara att fa skogsbolagen
med sig, sager han.

Hur Al-revolutionen kommer att tas emot handlar
ocksa om attitydfragor, att man maste slappa stoltheten
om sitt arbetssatt.

- Dessutom finns det ett avstand mellan industrin och
Al-sfaren. Om man kan 6verbrygga det gapet genom
att satta sig ner tillsammans och diskutera kring vilka
behov som finns och vilka flaskhalsarna &r kommer det
finnas mycket spannande att hdmta som producent,
sager Puya Sharif.

Backar man bandet handlade den industriella revolu-
tionen ocksa om att automatisera bort manuella proces-
ser. Néar robotiken sedan kom pa 1960-talet forenk-
lade maskinerna arbetet ytterligare.
Skillnaden som Al nu kommer att
gbra &r att den absoluta exaktheten i
maskinerna inte langre behdvs. Men
vinster finns att gora pa alla plan
och inte bara i tillverkningen.
Inte ens fantasin satter
langre granser kring vad
som kan forbattras, b
férenklas, optimeras.

— Egentligen kan
man fraga Al vad som finns
att gora, sadger han. m

Puya Sharif listar omraden dér Al har potential att omkullkasta det som hittills varit var verklighet:

B SAMMANSTALLNING

OCH ANALYS AV RAPPORTER

OCH TESTRESULTAT.

Foretag som har 20, 30 eller 40 ar pa
nacken, eller annu mer, sitter pa en skatt i
form av historiska dokument. Det kan vara
ritningar, tekniska rapporter, testresultat
eller handskrivna anteckningar. Ar av erfa-
renheter dar designer och ingenjorer suttit
och réknat, méatt och ritat, men som hittills
varit mycket svara att tillgodogéra sig. Men
gors informationen s6kbar och byggs in en
Al-tjanst dar féretagets ingenjorer kan boérja
stélla fragor till dokumenten finns goda
majligheter att hitta svar pa nya problem i
de gamla industrihemligheterna.

— Om man gdr den gamla kunskapsba-
sen s6kbar genom att bygga interna sék-
bara ChatGPT-system har du som ingenjor
potential att kunna gréva dig ner i alla hjar-
nor pa de ingenjérer som tidigare jobbat
pé det bolaget. Man kommer kunna stélla
véldigt detaljerade fragor och fa exakta
svar i termer av siffror och egenskaper.

B INDUSTRIDESIGN.
Det &r en bit kvar till att det gar att ga fran
idé till skiss med hjalp av Al i en designsitu-
ation. En industridesigner kan férvisso i viss
grad redan i dag f& hjéalp med ett utkast till
en idé, men &nnu ar det bara bilder som
genererar pixlar. Snart kommer man dock
kunna jobba tillsammans med en Al i exem-
pelvis CAD-programmen.

— Med generativ Al kommer man véldigt
snabbt kunna g4 fran idé till skisser, det

kommer bli jéttestort. Arkitekter flaggade
for flera &r sedan fér hur de skulle kunna
anvédnda Al som stdd till koncept och
ritningar.

H LAGER OCH DISTRIBUTION.
Logistiken haller pa att revolutioneras ge-
nom att Al prognosticerar ndr man behdver
en viss vara och hur mycket av den som
kommer behdvas. Transporter och distribu-
tionsnatverk kommer optimeras genom att
planera rutter och hur du distribuerar dina
varor i olika hubbar.

— Kanske hade exempelvis vissa stor-
ningar i logistikkedjan kunnat undvikas i
efterdyningarna av covid och som &r grun-
den till dagens inflation, sdger Puya Sharif.
Férmodiligen tar det ett bra tag innan
de slapper sjalvkérande lastbilar fria pa
védgarna, men i fabriker och lagerlokaler,
kontrollerade miljder, kommer vi se sjélv-
kdrande truckar och mindre transportbilar
som tar hand om den interna logistiken.

B REPARATION OCH UNDERHALL.
Predicted maintenance kommer starkt vilket
innebar att sensorer byggs in i maskiner
och processer dar Al:n samlar in data om
hur maskinen beter sig for att rakna ut
brister i processerna eller nar maskinerna
potentiellt &r pa vag att g& sonder.

— Att kunna reparera eller byta ut en
felande del redan innan den ér trasig och
kanske stoppar tillverkningen kommer
gdra att oplanerad nertid i produktionen
kan unavikas. Nar det géller processer

kommer Al kunna ta beslut om energi-
optimering s& att en process exempelvis
forst triggas i géang utifrén ndr elpriset och
efterfrdgan pa el &r som lagst inom de
nédrmsta 24 timmarna.

B SALJ OCH MARKNADSFORING.

P& saljsidan finns en hel del inspiration att
hamta fran e-handeln redan nu. Har gar
det att f& hjalp med hur man nar ut till kund,
vilka produkter man presenterar och hur
képmaonstren ser ut dver tid.

— Sedan kan Al generera bild och text
for att hjélpa i hela marknadsféringskedjan.
Allt frén att skriva produktspecifikationer
till prospekt och séljmaterial till att skapa
bilder fér reklamkampanjer.

Puya Sharif tror att de flesta typer av tjans-
ter, &tminstone till en boérjan, kommer vara
kvar, men att det behovs betydligt farre
anstéllda. Férutom 6kad automatisering i
tillverknings- och logistikprocessen, samt

i produktutvecklingsfasen, kommer &ven
besluts- och planeringsarbeten att kunna
effektiviseras. Utvecklingen gér inte att
stoppa, det & den som hanger med och
tar den nya tekniken till sig som kommer fa
Overtaget.

—Jag skulle séga att vi &r pa vag in i
generalisternas tidevarv. Har du lite koll pa
manga saker kommer du kunna vara pa
samma niva som en duktig expert — bara
au dr tillrackligt duktig pa att stélla ratt
fragor till Al.
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FYRA EXPERTER
OM TRE UTMANINGAR

TMF tar pulsen pa fyra profiler om vad de hoppas vantar runt hornet for branschen

2024 i tre viktiga fragor.

BOSTADSBYGGANDET

Jan Jérnmark, docent i ekonomisk historia vid
Gdteborgs universitet, specialiserad pa bostads-
byggnadsbranschen och stadsplanering:
Vad &r den svenska bostads-
marknadens stérsta problem enligt dig?
— Ett stort problem ar lagstiftningen som har med
bostadsplaneringen att géra, inte minst nér det
géller for byggandet av sméahus. For dar det &r som
mest attraktivt att bygga det som folk &lskar att
bygga, namligen tradgardsstader, ar det som
besvarligast att & tillstand. Ta lagena som -
ligger mellan 3 och 10 kilometer utanfer &
storstaderna och det &r besvarligare att fa 8
(m]
x

bygglov dar an i innerstaderna. Det stora
bekymret dér &r att man har tva lagsystem, X
bygglagen och miljdbalken, och de har &r )

i konflikt med varandra. Och dessutom &r % \
milidbalken s& otydligt formulerad att ingen vet VO,,
frén fall till fall vad utgdngen kommer att bli. Detta
forsvarar systematiskt for nyproduktion och utbudet

hélls tillbaka. Darfor &r nddvandigt att paverka politiker

och lagstiftning, s& att utbudet kan utdkas och vi slipper okontrollerade
prisspiraler som vi har sett de senaste artiondena.

Hur borde svensk bostadspolitik vara utformad om du fick
onska fritt?

—Jag har allt mer kommit att tro att det ar just det segmentet av bo-
stader som tradgardsstader kan erbjuda, radhus och villor, som det
ar nddvandigt att bygga mer av. Pa 70-talet byggdes bostadsbristen
bort genom att svenskar kdpte sig subventionerade smahus som
byggdes likadana i stort antal. Men nér de subventionerna togs bot
pé 1990-talet s& &ndrade det riktning till inflyttning i innerstaderna.
Det byggdes flerbostadshus i outnyttjade omraden som Eriksberg i
Goteborg och Hammarby sjostad i Stockholm. Nu har vi inga sddana
omraden kvar och for att tillfredsstéalla den efterfragan behdver

du exploatera omraden som ligger en mil utanfor storstéaderna,
jordbruksmark, och d& méaste du géra den vagen atkomlig. Och det
hjalper inte att bygga ett par hundra hus har och dar utan man méaste
planera for att aviagga stora omraden foér sadant. Det skulle vara en
VAg ut ur dagens bostadskris, eller i alla fall nagot som skulle kunna
lindra den.

Vilka bostadspolitiska atgéarder anser du behover goras
under 2024?

— Utvecklingen framat, ja under de narmsta ett, tva aren méaste
politikerna hantera lagstiftningen. Gér man det da borde
situationen kunna forbattras pa tre till fem ars sikt — och kanske till
och med vara bra pa atta till tio ars sikt. Men det forutséatter att man
relativt omedelbart bérjar se éver lagstiftningen.

Foto Niklas Foresstrom/
Regerlingskansliet

Andreas Carlson | Bostadsminister

Andreas Carlson (KD), bostadsminister:

Vilken &r den viktigaste reformen for att fa fart pa
bostadsbyggandet i allménhet och smahusbyggandet

i synnerhet?

— Det viktigaste pa kort sikt &r att bek&dmpa inflationen. Det ar
grundorsaken till att rantorna har gétt upp och att produktions- och
finansieringskostnaderna har 6kat. Och regeringens ekonomiska
politik syftar till just detta.

Vilka forutsattningar vill du férbéttra for

smahusbyggandet sa att det kan rivstarta nar

konjunkturen vander?

- Sju av tio vill bo i smahus och da handlar det framfér allt om att
det behover finnas tillgéngliggjord byggbar mark i attraktiva lagen.
Regelverket behover férenklas och forbattras och ledtider behdver
kortas och vi har tagit ett initiativ med en bonus till kommuner for att
planera just for byggbar mark. En annan viktig sak ar att korta tiden
for tillstdndsprocesser som i dag tar valdigt l&ng tid. Det har &r
strukturreformer som kanske borde funnits péa plats for lange sedan,
men vi lagger nu upp ett hdgt tempo for att fa dem pa plats sa
snabbt som det bara &r mojligt.

Hur tror du att 2024 kommer se ut for TMF:s

medlemsforetag?

- Vi ser ju att den lagkonjunktur som vi nu &r i kommer att halla i sig
s& det kommer att vara ett tufft &r. Férhoppningsvis sa fortséatter
trenden och tendensen att inflationen borjar vika, att de atgarder som
har vidtagits faktisk biter. Det &r for tidigt att ropa faran ¢ver, men jag
hoppas att vi ser fler ljuspunkter under detta ar.

HALLBARHET

Johanna Ljunggren, héllbarhetschef,
Kinnarps, sitter med i delegationen fér cirkuldr
ekonomi pa uppdrag av regeringen:

Gar omstillningen tillrackligt snabbt?

— Det vore fel att sédga, &ven om det hander
mycket bra saker. Medvetenheten kring
hallbarhet och cirkularitet Okar, det utvecklas
strategier och tas politiska beslut, men det gar fortfarande inte
tillrackligt snabbt. Sedan finns det saker som satter kappar i
hjulet pa effektiva Idsningar. For att kunna renovera och
aterbruka kravs ofta mer manuell hantering och kvalificerade
beddmningar av skick och kostnader. Det ar en kunskaps- och
kompetensaspekt som behdéver vidareutvecklas.

Vilka ar de viktigaste forandringarna som &r pa gang for
branschen under 2024?

- Dels kommer vi se ett 6kat fokus pa tjanster av olika slag,
som att férlanga livet pa produkter och bevara vardet i inred-
ning over tid. Dels kommer det vara fokus pa att férbereda
och anpassa infér kommande EU-lagstiftning som Ekodesign-
direktivet och information gallande produktpassen. Jag tror
att det finns en ganska hog niva av medvetenhet hos svenska
bolag, men kraven ar omfattande och langtgéende och
kommer krava mycket i frdga om resurser.

— Pratar man om omstallningen till cirkular ekonomi ar
mycket av utmaningen att hitta effektiva modeller och att-
raktiva erbjudanden om renovering och uppdatering sa att
kunderna vill investera i ett Iangt produktliv redan vid inkopet.
Det géller att pa olika séatt vaga testa olika processer eftersom
flera av atgarderna med att forlanga livet pa produkter
kommer med utmaningar kring hur man gor det mest effektivt.
Den process vi har nu &r ett arbetssatt som har finslipats
under manga ar, sa det vore konstigt om de nya arbetsséatt vi
nu tar fram skulle vara lika effektiva pa en gang.

Vad skulle du prioritera for att skynda pa hallbarhetsarbetet
inom branschen?

— Att kvalitet och produkter som &r anpassade for langa liv och
manga anvandare varderas mycket tydligare vid inkopstillfallet
och vid offentlig upphandling. Nu &r det ganska méanga para-
metrar som styr inkdpsbesluten som behdver uppdateras och
prioriteras rent politiskt.

Johanna Ljunggren | Hallbarhetschef

Mia Bernhardsen | Chef for kompetensférsérjning

KOMPETENSFORSORJNING

Mia Bernhardsen, chef fér kompetensforsérjnings-
frdgor, Svenskt Naringsliv:

Hur omfattande &r problemen kring
kompetensférsérjning?

- | dag uppger sju av tio féretag att de har svart att
hitta den kompetens de behdver. Det ger dem svérigheter att klara

av att leverera de varor och tjanster som efterfragas och det hindrar
utvecklingen i ménga branscher. For tra- och mobelbranschen ar
yrkesprogrammen en viktig rekryteringsbas. Problemet &r att alltfor fa
unga véljer dessa program. | dag &r det cirka 30 procent av en arskull
som véljer ett yrkesgymnasium, medan vi skulle behdva att 40 procent
tar examen fran en sédan utbildning.

Vad behdvs fér att yrkesutbildningarna ska locka till sig elever?
— Det behdvs ett engagerat naringsliv som synliggér vad det innebéar
att jobba i branschen och vad den har att erbjuda. Féretagen behdver
ocksa vara tydliga med sina kompetensbehov och vara en samtals-
partner till utbildningssamordnare. Detta ansvar ligger pa &ven pa
sméféretagarnas axlar. Det handlar till exempel om att besoka utbild-
ningar och beratta om branschen eller att engagera sig i ett program-
rad till en utbildning. Det handlar ocksé& om att ¢ppna arbetsplatserna
for olika typer av larande och praktik.

Pa vilka utbildningsnivaer behéver det goras mest férandringar
for att foretagen ska fa det lattare att hitta anstéllda?

— Den utbildningsniva som har stdrst potential att hjalpa foretagen ar
yrkesvux, som leder till en gymnasial yrkeskompetens. Dér kan per-
soner som valde en mer teoretisk gymnasieutbildning, pa relativt kort
tid, yrkesvaxla till exempelvis tra- och mobelbranschen. Problemet &r
regelverket. | dagslaget har den som har en svag stéllning pa arbets-
marknaden fortur till utbildningen, vilket i vissa fall begransar personer
som redan har en annan examen att skola om sig. Regel-

verket behdver goras om for att Oka tillgangen och tillgangligheten.

Om du blickar framat, vilka politiska atgarder ger resultat

under 2024?

— Da é&r det expansionen av yrkeshogskolan som i &r kommer fa ett
utdkat antal platser. Min férhoppning &r ocksa att planerings- och
dimensioneringsreformen, som precis kommit pa plats, ska hjélpa. Det
ar en reform som innebaér att arbetslivet ska fa storre gehor gallande
antalet platser i gymnasiet. Tidigare har de antalet utbildningsplatser
utformats med stor hansyn till elevernas intressen, medan man nu
dven kommer ta hansyn till vad som efterfragas pa arbetsmarknaden.
Sedan hoppas jag ocksa att regeringen ska ta fram en nationell STEM-
strategi, som star for science, technology, engineering och mathema-
tics, for att vacka barns intresse for naturvetenskap och teknik redan i
grundskolan.
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KOMMUNIKATION

Suyftet med TMF:s kommunikation &r att fortydliga medlemsnyttan och dskadliggora
verksamheten genom att géra den mer tillganglig for omvarlden. Genom att utveckla
processerna for det strategiska kommunikationsarbetet och integrera kommunika-
tionsperspektivet i verksamheten ar malsattningen att starka TMF:s relationer med
prioriterade malgrupper, fa storre utvaxling pa det kommunikationsarbete som gors
och ytterst tka kannedom om medlemsnyttan.

Under 3ret har vi infort matning och analys av samtliga kanaler och anpassat
innehallet vartefter. Det har bland annat inneburit att vi ersatt magasinet
Tra & Mobelforum med berattande digitalt innehall, tagit fram en 6vergripande
kommunikationsstrategi med specifik kanalstrategi for hela verksamheten, &
samt fortydligat rollerna pa avdelningen for att utveckla bade det strategiska
och operativa kommunikationsarbetet. Som ett led i det arbetet har en ny roll som

press- och kammunikationsstrateg inrattats.

ARBETSGIVARSTOD & AVTAL 2023

Utover sedvanligt arbetsgivarstdd har kommunikationen under
2023 innehallit en ansenlig del avtalskommunikation i samband
med avtalsférhandlingarna 2023. Fokus har varit aterkommande
medlemskommunikation med malet att medlemmarna ska kanna
sig vélinformerade och kunna félja relevanta delar av processen.
Under perioden har regelbundna uppdateringar publicerats i
sociala medier och medlemsinformationen har ocksa samlats under
en sarskild avtalssida pa webben. Vi har &ven deltagit i natverk
med kommunikatérer inom industrin for regelbundna uppdateringar
och avstamningar. Infér att avtalet tecknades gjordes en sarskild
satsning pa att lyfta TMF medialt vilket genererade inslag i flera
riksmedier med bade vd och férhandlingschef. Vi genomférde aven
ett webbinarium med vd och férhandlingschef for att forklara och
informera medlemmar om det nya avtalet.

| samband med att antalet varsel i tréhusbranschen fortsatt att
Oka har sarskilda kommunikationsinsatser om varsel och arbetsbrist
genomforts under hela aret.

BRANSCH & NARINGSPOLITIK

Kommunikationsavdelningen projektleder kommunikationsinsatser
for olika branschprojekt som mynnar ut i strategiskt, samordnat
och proaktivt externt innehall fér TMF:s olika kanaler. Aret har
framfor allt dominerats av bostadskrisen vilket féranlett ett stort
antal debattartiklar bade enskilt och tillsammans med andra
arbetsgivarorganisationer. Vi har ocksé medverkat till en rad
nyhetsartiklar om laget i branschen och placerat flera medlemsfo-
retags berattelser i media.

Vi uppmarksammades i riksmedier i samband med Stockholm
Furniture Fair, dels for att vi presenterade ny arlig branschstatistik,
dels fér en rundvandring med handelsministern dar vi framholl

vikten av riktade exportsatsningar. Under Almedalsveckan arrang-
erade TMF ett bostadspolitiskt seminarium dar tva kommunalrad
och TMF:s bostadspolitiska expert diskuterade marktillgadng under
ledning av TMF:s kommunikationschef. Syftet var att tydliggéra
TMF:s policyforslag for att fa till stand fler smahus, och fa till stand
en diskussion bland lokalpolitiker om dess ansvar att se till 6kad
sméhusbebyggelse, vilket &ven senare under sommaren manifes-
terades i en rad lokala debattartiklar pa temat.

Under aret har vi &ven paborjat interna budskaps- och medi-
etraningar av ett flertal medarbetare.

KANALER

P& tmf.se publiceras dels publik information och nyheter om TMF
och dess branscher och naringspolitiska utmaningar, dels exklu-
sivt medlemsmaterial sdsom branschstatistik, branschrapporter
och en omfattande Arbetsgivarguide.

Under senare delen av 2023 introducerades ett nytt berattande
innehall om manniskorna och féretagen inom den traforadlande
industrin samt mobelindustrin. Innehallet har distribuerats pa bade
webb och i sociala medier och bestéar av rorligt material, artiklar
och reportage.

Webb

Under 2023 har tva webbprojekt initierats for att forbattra inne-
hallet och strukturen for bade arbetsgivarfragor och bransch- och
naringspolitiska fragor. Arbetet utgar fran statistik och analys av
anvandarbeteende och genomférs for battre sékoptimering samt
forbattrad trafik. Det dvergripande utvecklingsarbetet for tmf.se
sker i samarbete med systerorganisationerna Grafiska Féretagen
och Grona arbetsgivare.

Nyhetsbrev & utskick

TMF skickar varje vecka ett nyhetsbrev som nar samtliga med-
lemsféretag och drygt 2 500 prenumeranter. Veckonyhetsbrevet
innehéaller bland annat aktuell information fran organisationen,
branschnyheter, aktuella naringspolitiska nyheter samt
kalendarium med viktiga aktiviteter och handelser.

Under 2023 har vi sett dver strukturen for att fa upp antalet
prenumeranter och 6ka klickfrekvensen. Under aret skickas aven
ett antal utskick med statistik, samt sarskilda “temabrev”,
exempelvis om arbetsratt eller i samband med avtalsrérelse.
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Sociala medier

Under aret har vi dkat
andelen rorligt material i
flera kanaler vilket lett till
Okat engagemang.

Linkedin fortséatter att vara
den kanal som 6kar mest i form
av antal féljare och rackvidd
och &r sedan ett ar till-
baka TMF:s viktigaste
sociala kanal. Det ar
har vi primért nar ut

till vara medlems-
féretag, men aven
andra malgrupper.
Kanalen 6kar med
ungefar 70-100

foljare i manaden

och Okar stadigt i
rackvidd med i snitt cirka

"

20 000 visningar totalt per manad. Det innehall som
engagerar mest pa LinkedIn &r debattartiklar om bostads-
byggarkrisen, arbetsgivarfragor och redaktionellt innehall
fran tmf.se.

Pa X (f.d. Twitter) far TMF hogt engagemang sé fort vi sprider egna
debattartiklar och vi far &ven okad rackvidd vid de tillfallen som
medarbetare delar och omnamner TMF i sina nétverk, varfor interna
utbildningar har genomférts under aret. X fortséatter att vara en
relativt liten kanal sett till rackvidd men viktig for vart paverkans-
arbete eftersom malgrupper som politiker,
opinionsbildare, experter och journalister
fortfarande &r kanalen trogen.

P& Instagram fortsatter TMF:s konton
att 6ka i antal féljare och rackvidd.

Sérskilt stort ar engagemanget

under massor och event

samt nar vi lyfter

medlemsforetag
dér bilder, stilla
saval som rorligt
ar i fokus.

@17

Facebook ar inte en
kanal dar vara med-
lemmar agerar i sina
yrkesroller. TMF har
fortfarande en sida
= men anvander inte

1 kanalen i lika hog ut-

3 strackning som tidigare.



Ulrika Lindroth jobbar péa Tarkett
sedan 37 ar tillbaka
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Sa sakrar Tarkett och Lindbacks
sin kompetensforsorjning i

Tuffa tider har tvingat tra- och mobelindustrin att effektivisera. Golv-
koncernen Tarkett i Hanaskog har hittills klarat sig utan att varsla.

| stallet jobbar de nu for att sakra kompetensforsorjningen framat
genom att starta ny utbildning. "Vi har sedan flera ar slimmat var or-
ganisation. Nu kan vi inte bli farre utan behover rusta oss infor fram-
tiden", sager HR-chef Lotta Engvall. Aven Lindbacks har fatt anpassa
och effektivisera sin verksamhet, men gar samtidigt mot strommen.

TEXT & FOTO: OTW

arkett i Hanaskog ar féretaget mitt

i byn. Med 85 anstéllda pa en ort

med knappt 1 500 invanare ar

de inte bara en stor arbetsgivare

utan ocksa en viktig samhallsak-
tér och motesplats.

— De flesta i Hanaskog har en personlig
relation med Tarkett. Jobbar man inte har
sjalv har man grannar, familj eller vdnner som
gor det, sager Lotta Engvall och papekar att
hon bara ser férdelar:

— Alla staller upp for alla och arbetsgladjen
ar stor. Och om det uppstar konflikter sa
|6ser vi dem oftast valdigt snabbt.

Tarkett startade sin verksamhet i Malmd
1886 och flyttade nagot decennium senare
en del av produktionen till Hanaskog i nord-
Ostra Skane. Sedan dess har Tarkett vaxt
och har i dag totalt 1 200 anstallda varlden
over. Men hjartat finns pad manga sétt kvar
i Hanaskog som sedan starten tillverkat
trégolv av alla slag.

— Traditionellt har m&nga arbetat har hela
sitt yrkesliv. Flertalet av vara anstallda har
arbetat har 40 till 45 &r och medelaldern i var
produktion &r 58 ar, sager Lotta Engvall.

Den laga personalomsattningen och de
starka relationerna har skapat en féretagskul-
tur som préglas av gemenskap och lojalitet.
N&got som &r guld vart i kristider.

— Alla har kavlat upp &rmarna och huggit i
nar det har behdvts. Var produktionsperso-
nal har visat stor forstaelse nar de gatt dver
till dagtid fran skiftarbete. Eller nar arbets-
uppgifterna har varierat och fokus har legat
pa att skapa ordning och reda.

For &ven om Tarkett hittills har klarat sig utan
att varsla har aven de tvingats anpassa sin
verksamhet efter minskad efterfragan. For
ett drygt &r sedan tog de beslutet att ga ned
fran tre- till tvaskift.

Forutom att minska produktionen har de
effektiviserat. Eftersom medelaldern &ar sa
hog har de haft stora pensionsavgangar de
senaste aren som de har hanterat utan att
ateranstélla.

—Men nu har vi slimmat organisationen sa
langt det gar. Dessutom kommer ytterligare
runt sextio procent av vara anstallda ga i
pension inom tio &r. Men det gor ocksa att vi
maste blicka framat, sager Lotta Engvalll.



Eva Wikman, HR-chef

Ambjérn Wahlgren, regionsansvarig TMF
for Halland och Skane

Eva Wikman, HR-chef

Om ett par ar hoppas hon kunna nyrek-
rytera runt 20 personer. Men att hitta ratt
kompetens ar nastan omajligt i regionen.
Darfér kommer Tarkett, i ett samarbete med
arbetsformedlingen, Géinge kommun och
Trateknisk arbetsmarknadsutbildning i Osby,
starta en yrkesutbildning knuten till fabriken
i Hanaskog.

— Var tillverkning ar ganska unik, darfor vill
vi lara upp personer till parkettarbetare pa
plats, sager Lotta Engvall, som ocksa har ett
samarbete med kommunen om att kunna
erbjuda eleverna bostad under utbildningen.

— For att klara av att jobba treskift, som vi
hoppa att snart kunna aterinféra, maste man
nastan bo pé orten, konstaterar hon.

Utbildningen kommer att starta redan
varen 2024 och Lotta vill garna inspirera
andra foretag till att tAnka brett nar det galler
kompetensbehovet.

— Forra aret planterade vi 300 ekar tillsam-
mans med Annebergsforskolan, vi planerar
ett Tarkettlopp, studiebesdk och Luciafi-
rande med Snapphaneskolan och samver-
kar med Teknikcollege for att né ingenjorer,
elektriker och underhéllsmekaniker. P& sa
séatt jobbar vi langsiktigt for att knyta till oss
arbetskraft.

Ambjérn Wahlberg ar regionansvarig for
Halland och Skéne for Tra- och Mébel-
foretagen nar det géller arbetsgivarstéd och
han bekraftar att efterfragan av utbildad
arbetskraft i regionen i normalfallet &r langt
storre an utbudet.

— Darfér hamstrar foretagen arbetskraft i
kristider och férsoker att dvervintra med fler
anstéllda an vad de egentligen behdver. Alla
vet att det svanger fort i den har branschen
och att sta utan utbildad arbetskraft nar det
vander kan bli &nnu mer k&nnbart &n att un-
der en period ha dverkapacitet, s&ger han.
Det senaste aret har Ambjorn Wahlberg fatt
vara stéd i manga arenden som ror uppsag-
ningar och hans erfarenhet &r att de flesta av
de 100 medlemsféretagen i regionen —som i
huvudsak tillverkar fonster, dérrar och inred-
ning — har tvingats dra ned pé arbetskraft.

Fastighetsforetaget Lindbécks, med
verksamhet i Pited och Méalardalen, &r en av
dem som ké&nt av de starka svangningarna
pé byggmarknaden. Sedan férra aret har
de minskat personalstyrkan fran 550 till 330
personer dar de flesta har tvingats sluta pa
grund av arbetsbrist.

— Nar krisen kom i byggbranschen blev
det tvarstopp och vi var tvungna att snabbt
stélla om, berattar HR-chef Eva Wikman.

Vandningen kom nar de fick flera uppdrag
i Norr- och Vasterbotten, kopplade till gruv-
och stalindustrin, som har ett stort behov
av fastigheter i bland annat Kiruna och
Skellefted.

— De satsar gront och vill bygga hall-
bart, och vi &r en av fa entreprenérer som
producerar flerbostadshus i tr, forklarar Eva
Wikman.

Nu gar Lindbacks kraftigt mot strommen.
De har ¢kat sin férsaljining med 300 procent
jamfort med forra aret och har dven kunnat
ateranstalla och nyrekrytera ett antal medar-
betare. Men nedskarningarna har ocksa lett
till effektiviseringar som gor att de numera
klarar sig utan vissa funktioner.

— Vi har vant pa varenda skruv, sager Eva
Wikman men konstaterar ocksa att de i likhet
med manga andra har forsokt att behalla fler
personer &n vad de egentligen haft rad med.

- Vissa nyckelkompetenser gér inte att
ersatta. Det var nddvandigt att behalla dem
for att snabbt komma i gang igen.
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Arsredovisning for rakenskapsaret 2023

Styrelsen och verkstallande direktoren for Tra- och Mobelforetagen far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Tra- och Mébelféretagens (TMF) ar en arbetsgivar- och branschorganisation f6r den svenska tra- och mébelindustrin. Féreningen ar
medlem i Féreningen Svenskt Naringsliv. Féreningens andamal &r att samla och starka svensk tra- och mébelindustri, att tillvarata
medlemmarnas gemensamma intressen i arbetsgivarfragor, branschrelaterade och naringspolitiska fragor samt att féretrada
medlemmarna i frdgor av gemensamt intresse infor statsmakten, myndigheter, andra organisationer och internationella organ.
Foreningens uppgift &r ocksa att tillvarata branschspecifika intressen for grupper av medlemmar, forutsatt att dessa intressen inte
stér i strid med Foreningens 6vriga &ndamal.

Foreningens serviceverksamhet utférs av Arbio AB, ett bolag som samégs med Grafiska Foretagen, Grona arbetsgivare och
Foreningen Sveriges Skogsindustrier.

Foreningen har sitt sate i Stockholm.

FRAMJANDE AV FORENINGENS ANDAMAL

Under 2023 har TMF fokuserat mycket pa det konjukturrelaterade branta fall i bostadsbyggandet som drabbat manga av TMF:s med-
lemsforetag hart. TMF har stéttat medlemsféretagen med réd och i forhandlingar i de neddragningssituationer som uppstatt till féljd av
uteblivet bostadsbyggande. | bransch- och naringspolitiska fragor har medlemmarnas intressen forts fram genom péverkansarbete pa
alla nivaer i syfte att underlatta byggandet och ta bort onddiga regulatoriska hinder.

TMF och de fackliga parterna tecknade under aret nya konkurrenskraftsframjande kollektivavtal for TMF:s samtliga medlemsféretag.

Arbetet i de produktspecifika grupperna TMF driver har fortldpt under aret och for respektive produktgrupp har specifika insatser lagts
ner for att underlatta foretagens hallbarhets- och miljiomarkningsarbete.

Genom servicebolaget har &ven tillhandahallits ett omfattande utbildningspaket fér medlemmarna i syfte att hdja och férdjupa kompe-
tensen i olika viktiga fragor.

Styrelsen har beslutat att internationell bevakning pa EU-niva fortsatt skall vara en av Féreningens prioriterade fragor. Detta har ocksa
aterspeglats i TMF:s arbete i form av 6kad narvaro i Bryssel. En forbéttrad intern struktur samt ett 6kat engagemang i féreningens
europeiska medlemsorganisationer.

Naringspolitiskt har TMF haft stort fokus p4, for medlemsféretagen, viktiga fragor som en béattre fungerande offentlig upphandling,
férnyade exportsatsningar samt ett 6kat byggande.

Miljo- och héllbarhetsfragor &r fortsatt hogt prioriterat. TMF fokuserar ocksé pa marknings- och certifieringsfragor inom medlemsféreta-
gens verksamhetsomraden.

Fortsatta satsningar har gjorts i kompetensforsoriningsfragan i syfte att underlatta rekrytering av dagens och morgondagens arbets-
kraft samt att sékerstalla kvaliteten i utbildningarna.

Positionen i all typ av media, framfor allt etermedia och pa relevanta digitala plattformar dar branschens budskap &r viktigt att fora
fram, har tagit stora steg fram under aret. TMF:s papperstidning Tra & Moébelforum avvecklades under 2023 och riktade satsningar har
istallet gjorts i digitala kanaler.



Arsredovisning for rakenskapsaret 2023

Sedvanlig medlemsservice i form av rddgivning, utbildning, forhandling och hjalp i processer har tilhandahallits TMF:s

medlemsforetag.

Inom ramen fér samverkan i Svenskt Naringsliv har &ven insatser gjorts for att framja féretagandet och forbattra villkoren for foretag.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Foéreningens styrelse och ledning har noga foljt konjunkturens utveckling och det kraftigt minskade bostadsbyggandet som slar hart
mot TMF:s medlemsféretag. Syftet ar att snabbt kunna organisera de insatser som TMF kan bistd med. Vidare foljs eventuella risker
upp for hur féreningen och servicebolaget kan drabbas av ett minskat antal anstallda hos medlemsféretagen.

| slutet av aret sade VD upp sig efter tio &r p& posten for att anta nya utmaningar inom Svenskt Naringsliv. Styrelsen inledde direkt

rekryteringsprocessen av en ny VD.

FLERARSOVERSIKT

Medlemsavgifter

Antal medlemsforetag

Antal anstéllda i medlemsféretagen
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (TKR)

Belopp vid arets ingang
Disposition av foéregaende ars resultat:
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Fria reserver

2021
1104
662
27108
10902
92,9

Summa eget resultat

201 951

-8 864

193 087

2022
1192
665
27 860
-6 185
94,2

Avets resultat

-8 864

8 864

-4 051

-4 051

Foéreningens resultat och stalining i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.

193 087

-4 051

189 036
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING NOT

T kr

Verksamhetens intakter
Medlemsavgifter
Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar 2
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

2023

1260
1260

-16 601
-16 601

-15 341

8 661
7706
-1155
15212

-129

-616
745

-3 307
-4 051

2022

1192
1192

-18 376
-18 376

-17 184

11 655
13
-669
10 999

-6 185

-430
-6 615

-2 249
-8 864
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Balansrakning

BALANSRAKNING

Tkr
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gem. styrda féretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

409
NOT 2023-12-31  2022-12-31
3 10525 10525
4 97 593 94 524
108 118 105 049
9 13
1719 1910
507 367
117 228
2352 2518
98 178 111334
15 260 12700
115790 126 552
223908 231600
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BALANSRAKNING NOT 2023-12-31 2022-12-31
Tkr

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat kapital 193 087 201951
Arets resultat -4 051 -8 864
Summa eget kapital 189 036 193 087
Obeskattade reserver 5 32220 31604
Avsattningar

Avsatt fér pensioner och likande forpliktelser 0 218
Summa avséttningar 0 218
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 751 1703
Skulder till intresseféretag och gem. styrda foretag 900 4385
Aktuella skatteskulder 0 563
Ovriga skulder 0 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1001 40
Summa kortfristiga skulder 2652 6692
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 223 908 231 601
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Noter

NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfért med féregaende ar.

Intaktsredovisning

Medlemsavagifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i den ideella féreningen.

Anlaggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag och gem. styrda foretag

Som intresseféretag betraktas de féretag som inte &r dotterféretag men dar féreningen direkt eller indirekt innehar minst 20%
av rosterna for samtliga andelar, eller pa annat sétt har ett betydande inflytande. | féreningens bokslut redovisas andelar

i intresseforetag till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden.
Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar
Vardepapper anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt varderas i enlighet med lagsta vardets princip

till det Iagsta av anskaffningsvardet eller marknadsvéardet.

Inkomstskatter
Total skatt utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom d& underliggand
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tilhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.
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NOT 2 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2023 2022
Erhallna utdelningar 4349 4626
Resultat vid avyttringar 4365 8216
Nedskrivning aktier -53 0
Forvaltningskostnader -1152 1186
Summa 7 509 11 655

NOT 3 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEM. STYRDA FORETAG

2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 10525 10525
Utgéende anskaffningsvarden 10 525 10 525
Bolag Org.nr Antal Aktier Agarandel Bokfért varde
Mobelfakta SverigeAB 559252-0810 24 500 49% 25 Tkr
Arbio AB 5560067-2924 6 750 25% 10 500 Tkr
Foérdelning av resultat i Arbio AB

2023 2022

Intakter 58 239 66 599
Kostnader -56 347 -66 085
Rorelseresultat 1892 514
Finansnetto 418 65
Bokslutsdispositioner -624 1031
Avrets skatt -444 -407
Avrets resultat 1242 1203
Ingédende ackumulerat resultat 6434 5231
Justering av ingéende balans 3
Arets resultat 1242 12083
Utgaende ackumulerat resultat 7679 6434
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NOT 4 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Innehav Ansk. varde Ansk. v. Bokfort
(foregdende. ar) Varde
Langfristiga

vardepappersinnehav
Noterade aktier 97 593 (94 524) 97 593
Summa innehav 97 593 (94 524) 97 593

Forandring av langfristiga vardepappersinnehav
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden
Investeringar under aret
Forsaljningar/avyttringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende bokfort varde

NOT 5 OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfond tax. ar 2018
Periodiseringsfond tax. &r 2019
Periodiseringsfond tax. ar 2020
Periodiseringsfond tax. &r 2021
Periodiseringsfond tax. &r 2022
Periodiseringsfond tax. &r 2023
Periodiseringsfond tax. ar 2024

Bokf. v.

(foregq. &r)

(94 524)
(94 524)

Markn. v.

bokslutsdag

165 923
165 923

2023-12-31

94 524
16 315
-13 246
97 593

97 593

2023-12-31
0

3100
6130
6500
7700
3630
5160
32220

NOT6 EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Styrelsen inte har identifierat nagra eventualforpliktelser eller stallda sékerheter.

Markn. v.

(foreq. &r)

(143 904)
(143 904)

2022-12-31

88 853
33183
-27 512
94 524

94 524

2022-12-31
4544
3100
6130
6500
6500
3630

0
31604

NOT 7 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut beddms pa verka foreningens stalining eller resultat.
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Tra- och Mébelforetagen
org.nr 802003-5773

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Tra- och Mobelforetagen for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild
av Tra- och Mobelféretagens finansiella stallining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sturelsen och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av féreningens forméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sé &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att upplésa
féreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund
i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningséatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamaélsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnaden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningséatgéarder
som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

® utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsen och verkstéllande direktérens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méaste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ar
redovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredoviningen.
Véra slutsatser baseras péa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsen och verkstallande direktérens férvaltning for
Tra- och Mobelforetagen for ar 2023.

Vitillstyrker att féreningsstamman beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsen och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:
o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot féreningen.
Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk

installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst péa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningséatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhéllanden som &r véasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor
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