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\Vd har ordet

Verksamhetsaret 2020 har inte varit ett 3r som
andra och det kommer att ga till historien som ett
ar praglat av Coronapandemin.

2020 inleddes helt normalt, men i bérjan av
mars tvingades vi, i likhet med resten av varlden,
att se dver och delvis forandra var verksamhet.

Vi valde tidigt att folja rekommendationerna fran Folkhalsomyndig-
heten och uppmanade i mars vara medarbetare att arbete hemifran.
Vi kunde da inte forestélla oss att den uppmaningen skulle fortsatta
att galla aret ut. Vara arbetsformer kom redan fran bérjan att andras
och den digitalisering som vi hade bdrjat planera fér tvingades nu

i stéllet pa oss. Teams och Zoom blev det nya normala. Vi markte
ocksa tidigt att vara kontakter med medlemsféretagen skulle forand-
ras — kanske permanent. En stor del av var verksamhet sker i méten
med medlemsféretagen.

De &r vara tentakler till foretagens
verklighet och ocksa dar vi hamtar véra
uppdrag — oavsett om motet sker enskilt,
med permanenta arbets- och styrgrupper
eller i mer ad hoc-betonade moten for att fanga upp en férandring,
ett problem, eller en majlighet. | inledningen av pandemin var det
komplicerat att fa till dessa moéten, men ganska snart markte vi att vi
kunde traffa medlemmar med kort varsel utan att behéva lagga en
hel dag pa resor. Parallellt blev vara utbildningar, i webbinarieform,
mer besdkta och vara tréffar lockade fler deltagare. Den tidigarelag-
da digitaliseringen hade minskat avstandet mellan oss och medlem-
marna. Detta hoppas vi fortsatta utveckla.

Var verksamhet under aret kom dessutom att &ndra karaktar pa sa
vis att fullt fokus fran samtliga medarbetare fick
l&ggas pa att pa olika sétt stotta medlems-

féretag i den nya verklighet som pande-
min skapat. Det kunde handla om allt
fran handfast radgivning kring de manga
olika stodatgarderna, till kunskaps-
delning om situationen i branscherna,
frdgor om globala leverantérskedjor
som helt plétsligt slutat fungera samt
vilka férsakringar som blir gdngbara
vid férsenade eller helt uteblivna
leveranser. Pandemin har
slagit olika mot vara med-
lemmar och nér vissa,
framférallt byggrela-
terade verksamheter,
klarat sig bra har andra

"Utmaningar ledde till en helt
ny medlemskommunikation”

branscher, framférallt med inriktning mot butiksinredning, drabbats
mycket hart.

Verksamhetsaret 2020 var tankt att inledas med industrins avtals-
férhandlingar — Avtal 2020. TMF och 6vriga parter i Industriavtalet
skulle gemensamt séatta kostnadsméarket for hela arbetsmarknaden.
Ganska snart insag vi att detta, i ljuset av all osékerhet till foljd av
pandemin, inte skulle g& att genomfora. Vi enades darfor om att
skjuta upp och senarelagga férhandlingarna i férhoppning om att
forutsattningarna skulle forbattras. Efter manga turer och parallella
férhandlingar om LAS- och omstélining enades vi slutligen om nya
avtal for hela arbetsmarknaden.

Stort fokus har under aret lagts pa kompetensférsorjningsfragan,
framforallt i syfte att bidra till en battre rekryteringssituation for
medlemsforetagen. Sarskilda satsningar har har gjorts pa var digitala
ungdomskommunikation. Under &ret har TMF &ven arbetat aktivt pa
kommunikations-, paverkans- och public
affairs-omréadet, vilket lett till en tydligt
Okad synlighet.

TMF har fortsatt att profilera sig i hall-
barhetsfrdgan och lyckat etablera sig som en efterfrdgad aktor. Det
géller inte minst i fragan om trdbyggande dar TMF:s medlemmar har
vinden i ryggen. Vi arbetar med material som &r hallbara pa riktigt
och som dessutom &r svaret pa manga av samtidens utmaningar
vilket lovar mycket gott infér framtiden.

En viktig handelse under aret var att TMF:s milj- och kvalitetsmark-
ningssystem, Moébelfakta, bolagiserades och att aktiemajoriteten
séldes till samarbetspartnern IVL. TMF fortsétter att &ga en minoritet
av aktierna och kommer att fortsatta vara en drivande part i vidare-
utvecklingen av systemet. Syftet med férandringen var att systemet
battre skulle kunna anvéandas i offentlig upphandling men ocksa
etableras som ett ledande system i Norden.

Med hopp om ett mer normalt 2021 vill jag, fran alla oss pa TMF,
avslutningsvis rikta ett varmt tack till alla medlemmar som hjélpt
oss i omstéliningen under det utmanande fjolaret och for att ni haft
férdragsamhet i férandringen.

Varmt tack aven till alla enga-

gerade medarbetare som, trots

alla svarigheter, har fortsatt att

lojalt, engagerat och kreativt

ofortrutet gora skillnad for vara

medlemsforetag.

David Johnsson
Vd, Tra- och Mdbelféretagen

Omslagsfoton: Vedum kék & bad, Bla Station, Hllingsjo Hus.



TMF Tycker

Arbetet med politisk paverkan och opinionsbildning &r en huvuduppgift for TMF. Malet ar att
tillféra och sprida kunskap om vara branscher, att undanrgja befintliga hinder saval som att
identifiera potentiella nya hinder och lyfta fram majligheter — for en stark tré- och mobelindustri.

TMEF:s paverkansarbete sker dels via sociala medier, debattartiklar, expertuttalanden och
nara dialog med exempelvis Boverket och SKR (Sveriges Kommuner och Regioner).
Dels genom personliga moten med beslutsfattare och politiker pa riksplan och
kommunal niva. Internationellt verkar TMF via branschorganisationerna EFIC,
EuroWindoor, FEP samt EFV.

IMMATERIELLA RATTIGHETER/PIRATKOPIERING

Immateriella rattigheter och motverkande av produktkopiering &ar en
viktig fraga fér vara medlemmar och TMF &r aktiva i fragan tillsammans
med samarbetspartners som Rattighetsalliansen, PRV och Etiska
Radet. Tillsammans med dessa parter har TMF l&ange drivit pa for
hardare straff gallande intrang i immaterialratten. Som en konsekvens
av detta inférdes den 1 september 2020 skarpta straff for de
allvarligaste fallen av immaterialrattsintrang.
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HALLBAR UTVECKLING

Affarsmassighet férenat med héllbar utveckling utgor
grundpelare i TMF:s héllbarhetsarbete. TMF véalkomnar
de olika initiativen som tas sévél nationellt som inom
EU for att hallbara produkter ska vara norm pa den

inre marknaden. TMF formulerar sitt strategiska héallbar-
hetsarbete utifran Agenda 2030 och stddjer Parisavtalet
som den sjélvklara utgangspunkten for det globala
klimatarbetet. TMF forlitar sig pa FN:s

klimatpanel IPCC om den samlade

klimatvetenskapen. Vidare ser TMF

cirkular ekonomi som ett viktigt

verktyg for att aktivt leda omstéalining

i tillverkningsindustrin.




OFFENTLIG UPPHANDLING

TMEF vill bidra till att skapa béattre offentliga rum och arbetsmiljoer runtom
i Sverige. For att vi ska lyckas med det kommer béttre mébelupphand-
lingar att vara en nyckelfaktor. TMF efterlyser bland annat ramavtalsupp-
handlingar som driver omstallningen i industrin mot hallbara, cirkulara
|6sningar samt en tillampning dér man utvarderar efter andra parametrar
an pris. Upphandlingar bér &ven genomsyras av 6ppenhet och insyn.
TMF har inlett ett paverkansarbete for en béattre offentlig upphand-
ling. En grupp medlemsféretag &r sammansatt for det har arbetet, som
startades upp under hésten 2020 och kommer fortga
under 2021. Fragor vi jobbar med &r bl.a. att vi
vill se att den offentliga upphandlingen driver
omstallningen i industrin till hallbara, cirkulara
|6sningar, att sekretessbelaggning ska till-

lampas mer restriktivt samt att vi énskar en
tilldmpning dar man utvarderar pa andra
parametrar &n pris.

TMF har aven I6pande samarbetat med

Allmannyttan ifrdga om deras offentliga
upphandling av bostader.

utbildningar ar attraktiva.

och vissa tjanstemannaroller ar av-

gbrande for tra- och mébelindustrins
konkurrenskraft. | absoluta tal ar bristen for att paverka kommuner och andra
stérst pa maskinsnickare och CNC-

utbildning och sékerstélla att dessa

OKAT OCH VARIERAT BYGGANDE

TMF lagger stor vikt vid paverkansarbete for ett Okat
och varierat bostadsbyggande. Arbetet bestéar fram-
forallt i att fa politiker och forskare att se pa sam-
hallsbyggnad med samma ¢gon som TMF. Att se
vikten av ett Okat bostadsbyggande i allménhet, den
industriella tillverkningens forutsattningar for ett dkat
och varierat byggande, tekniska egenskapskrav och
energirelaterade fragor, Okat smahusbyggande samt
synen pa hallbar samhaéllsbyggnad. Hosten 2020
sjosatte TMF “Projekt 20K/Bygg fler smahus” vars
mal &r att Sverige ska ga fran att bygga

10 000 till 20 000 smahus om aret.

SAKRA KOMPETENSFORSORJININGEN

Tillgangen pa yrkesutbildad arbetskraft > Teknikcollege

TMF har, tillsammans med 6vrig industri,
langsiktigt arbetat med Teknikcollege

huvudman. Samtidigt har vi sett att det

operatorer. | Sverige ansvarar kommun- behovs storre strukturella reformer for att
erna fér denna typ av utbildning inom langsiktigt stéarka industrins kompetens-
gymnasiet och yrkesvux. Tyvarr ser vi férsorining.

att kommunala beslutsfattare i allt for

liten utstrackning prioriterar naringslivets 9 Tudligare dimensionering av
kompetensforsorjning sdsom att erbjuda yrkesutbildning

Under 2020 kom tva viktiga utredningar
inom detta omrade - "Planerings- och

Paverkan sker dels i samverkan med dimensioneringsutredningen” samt

var direkta motpart GS, dels med andra ”Amnesbetygsutredningen”, som be-
arbetsgivarorganisationer inom indu- handlar savél tillgangen pa utbildning
strin inom ramen for Industrirddet samt som kvalitetsfragor. TMF har, tillsammans
med Svenskt Néaringsliv. TMF har &ven med 6vrig industri och Industriradet,
I6pande kontakt med regeringen, riks- anordnat seminarier, varit i kontakt

i dagspartier, kommuner och myndigheter med savél regering som riksdagspar-

% sasom Skolverket och Myndigheten for tier i syfte att tydliggéra behovet av en

z yrkeshégskolan. tydligare dimensionering av gymnasie-

&

och vuxenutbildning. "Planerings- och



dimensioneringsutredningen” féreslar att
arbetsmarknadens behov i hégre grad &n
idag ska styra utbudet av gymnasie- och
vuxen-utbildning. "Amnesbetygsutred-
ningen” & sin sida syftar till att ersatta
dagens kursutformade gymnasium med
en amnesutformad laroplan. | var dialog
med utredningen har vi lyft fram behovet
att skapa en modell som inte missgynnar
elever pa yrkesprogram. Samtidigt ger ut-
redningens férslag mojligheter att starka
kvaliteten i gymnasieskolan. Bristen pa
yrkesutbildad arbetskraft géaller for stora
delar av naringslivet. Svensk Naringsliv
har darfor tagit initiativ for att ta fram
langsiktiga reformférslag som ska ¢ka
andelen elever som valjer en yrkesutbild-
ning. TMF deltar i detta projekt.

¥ Underlatta for kompetensutveckling

En inte obetydlig andel av de anstéllda
inom tra- och mébelindustrin saknar rele-
vant utbildning. Férandringar i produktion

3:3.0)

OKAD RENOVERING

Renoveringsfragan &r viktig for flera medlemsféretag och inom
miljonprogramsegmentet finns en stor renoveringsskuld. Har
finns det potentiellt stora mojligheter fér industrin att bidra il
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battre boendeférhallanden och kvalitetshdjande insatser. TMF

&
-

utfor arligen enkater och foljer utvecklingen ihop med bygg-

i

materialféretagen for att kommunala medel och offentliga upp-
handlingar pa basta séatt ska gynna den traféradlande industrin.
Regeringen har inom ramen fér Next Generation EU utlovat 4,3

A

miljarder kronor till 5kade renoveringar av flerbostadshus. Det

ar viktigt att detta stod inte utformas efter en kranglig adminis-
tration utan ska vara lattillgangligt och transparent.
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innebar ocksé att behoven av
kompetensutveckling ékar. Vi
vet att detta &r svart for manga
féretag. TMF har darfor tagit
fram valideringsmodeller och tillhérande

utbildningspaket for vissa yrkesroller och

engagerat oss i projekt finansierade av
europeiska socialfonden for att stodja
kompetensutveckling. Samtidigt ser vi
att kompetensutveckling ofta &r svart att
hantera kostnadsmassigt, och vi arbetar
darfor for att minska féretagens kostna-
der i under processen.

» Okad kvalitet i yrkesutbildning

Synen pé kvalitet i yrkesutbildning skiljer
sig mellan néringslivet och skolan. Inom
skolvarlden tas i alltfér stor omfattning
hansyn till vad féretagen uppfattar som
kvalitet. Starka elever uppmanas inte i
tillracklig utstrackning att utnyttja sin
potential medan svagare elever ofta inte
ges det stod som kravs for att bli efter-

traktade medarbetare. En viktig férklaring
ar den begransade undervisningstiden
pa cirka fyra timmar per dag. P& kort sikt
driver TMF déarfor att undervisningstiden
ska uttkas sa att yrkeselever ska kunna
f& hogskolebehorighet utan att ge avkall
pa yrkeskunskaper. P& langre sikt ser vi
att yrkesprov utformade efter féretagens
krav ska vara grunden for en yrkesexa-
men. Det tydliggor kraven och ger larare
storre frihet att utforma undervisningen.



OMmIrmars

alon

TMF:s uppdrag handlar i stor utstrackning om kommunikation; att kornmunicera vara budskap till
externa intressenter, samt att kommunicera till/med vara medlemmar i bransch- och arbetsgivar-
relaterade fragor. Kormmunikationsavdelningen ansvarar for att kontinuerligt inventera kommunika-
tionsbehov och -majligheter och att utifrdn dessa skapa andamalsenligt formulerade budskap som
nar ratt malgrupper vid ratt tidpunkt genom @mpliga kanaler. Bade langsiktigt planerade och snabbt
uppkaomna kommunikationsaktiviteter ska kunna hanteras med hog kvalitet och traffsakerhet.

Harigenom bidrar kornmunikationsavdelningen till att synliggdra var industri och tillfbra kunskap
i dialogen med viktiga intressenter, i syfte att befasta bilden av tra- och mobelindustrin som en
foredomlig och framtidsorienterad aktor och samarbetspartner i utvecklingen mot ett socialt,

ekonomiskt och miljomassigt hallbart samhalle.

DIGITAL KOMMUNIKATION

Utvecklingsprojekt

Infér 2020 planerades ett omfattande arbete for att utveckla
befintliga och implementera nya digitala arbetsrutiner, bade
med avseende pa internt samarbete och kommunikationen med
vara intressenter. Ett samarbetsprojekt med kommunikations-
avdelningarna inom Gréna arbetsgivare och Grafiska Foéretagen
inleddes och omfattade tre olika projektspar; Organisationens
och individens kompetens, Digitala méten samt Webben som
tjansteplattform.

Organisationens och individens kompetens

Tva delprojekt har bedrivits inom detta projektspar, dar det forsta
varit inriktat p& kommunikation och samarbete internt med Teams
som primar plattform. En policy fér internkommunikation och
riktlinjer for arbete i Teams har tagits fram. Det andra delprojektet
har bestéatt i att inventera kompetensutvecklingsbehov hos de
enskilda medarbetarna med avseende pa digitala arbetsverktyg,
samt att organisera ett smidigt tillhandahéllande av adekvat
utbildning fér var och en av medarbetarna.

Digitala moten

En digital guide for planering, genomférande och uppféljning

av olika typer av digitala méten har tagits fram i samarbete med
digitaliseringskonsulterna Hello Future. Guiden éverlamnades till
organisationerna inom projektet under hésten.

Det gangna arets extraordindra omstandigheter, med radikalt
minskat resande och installd métesverksamhet till féljd av res-
triktioner kopplade till Covid-19, har inneburit att det pabdrjade
utvecklingsarbetet blivit &nnu mer angelaget och ocksa har
paskyndats i olika avseenden.

Webben som tjansteplattform

De tva forsta projektsparen avslutades under forsta kvartalet
2021 medan Webben som tjansteplattform fortsatter under 2021,
eventuellt in i 2022. Malet &r webbplatser som erbjuder &nnu mer
tillgangliga och lattanvanda tjanster inom bade arbetsgivarstod
och branschutveckling, samt att vasentligt dka utbudet av digitala
moten, utbildningar och seminarier.

Film

TMF fortsatter de senaste arens satsning pa rorligt innehall pa
webb och i sociala medier i form av bland annat filmade intervjuer
och reportage. Film &r nagot vi — i méatningar — kan se intresserar
och engagerar saval foljare i sociala medier som besokare till
webbplatsen tmf.se. Vi producerar filmer bade internt och med
hjalp av externa produktionsbolag. Syftet med filmerna &r att tka
kunskapen hos vara medlemsféretag i olika fragor, lyfta repre-
sentanter ifran var industri, samt att inspirera till fortsatt utveck-
lingsarbete inom t.ex hallbarhet och digitalisering. Aterkommande
kampanijer riktade till unga som star infor utbildningsval baseras
ocksé pa filmat material for publicering i sociala medier.



Sociala medier

Under 2020 fortsatte

TMF:s sociala kanaler

att vaxa i antal féljare och rackvidd. LinkedIn ar den kanalen som
véxer snabbast, bade ifrfdga om engagemang och visningar, och
darmed extra intressant for TMF att titta narmare pa i arbetet med
sociala medier. TMF kommunicerar idag via Instagram, Facebook,
Twitter, Linkedin och Youtube. Kanalerna har olika syften och fylls
med innehall — anpassat efter malgrupp. Arbetet foljer den sociala
medieplan som tagits fram. Innehéall som generellt vacker storst
engagemang ar kampanjer som "Sténg inga dorrar — éppna dem”
(L.ill ungdomar), debattartiklar men ocksa nyheter som rér bostads-
byggandet. Filmer &r ocksa ett format som fortsétter att attrahera
foljare.

Under varen 2020 planerades arbetet med att sétta ihop ett
specifikt redaktionsrad for sociala medier bestdende av medarbetare
pa TMF. Syftet ar att skapa battre flode, arbetsprocess och idéer for
att skapa engagerande innehall i TMF:s olika sociala medie-kanaler.
Pa detta satt kommer kommunikation narmre organisationen genom
att inkludera medarbetare i planeringen av innehall och skapar mer
sammanhallen och kontinuerlig publicering.

Webb

TMF driver tvd egna webbplatser; tmf.se samt traomobelforum.
se, dar tmf.se &r den mest centrala. Under 2020 — i samband
med att TMF lamnade huvudégarskapet i Mobelfakta (se
Branschutveckling) — flyttades &ven mobelfakta.se utanfér TMF:s
webbmiljo.

Pa tmf.se finns dels publik information och nyheter om TMF och
industrin, dels exklusivt medlemsmaterial sdsom branschstatistik,
branschrapporter och en omfattande Arbetsgivarguide. Vi jobbar
numera &ven med evenemangs- och kampanjsidor kopplade till vara
stdrre evenemang respektive kampanjer.

2020 var oerhdrt intensivt nar galler webbuppdatering och
webbproduktion, och vi skapade en sarskild Corona-paketering — allt
for att mota vara medlemsforetags behov av tjanster och informa-
tion under pandemin (avtal, mallar, riktlinjer, stodatgarder etc). Detta
ledde periodvis till en ordentlig 6kning av anvandare/besdkare och
olika webbtjanster.

Aven kampanijen "Stang inga dérrar — 6ppna dem” inom TMF:s
kommunikationskoncept gav htga besokssiffror.

Ett antal av de atgarder som var tankta for 2020 ars webbplan
ingar i kommunikationsavdelningens paborjade och pagaende
projekt Digital Utveckling med Hello Future — ett
arbete som ska utdka webbplatsens funktionalitet,
med tankt implementering under 2022. Det géller t.ex
forbattrade sbkmetoder, ett mer personaliserat inne-
hall, men framforallt en hantering av den spéarning och
webbanalys som nu gors pa tmf.se — allt for att kunna
anpassa och sokoptimera webbinnehall pa basta satt
till vara besokare/anvandare.

Nyhetsbrev
TMF har flera digitala nyhetsbrev, med ett centralt
veckonyhetsbrev som nar samtliga medlems-fore-

tag. Detta ar en viktig kanal i kommunikationen med medlemmarna
och lasfrekvensen ar gladjande hég med drygt 2 000 prenumeran-
ter. Veckonyhetsbrevet innehaller bland annat aktuell information
fran bade branschutveckling och arbetsgivarstod,

kalendarium med viktiga aktiviteter och handelser i var verksamhet
samt en sammanstallining éver den gangna veckans medie-
exponering fér TMF och véra medlemsféretag. Ovriga nyhetsbrev
ar Marknadsstatistik och Trahusnytt (1 g/méanad — kopplat till statis-
tik) samt arbetsratt (4 ggr/ar). | samband med avtalsrorelser (sdsom
gangna Avtal 2020) skickar TMF &ven ut ett sarskilt nyhetsbrev.

PRINT

Publikationer
TMF tar I6pande fram olika grafiska produktioner inom bransch-
och arbetsgivaromradet. Nagra av TMF:s publikationer gar att
ladda ner péa utbudet.se, en webbplats med pedagogiskt material
vars syfte ar att framja samarbetet mellan skolan och néringslivet.

Inom konceptet fér TMF:s ungdomskommunikation — ”"Framtiden
ar i dina hander” — uppdaterades den arliga guiden med samma
namn infér gymnasievalet. Guiden ar véldigt efterfragad, och kopplas
numera aven till filmade studentintervjuer.

Under hésten 2020 lanserade TMF &ven tva nya rapporter; Den
svenska mdébel- och inredningsbranschen samt TMF 360 grader.

| Den svenska mobel- och inredningsbranschen presenteras for
forsta gangen branschens hela vardekedia, fran design via produk-
tion och leverantorer till detaljister och vidare till reparationer.

TMF 360 grader

Under aret har TMF utvecklat ett koncept for en serie bransch-
rapporter som Over tid ar tankt att ge en heltackande bild av vara
branscher och deras mojligheter och utmaningar inom

olika centrala teman. Varje rapport kommer att innehalla flera
djupare foéretagsreportage som berattar om olika medlems-
féretags arbete med det aktuella temat. Rapporterna ska ocksa
innehalla aterkommande konjunkturprognoser specifikt for

vara branscher, framtagna i samarbete med Teknikféretagens
nationalekonomer. Syftet med rapportserien ar framfor allt att
spegla branscherna fér féretagen och deras intressenter och att
lyfta fram det paverkansarbete som gors av bade foretagen och
TMF for att darigenom hjélpa till att befasta TMF som en vardefull
samtalspartner i samhallsdebatten.
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Den férsta rapporten publicerades vid arsskiftet 2020/2021 och
utgjorde en mer allmant hallen introduktion till den fortsatta serien. En
kvalitativ lasarundersdkning visar att rapporten mottagits val och att
férvantningarna pa den fortsatta serien &r positiva. Nésta rapport —
med tema héllbarhet — publiceras i juni 2021.

Tra- & Mobelforum

TMF:s bransch- och medlems-

tidning, Tra & Mobelforum,

distribueras till medlemmar

samt andra intressenter med

en upplaga pa drygt 6 000 ex.

Tréa & Mdbelforum, som &r delvis

annonsfinansierad, har som syfte

att belysa branschgemensamma

fragor, lyfta strategiska foretagar-

fragor samt ge inblick i foretagens FORMFOR

vardag och férutsattningar genom

intressanta och inspirerande

reportage och intervjuer. Tidningen laddas flitigt

ner pa utbudet.se. Tra & Mdbelforum har &ven en egen

webbplats, traomobelforum.se — med bade text och filmmaterial.
Pa grund av rddande omstandigheter med Coronautvecklingen,

och, inte minst, en oviss horisont for vara féretag samt omvérlden i

stort, stallde vi in nr 2 2020. Darmed flyttades innehall samt vissa an-

nonser till ett utdkat nr 3 (2-3). Under 2021 planeras &ter fyra nummer.
Mot bakgrund av innehallsrelevans och annonsintékter ligger

tidningen stadigt p& minst 28 sidor — en ambition som kvarstar éver

2021, bl a med en utdkad del om "Medlemsnytta”.

MOTESPLATSER

TMF arrangerar ett flertal mdéten och seminarier i olika fragor. Vi
stravar alltid efter att involvera vara medarbetare och experter,
bjuda in olika branscher och uppméarksamma fragor och &mnen ur
olika perspektiv for att skapa spannande och utvecklande samtal.
Aterkommande branschevenemang ar Trahusdagarna, Digital
Produktionsdag samt méassorna Stockholm Furniture & Light Fair,
Nordbygg och Tra & Teknik — de tva sistndmnda stalldes in 2020.
Almedalsveckan ar normalt ockséa en viktig arena for TMF:s
naringspolitiska arbete. men i likhet med andra métesplatser
kunde den inte genomféras pga Covid-19.

REDAKTIONELL BEVAKNING
Coronapandemin praglade givetvis redaktionell bevak-
ning pa plats under 2020, och det var endast Stockholm
Furniture & Light Fair i februari samt Trahusdagarna
i mitten av mars som genomférdes "normalt” — med
extern fotograf, artiklar, filmade intervjuer, sociala
medier-aktivitet samt filmat/bevakat seminarium.
TMF:s arsstamma den 6 maj blev digital medan
evenemang som Almedalsveckan samt Nordbygg
samt Tra & Teknik stélldes in under aret.
Under hésten tog sedan en ny form av events

HELA VARLDEN

e ——

vid — webbinarier — vilket bl a skedde med BeSma-dagen och inte
minst; vid lanseringen av TMF:s rapport Den svenska mobel- och
inredningsbranschen nér naringsminister Ibrahim Baylan géastade ett
panelsamtal i Swedeses showroom.

TMF | MEDIA

TMF har bra genomslag i
medierna och vara kunniga med-
arbetare blir ofta kontaktade av
journalister for att kommentera sam-
hallsfragor som &ar kopplade till vara
branscher. Vi presenterar aterkom-
mande branschstatistik och progno-
ser som far medial uppmarksamhet,
exempelvis TMF:s Marknadsrapport,
TMF i siffror samt Tréhusbarometern,
e men dven annan statistik som bidrar till 6kad
kunskap och till att synliggéra viktiga fragor. Vi
skriver aven debattartiklar, bade pa egen hand och
i samverkan med andra organisationer och med medlems-
foretag, for publicering i bade rikstackande och regionala
medier. Flera av vara experter ar mycket aktiva i sociala medier.

UNGDOMSKOMMUNIKATION

Vid sidan av medlemsféretag och beslutsfattare ar ungdomar den
viktigaste malgruppen for var externa kommunikation; kompe-
tensforsorjning &r en central fraga for vara medlemsforetag och
konkurrensen om motiverad och kvalificerad arbetskraft ar stor
inom praktiskt taget alla omraden. Samtidigt & ménga av de for
varar branscher viktigaste utbildningarna under standigt hot till foljd
av lag ansokningsgrad och kommunala besparingar. TMF bedriver
ett aktivt informationsarbete bland ungdomar i aldrarna 14-23 som
star infor utbildningsval pa olika nivaer. Vi anvander framst sociala
medier for att n& ungdomarna, men dven medverkan pa olika ut-
bildningsmassor och andra aktiviteter. Det sammanhallna kommu-
nikationskonceptet gar under namnet "Framtiden &r i dina hander”.
Under 2020 producerades informationsmaterial i samarbete med
kommunikationsbyran Jung. Bade broschyrer, informationsfilmer
och PR-aktiviteter kopplade till en enkatundersdkning bland ungdo-
mar anvéandes med bra genomslag. Arbetet fortsatter under 2021.

TMF:s monter - med fokus pa cirkularitet
- under Stockholm Furniture & Light Fair 2020.
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En av TMF:s grundlaggande uppgifter som arbetsgivarorganisation ar att teckna kollektivavtal.

| vart dagliga arbete finns vi sedan till hands och ger stad till vara medlemsforetag i alla fragor
som ror den arbetsrattsliga relationen till de anstallda. Vi medverkar vid lokala forhandlingar nar
medlemsftretagen vill ha bitrade, och om en lokal férhandling gar vidare till en central férhandling
ar TMF part. Vi bitrader aven vara medlemsforetag i domstolsprocesser

Radgivning och information till medlemsféretagen har skett pa olika
sé&tt under aret. Genom den geografiska spridningen via vara region-
kontor i Umed, Orebro, Stockholm, Jénképing, Vaxjo, Goteborg
respektive Malmo nar vi snabbt ut till vara medlemsféretag via en
personlig kontakt, och nar de énskar &ar vi med pa lokala férhand-
lingar eller for diskussion om olika arbetsrattsliga problem. Pa vart
huvudkontor i Stockholm finns tre centrala férhandlare som skéter
de centrala férhandlingar som inkommer och som &ven har specia-
lomraden sasom l6nesattning, forsakringar och pensioner.
Medarbetarna pé arbetsgivarsidan deltar &ven i olika expertgrupper
inom Svenskt Néaringsliv, ssom pensioner och férsakringar, arbets-
rattsgruppen, EU-arbetsmarknadsgruppen samt arbetsmiljogruppen.

AVTAL & FORHANDLINGAR

Aret har till stor del praglats av den alltjamt pagéende Corona-
pandemin. Fran mars 2020, nar pandemin var ett faktum, har
avdelningen kontinuerligt arbetat med stéd och mycket radgiv-
ning till medlemsféretagen, avseende framst korttidsarbete men
aven andra Corona-relaterade fragor sdsom sékerhet och hélsa,
distansarbete, varsel etc. Jouren dubbelbemannades ocksa for

att kunna mota alla fragor som kom in. Arbetet pa avdelningen har
framst skett digitalt — saval ifraga om radgivning som deltagande i
forhandlingar. Eftersom det kommit ménga nya stédinsatser under
2020 har arbetsgivaravdelningen arbetat med att den informa-
tionen skulle nd medlemsféretagen sé snart och sé tydligt som
mojligt. Det har bl a. skett via nyhetsbrev och en séarskild sida med
Coronainformation pa TMF:s webbplats.

Nar riksdagen beslutade om att sétta in olika stédinsatser for drab-
bade féretag som bl a omfattade korttidsarbete traffades centrala
kollektivavtal med GS, Unionen, Sveriges Ingenjorer och Ledarna.
Dessa avtal har justerats under aret da det har skett forandringar
avseende villkoren for korttidsarbete. Med GS traffade TMF aven
tillsvidareavtal om korttidsarbete.

Pensions- och férsakringsdverenskommelse

| borjan av aret paborjades forhandlingar mellan Svenskt Naringsliv,
LO och PTK rérande pensions- och forsakringsfragor. En ¢ver-
enskommelse traffades den 7 april. Overenskommelsen innebér

bl. a. att ett inférande av pensionsavsattning i alderskategorierna
22-24-ar i Avtalspensionen SN-LO. | gengéld skulle kostnaden

for det avraknas pa respektive avtalsomrade fran det kommande




industrimarket. En férutsattning for att dverenskommelsen skulle
bli gallande var dessutom att det inom industrin skulle traffas ett
avtal om minst 29 ménader samt att industrinormeringen efterlev-
des pé avtalsomraden utanfor industrin. Detta skedde sedermera i
férhandlingarna om nya kollektivavtal.

LAS & Omstallning
Andra forhandlingar som har pagétt under 2020 &r férhandlingar-
na om LAS och omstalining. Den 19 december 2019 presenterade
LO, PTK och Svenskt Néringsliv en avsiktsforklaring for fortsatta
férhandlingar om LAS, omstélining och arbetsldshetsférsakringen.
Forhandlingarna ajournerades under varens avtalsrorelse for att
aterupptas i augusti 2020. Efter intensiva forhandlingar avslutades
férhandlingarna i oenighet den 30 september.
Forhandlingarna aterupptogs dock den 15 oktober varvid
Svenskt Néaringsliv och PTK till slut enades om tva éverens-
kommelser; Principdverenskommelse om parternas gemensamma
krav pa staten samt ett utkast till Huvudavtal om trygghet, omstall-
ning och anstaliningsskydd. LO valde att tacka nej till dverens-
kommelserna per den 16 oktober 2020, medan IF Metall och
Kommunal den 4 december 2020 undertecknade for egen del
liknade 6verenskommelser med Svenskt Naringsliv.
Regeringen har beslutat att tillsétta tre utredningar for att ga vidare
med genomférandet av éverenskommelsen. Svar ska lamnas senast
den 15 maj 2021 och dérefter tas lagférslag fram. De parter som
ingér i bverenskommelsen bidrar ocksd med egna experter.
De tre parallella utredningarna ska i korthet se over foljande:
¢ Anstéallningsskydd och tillhérande a-kassefragor
* En ny omstallningsorganisation som ska erbjuda och finansiera
grundlaggande omstallnings- och kompetensstod.

e Gallande system for TRR och TSL blir kvar, men ska aven
omfatta visstidsanstéllda.

¢ Anstallda foreslas att under pagéende anstallining fa ratt och
mojlighet till kompetensutveckling.

e Ett nytt och parallellt offentligt studiestod.

Malsattningen ar att riksdagen ska fatta beslut vid arsskiftet 2021/

2022 och att de nya reglerna trader i kraft vid halvarsskiftet 2022.

Avtal 2020
Avtalsrorelsen 2020 kom att paverkas av Coronapandemin. Forutom
rent praktiska och logistiska problem fér de férhandlande parterna,
medforde utbrottet ett mycket stort matt av osékerhet pa saval

l&ng som kort sikt. Effekterna av pandemin och dess
konsekvenser har dessutom varierat kraftigt saval
mellan sektorer som inom industrin som pa
foretagsniva. Férhandlingarna inleddes med
att parterna inom industrin utvaxlade krav
den 20 december 2019.

Det s k repet drogs i avtalsférhandling-
arna den 18 mars. Hemstallan fran de
opartiska ordférandena, OpQ:s, var pla-
nerat till den 19 mars, men den pagaende
utvecklingen i Coronapandemin gjorde det
omajligt att fortsatta férhandlingarna. Den 20
mars enades darfoér parterna om att ajournera

férhandlingarna till den
1 oktober 2020 och prolong-

Avtal20
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manader till och med den 31

oktober 2020. Perioden innehdll inga lénedkningar och framférhand-
lade férandringar i avtalens allméanna villkor flyttades med till férhand-
lingarnas aterupptagande i oktober.

Den 31 oktober lamnade OpO:s en férankrad slutlig hemstéllan.
Den omfattade ett 29-manadersavtal fran den 1 november 2020 t
om den 31 mars 2023, med det sista aret uppsagningsbart och ett
samlat avtalsvarde om 5,4 procent. Avtalsvéardet var férdelat med 3
procent fr o m 1 november 2020 och 2,4 procent fr o m 1 april 2022.
| avtalsvardet lag ocksa avsattning till delpension och avrakning i
enlighet med pensionstéverenskommelsen mellan Svenskt Naringsliv,
LO och PTK. Hemstéllan innefattade &ven direktiv for tva industrige-
mensamma arbetsgrupper; 1) Industrins arbetsmiljogrupp — Organi-
sationen av arbetsanpassnings- och rehabiliterings-verksamheten,
sakerhetskultur och introduktion samt 2) Industrins jamstalld-
hetsgrupp — framtagande av en handledning fér féraldraledighet.
Slutligen innefattade hemstallan en majlighet att efter lokal Gverens-
kommelse flytta den forsta Iénerevisionen pa avtalsomraden dar det
inte fanns sedan tidigare. Den slutliga hemstéllan accepterades av
samtliga parter.

Nar det géller tjanstemannaavtalen genomférdes vissa forand-
ringar i de allmé&nna anstallningsvillkoren. Tyvarr lyckades vi inte hitta
I6sningar som bada parter var ndjda med avseende kollektivavtalen
med GS och darfor har inga férandringar skett nér det géller de
allménna anstéliningsvillkoren. Nar avtalen var klara genomférdes
digitala avtalskonferenser dér ett stort antal av TMF:s medlems-
féretag deltog.

EU

Det ar mycket som hander inom arbetsmarknadsomradet pa
Europaniva. For att kunna bevaka vad som hander deltar TMF i
den sociala dialogen via de europeiska organisationerna CEI-Bois
och EFIC. Vidare deltar TMF i Svenskt Naringslivs arbete med EU-
fragor. Fragor som &r aktuella &r reglering pa om minimiléner och
EU-direktiv om I6netransparens.

ARBETSMILJO, SAKERHET & HALSA

Arbetsmilj¢ &r en viktig fraga for vara medlemsfo-
retag. Manga foretag behdver stod och rad
avseende det generella arbetet med ar-
betsmiljo pa foretaget men det kan ocksa
handla om specifika fragestallningar.
Under aret har t ex manga fragor rort
inspektioner fran Arbetsmiljoverket.
Alla féretag som fatt rédgivning. | hur
de kan forbereda sig har ocksa sluppit
sanktionsavgifter. Inspektionerna har
i huvudsak handlat om systematiskt
arbetsmiljdarbete, kemiska risker, truckar
och trycksatta anordningar.



Pandemiaret

Det ganga aret med Corona har inneburit en omfattande omstall-
ning for alla vara medlemsféretag och hela samhallet i allménhet.
Foretagen har fatt hjalp med hur de ska hantera strategiska fragor
i det forebyggande arbetet med att forhindra smittspridning. Rad-
givningen har framférallt handlat om riskbedémningar, lampliga
samt tillrackliga hygieniska atgarder samt behovet av eventuell
skyddsutrustning i olika sammanhang. Manga fragor har koncen-
trerats till distansarbete och arbetsgivarens ansvar samt hur man
som chef leder arbetet pa distans. Vilka skyldigheter arbetsgiva-
ren har, &r den réda trdd som TMF bringat klarhet i. Flera foretag
har ocksé hort av sig for att stamma av att deras egna atgarder
ligger i nivd med branschen, men &ven for att fa tips och ta del av
andra foretags atgéarder.

Skyddsnatet

Skyddsnatet ar ett natverk dar medlemsféretagen kan diskutera
aktuella arbetsmiljofragor, och syftet &r att dela erfarenheter sinse-
mellan, fa information om nyheter och &ndringar inom arbetsmiljo-
omrédet samt praktiska tips. Skyddsnatet traffas tva ganger per ar
och anvands &ven som remissinstans.

Tra- och Mobelbranschens Arbetsmiljorad (TMA)

TMA ska verka for en positiv utveckling avseende arbetsmiljo
inom tra- och mébelindustrin. Radet bestar av TMF samt vara
fackliga motparter GS, Unionen, Sveriges Ingenjorer och Ledarna.
TMA ska sprida information och ge rad i aktuella arbetsmiljo- och
sakerhetsfragor, stodja och folja praktisk FOU med inriktning mot
forbattring av arbetsmiljon samt verka for att antalet arbetsolyckor
och arbetsrelaterad ohélsa minskar.

Séakerhetsdagen

Under 2020 genomférdes, tillsammans med TMA ,en Sékerhets-
dag for chefer och skyddsombud och konceptet blev sé lyckat
att det aterkommer 2021. Sakerhetsdagen innehdll bl.a. hur man
praktiskt jobbar med sékerhetskultur.

Maskinkorkortet

Efter nio ars anvandning — med ett uppskattat webbaserat utbild-
ningsmaterial — moderniseras nu Maskinkérkortet pa en ny webb-
plattform for att béattre maéta efterfragan och folja modern teknik och
layout. Animationer och film ersatter aldre daterade bilder samtidigt
som textméangden och det sprékliga har setts ver for att forbattra
forstaelsen. Man har &ven tagit bort de versattningar som fanns
pga begransad efterfragan. Projektet lanserades i borjan av 2020.

KURSER

Arbetsratt och 6kad kunskap om lagar & avtal ar ett av de
mest centrala omraden som TMF erbjuder vara medlemsfére-
tag, och det speglas ocksa i vart kursutbud.

Den mest grundldggande kursen &r en branschspecifik
utbildning som omfattar arbetsmilj6, arbetsratt & kollektivavtal.

Sakerhetsdagen 2020.

Dessa kurser genomfors tillsammans med Grafiska
Féretagen och Grona Arbetsgivarna. Under aret har en
ny kurs genomforts i tjdnstemannaavtalet tillsammans

med Grafiska Foretagen. Alla kurser har under aret
getts digitalt.
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Precis som for manga andra delar av samhallet har effekterna av Corona pdverkat
TMEF:s arbete med kompetensforsdrjning. Det var lange oklart hur tré- och mobel-

industrins kompetensbehov skulle se ut, samtidigt som korttidsarbete skapade
mojligheter for kompetensutveckling. Corona bidrog dven till en stor aktivitet
av politiska initiativ som berdrt kompetensforsorjning.

Vid ingadngen av 2020 var det tydligt att den langsiktiga utmaning-
en var att underlatta den framtida rekryteringen av kvalificerade
med-arbetare. Denna utmaning bestar. Gymnasieskolans och
vuxenutbildningens elever var, och ar, otillrackliga for att tacka fo-
retagens behov. Fér manga foretag ar darfor det enda alternativet
att utbilda sin egen personal.

Mot den bakgrunden har TMF aktivt arbetat fér att underlatta for
medlemsforetagen att kompetensutveckla befintliga medarbetare.
| och med pandemin och avtalen om korttidspermittering holl vi
tva valbestkta webbinarier pa detta tema. Pandemin och oron for
paverkan pa foretagen foranledde &ven ett omfattande arbete for
att ta fram underlag for kort- och langsiktiga reformagendor dar
TMF sarskilt betonat sméa och medelstora féretags behov. Flera av
forslagen har fatt genomslag.

Framtiden ar
- 1 dina hander.

"FRAMTIDEN AR

| DINA HANDER"

Fér TMF:s ungdomskommunkations-
koncept "Framtiden &r i dina hander”
— se avsnittet Kommunikation.

"KOMPETENSSAKRAD INDIVID”

Varen 2020 aviserade den Europeiska Socialfonden att de skulle
ansla stod for kompetensutveckling for att minska effekterna av
pandemin. TMF sékte och fick tillsammans med 6évrig industri
medel till projektet "Kompetenssékrad individ, som syftar till att
ge féretag stod for att kompetensutveckla yrkesarbetare. Projektet
ska omfatta 50 foretag och 750 individer inom hela industrin och
insatsen pagar till november 2022.
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REKRYTERINGSBEHOV

2020 ars rekryteringsrapport pekar pa ett fortsatt stort rekryte-
ringsbehov. Féretagen uppfattar att det finns behov av att anstélla
ungefar 2 500 personer per ar. Av dessa tjanster utgors tva tredje-
delar av yrkesarbetare. Féretagen har en positiv framtidssyn och
ser behov av att uttka personalen pa lite sikt. Samtidigt utgor bris-
ten pa personer med ratt utbildning eller erfarenhet att féretagen
ser svarigheter att rekrytera. Detta foranleder fortsatta insatser for
att dels starka kvalitet och rekrytering till befintliga utbildningar,
dels att 6ka férutsattningar
for nya utbildningsvagar till
branschen.

SNABBSPAR

| efterféljden av den stora
flyktinginvandringen under
det senaste decenniet har
alltfler personer som vistats
kort tid i Sverige anstallts
inom tr&- och maébelindustrin.
I manga fall har detta varit
ett eftertraktat tillskott. Sam-
tidigt har ett antal utmaning-
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ar uppenbarats kring kulturskillnader och sprakproblem. Darfor
ansokte och fick TMF om sa kallade framjandemedel under 2020.
Insatserna bestod dels av coachande natverk, sammanstalining
av beprévade erfarenheter och validering for att underlatta en
traffséker kompetensutveckling. Resultatet ar ett kunskapsmaterial
som framtagits tillsammans med Tracentrum och T2 College.

TEKNIKCOLLEGE

All erfarenhet pekar pé att en nara samverkan mellan féretag och
utbildare ar avgérande for fungerande matchning i fraga om re-
krytering. Genom Teknikcollege far foretagen ett tydligt inflytande
dver gymnasie-, vuxen- och yrkeshdgskoleutbildning — en méjlig-
het som flera TMF-medlemmar tar. Ambitionen &r dock att &nnu
fler foretag ska nyttja Teknikcollege-samarbetet for att starka sin
kompetensforsorjning. TMF finns representerat bade i Teknikcol-
lege styrelse och i det I6pande arbetet.

VALIDERING

Arbetet med vara valideringsmodeller fortsatter. Vi genomfér nu
en oversyn av de befintliga modellerna for CNC-operatorer,
maskinsnickare, ytbehandlare och hyvlare. Vi haller
dartill pa med ett arbete for att ta fram en validerings-
. modell fér produktionspersonal i husindu-
- strin. Det arbetet avslutas sommaren 2022.
Ett modernt utbildningsmaterial kopplat till
valideringsmodellerna tas fram i sam-
verkan med GS-facket och Tracentrum.
Materialet ska kunna anvandas bade for
kompetensutveckling av anstéalld personal som
inom yrkesutbildning.
TMF &r ockséa en del av industrins gemensamma
satsning for att stérka mojligheterna till validering och
kompetensutveckling, Svensk Industrivalidering, som arbe-
tar med att tillhandahalla gemensamma modeller och att starka
infrastrukturen for validering och kompetensutveckling. Arbetet
med kompetensstandarder och
valideringsmodeller under- '
|attar &ven arbetet med
att skapa en &mnesut-
formad gymnasieskola

som namnts ovan.

©
o)
9
o
9]
=
S
—5 %
i




Branschutvecklin

TMF:s medlemmar ar foretag som pa ett eller annat satt har en koppling till boende
och byggande - "vi bygger och inreder Sverige”.

Branschutvecklingsverksamheten bedrivs inom ett antal branschgrupper och fokuserar
framforallt pa omrddena naringspolitik (se "TMF Tucker”), marknad & statistik, hallbar ut-
veckling, produktion, teknik & forskning samt matesplatser/natverk & utbildning.

~

TMF kan, tillsammans med véra medlemsféretag, &stadkomma
mycket via gemensamma projekt och patryckningar. Genom sam-
verkan kan branschernas intressen féras fram med stérre tyngd
gentemot politiker, myndigheter och andra instanser. TMF &r se-
dan lange en aktér under Almedalsveckan (som dock stélldes in
2020). Branschsamarbete skapar fértroende, erbjuder bra tillfallen
for erfarenhetsutbyte och bygger natverk som langsiktigt gynnar
de branscher som TMF representerar.

2020 blev inte likt ndgot annat &r pa grund av Coronapandemin,
Véren karaktariserades av radgivning och stod till medlemmarna,
medan l&get stabiliserades under sommaren och hésten. Effek-
terna av pandemin blev ocksa valdigt olika for medlemsféretagen.
Hus, fonster, dorrar, trappor, golv samt dven kategorin moébler fér
hemmiljo ( kok & bad, s&ngar etc.) har haft god orderingang under
2020 medan féretag som levererar till offentlig miljo, speciellt
hotell och restauranger, upplevde stora ordertapp.

MARKNAD & STATISTIK

Export/Marknadsprojekt

Designprogrammet bytte under 2020 namn till Swedish Design
Movement och &r en del av regeringens exportstrategi. TMF
medverkar tillsammans med Sveriges Arkitekter, ASFB Associa-
tion of Swedish Fashion brands och Svensk Form. Tanken ar att
man ska ena aktdrer inom svensk design, mode och

arkitektur och séatta Sverige pé den internationella

designkartan, 6ka synligheten for svenska héllbara

industrins betydelse samt att sprida kdnnedom om det aktuella
konjunkturlaget. Statistiken hamtas in fran Statistiska centralbyran
(SCB) samt branschens olika produktgrupper; dorrar, fénster,
koksinredningar, mobler, trappor, tréhus, (smahus och flerbo-
stadshus inklusive student- och specialboende) samt traskivor.
Det sker manadsvis eller kvartalsvis under aret och sammanstalls
i delbranschrapporter av TMF.

Fr.om 2018 pagar ett arbete med att inforliva de storsta statistik-
grupperna i ett digitalt statistiksystem. Vissa delar av statistiken ar
publik och kan kontinuerligt féljas pa var webbplats tmf.se, medan
andra delar ar exklusiva for medlemsféretagen.

Trahusstatistiken redovisas uppdelat; flerbostadshus respektive
smahus. Trahusstatistiken publiceras &ven i ett nyhetsbrev, "Mark-
nadsstatistik & Trahusnytt”, en gang per manad.

TMF i siffror 4r en sammanstallning av statistik fran tra- och
maobelindustrins alla delbranscher och publiceras tva ganger om
aret. Fr.om 2018 har TMF i siffror delats upp i tva delar; TMF i
siffror och TMF:s marknadsrapport, och numera publiceras den
endast i digital form. TMF i siffror har &ven utvidgats med ett nytt
avsnitt som visar léneutveckling for TMF:s medlemsféretag och
arbetsmarknadens struktur. Fr.o.m. 2020 har &ven avsnittet som
handlar om bostadsbyggandet utvecklats och foérbattrats.

féretag och visa vagen globalt. TRA /‘%
Programmet fick under aret en uppdelning mel- HK?QKNADSRAPP m.,,.?
lan exportaktiviteter respektive besoksnaring, dar e

exportsatsningarna leddes av Svenska institutet.
Coronapandemin satte stopp for en stérre planerad
svensk utstallning i samband med Il Salone del Mo-
bile (moébelméassan i Milano) under 2020 och istéllet.
blev fokus att ta fram digitalt material. Under oktober
gjordes en satsning pa traarkitektur gentemot den
amerikanska marknaden.

Marknadsstatistik

Branschstatistik och 16pande marknadsdata &r
viktigt for TMF:s medlemsféretag och industrin som
helhet, inte minst for att visa pa den traféradlande

pa uppdrad AV TMF,‘J(;
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TMF Marknadsrapport tas fram i samarbete med Tyréns. Mark-
nadsrapporten publiceras tva ganger per ar, oktober och april,
och innehaller en omvarldsbevakning som kontinuerligt foljer ett
antal indikatorer fér exempelvis ekonomisk tillvaxt, ranta, byg-
gande och boende. | oktobernumret utvidgas innehéllet med en
fordjupad omvarldsanalys som tar upp en aktuell fraga eller &mne
som ar intressant fér branschen.

Tréahusbarometern publiceras tva ganger per ar och visar
orderingang, leveranser och prognos i antal for trahus, bade for
smahus- och flerbostadshus. Trahusbarometern har successivt
fatt bredare genomslag och citeras ofta i media.

| samarbete med SCB tar TMF fram flera index for branschen;
MT74, Kontorsmobelindex (planmobler, arbetsstolar och évriga
mobler) samt Detaljhandelindex fér mébelhandeln.

TMF paketerar aven statistik fér mébler och inredning till kontor-
och offentlig miljo i aterférséaljarledet. Malet med statistiken ar att
fa en bild av den totala marknaden for forsaljning av maébler till
kontor- och offentlig milj¢ i Sverige samt den totala fakturerade
forsaljningen.

Under hosten 2020 tog TMF &ven fram tva nya rapporter;
Den svenska mébel- och inrednings-
branschen samt TMF 360 grader.

fiera viktiga halloarhetsmal och lagga fast langsiktiga strategier. |
detta arbete har TMF under 2020 anordnat ett antal digitala work-
shops kring Agenda 2030 men till féljd av Covid-19 begransades
mojligheterna att arrangera fysiska temadagar och utbildningar.
Arbete har bedrivits for att uppdatera guider, utbildningsmaterial
och innehall pa webb samt i sociala medier.

Under 2020 har TMF &ven aktivt arbetat med politiskt paver-
kansarbete inom ramen fér Svenskt Naringsliv dar 6vergripande
fragor hanteras - sdsom den Nationella Strategin for Cirkular Eko-
nomi, the Green Deal och Circular Economy Action plan. Vidare
har samverkan skett med EFIC dar mobelindustrins intressen har
bevakats ur ett EU-perspektiv.

TMF har under aret svarat pa konsultationer fran EU-kommissi-
onen och varit delaktiga i att formulera stéllningstagande rérande
Sustainable Product Initiative, Circular Economy Action Plan,
Chemical strategy for sustainability. Substantiating green claims,
Revision of Machine Directive, Produktpass, Nationella Strategin
Cirkular Ekonomi och EU Taxonomy.

Vidare har TMF varit aktiv inom ramen fér Byggmaterialindustri-
ernas miljoutskott och verkat for att féretag som levererar bygg-
material endast ska behéva deklarera miljéprestanda pa ett stélle
och darmed hallas oberoende av vilket miljoméarkningssystem som

slutligen tilldmpas av kund eller bestallare. Gemensamt
stallningstagande har publicerats och denna ligger till

Den senare &r ett koncept for en serie DEN SVENSKA MOBEL- OCH grund for vidare paverkansarbete under 2021,
INREDNINGSBRANSCHEN
branschrapporter som dver tid ar ténkta TMF har under 2020 deltagit i bevakning av nya krav

att ge en heltackande bild av vara
branscher och deras méjligheter och
utmaningar inom olika centrala teman.
Rapporterna ska dven innehélla ater-
kommande konjunkturprognoser spe-
cifikt for vara branscher, framtagna
i samarbete med Teknikféretagens
nationalekonomer. (I&s mer under
Kommunikation).

| Den svenska mdébel- och

pa mobler fran bade Upphandlingsmyndigheten och

Svanen. Vi har sammanstallt och kommenterat bran-

schens samlade syn pa foreslagna krav och paverkat
formuleringar att bli mer relevanta och tillampbara for
industrin.

ll’
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Markning fyller

inredningsbranschen presenteras

for forsta gangen branschens hela

vardekedja och syftet med rappor-

ten ar bl.a. att skapa kunskap kring

dess storlek och strutktur ur ett helhetsperspektiv. | september
lanserades rapporten i form av ett webbinarium dar naringsmi-
nister Ibrahim Baylan deltog i dialog samt panelsamtal. Andra

paneldeltagare var Sonnie Byrling, vd pa Swedese, Mats Kinnwall,

chefekonom pa Teknikféretagen samt Cecilia Ask Engstrom,

chef for branschutveckling pa TMF. Webbinariet riktade sig till
beslutsfattare pé nationell niva, relevanta myndigheter och aktérer
i branschen och hade cirka 100 deltagare.

HALLBAR UTVECKLING

Affarsmassighet forenat med héllbar utveckling utgér grundpelare
i TMF:s héllbarhetsarbete. Branschens héllbarhetsarbete maste ta
avstamp i affarsmodeller och logiken att pa skilda satt och med
olika medel skapa, fanga och distribuera véarde till kunden. TMF
utgar frdn Agenda 2030 och stéttar medlemsféretagen i att identi-

en viktig funktion

Mabelfakta
Mébelfakta ar ett marknings-

MOBELFAKTA

N
system fér mobelbranschen
avseende kvalitet, miljé och socialt ansvarstagande. Under 2020
skedde ett avgorande skifte i fraga om dgandeskapet dar Mobel-
fakta bolagiserades och séldes till TMF:s samarbetspartner VL.
Den 1 maj bildades Mébelfakta AB, som nu &gs till 51 procent
av IVL, medan TMF har 49 procent av akteiinnehavet. Johan
Soderqvist &r anstalld som vd. Under aret har ett nytt oberoende
kriterierad etablerats. Det har dven tagits fram en ny webbplats
och Mébelfakta har under aret arbetat med ett pilotprojekt for
Mobelfakta Ready. Férandringarna i &garbilden och ett externt
kriterierad har bidragit till att Mobelfakta nu klassificeras som ett
typ 1-system.




PRODUKTION

TMF deltar i projekt med Tillverka i Tra for att utveckla "Testbad-
dar Tra”. Mélet &r att i Vastra Gotaland etablera en internationellt
erkand test- och demonstrationsmiljo for starkt konkurrensférma-
ga, dar féretag inom tramanufaktur - tilsammans med akademin -
driver utvecklingsarbeten som leder till innovation, hallbar produk-
tion och affarsutveckling samt attraherar extern forsknings- och
utvecklingsfinansiering.

TEKNIK & FORSKNING

Inom branschutveckling finns tvéa tekniska kommittéer, en for
mobler & inredning och en for tréhus. | den f6r mobler & inredning
medverkar kvalitets- och miljgchefer fran branschen. TK mébler
sammantradde tva ganger under 2020.

Tekniska kommittén for trahus arbetar med gemensamma
branschutvecklingsprojekt inom huvudsakligen regelverk, energi
& klimat, standardisering och utbildning, tillsammans med RISE.
Under 2020 hade TK Trahus fyra méten. Innovationsklustret for
energieffektiva sméhus, BeSma, har under aret haft omfattande
verksamhet i form av férstudier, FoU-projekt, utbildningar och
seminarier. Malet &r att minska energiférbrukning och klimatav-
trycket genom att utveckla sa kostnadseffektiva al-
ternativ som mojligt, med fokus pé industriell
tillverkning.

TMF stddjer FoU-verksamhet
och utbildning vid LTH, KTH och
Chalmers med inriktning mot
trabyggande.

TMF ar representerat i Bo-
verkets byggrad, som har haft
tvd moten under aret, samt
i Byggmaterialindustriernas
energi- och standardiserings-
utskott, som haft fyra méten
vardera under aret.

Branschgrupper

Dorrar/Fonster

Kok & Bad
Kok & Bad-gruppen genomférde tva

Styrgruppen for dérrar/fénster genomférde
sex digitala méten under 2020, varay tva
stycken i storgrupp. Under éret beviljades
dorr/fénstergruppen medel fran TMF att anlita
en projektledare till projektet om GTIN (Global
Trade ltem Number) och arbetet startades
upp under hosten. Mélet &r att anpassa GTIN
till konfigurerbara produkter och att med

hjalp av denna globala standard digitalisera
produktdata for kad sparbarhet samt koppla
relevant information om produkten under hela  "de vanliga” tva
livscykeln. Fragor kring EPD och eBVD har natverksmétena.

ocksa diskuterats inom gruppen.

digitala natverksméten under 2020 med
god uppslutning. Gruppen har under aret
avslutat MDF-projektet och en férstudie
kring EPD:er. Projekt EPD generator och
Branschkvalitet pagar. Under aret har
gruppen borjat se éver sitt arbetssatt och
foreslagit en Kok & Bad-styrgrupp som
traffas oftare respektive en Kok & Bad-
grupp som bjuds in till

Foljande projekt och aktiviteter pagick under 2020
» Solel fér smahus
» Innovationsklustret BeSma for energieffektiva smahus
> Demonstration av kombinerade uppvarmnings- och
ventilationssystem
Smart Housing Smaland
Effektivare klimatskal
Cirkulara affarsmodeller fér mébler

>
>
>
» Kliv Pa - Klimatdeklaration av tréhus
> Framtidens Design - cirkulart trébyggande
> Solel till varmepumpar
> Framjande av flerbostadshus i tra
> Whispering Game

(Slutrapportering av forskningsprojektet genomférdes i mars.
Dorr & Portbolaget i Vittaryd var med under hela projektet och ar
mycket néjda med sin férandringsresa. En Best practice-handbok
togs fram och spreds via olika medier till andra medlemsféretag).

» Utveckling av Projekt 20K/Bygg Fler Sméahus

Standardisering och méarkning
TMF har under éaret varit verk-

_— i

samma i féljande standardise-
rings-grupper (som speglar
motsvarande internationella
grupper):
» SIS TK 179 Fonster och dorr
> SIS TK 182 Tré och CEN
TC 250 SC5 Design of Timber
structures
» SIS TK 189 Energi och innemilj¢
> SIS TK 197 Byggnadsakustik
> SIS TK 247 Trabearbetningsmaskiner
» SIS TK 391 Mobler
> SIS TK 598 Areamatning och funktions-
planering i byggnader

Maobler

Mobelstyrgruppen genomforde fyra
ordinarie heldagsmoéten under 2020,
samtliga var digitala enligt rddande rekom-
mendationer. Mobelstyrgruppen genomfor-
de dessutom manatliga, kortare avstam-
ningar for statusrapporteringar. Under

aret har gruppen bland annat arbetat med
utveckling av ett nytt koncept — The Nude
Edition — med Stockholm Furniture & Light
Fair, en potentiell immaterialrattsférsakring
samt initierat stérre projekt relaterade till
exportsatsningar och béattre offentlig upp-
handling (se mer under TMF Tycker).



NATVERK/MOTESPLATSER & UTBILDNING

Vecka 6 var, precis som tidigare ar, tidpunkten for Stockholm

Furniture & Light Fair samt Stockholm Design Week, varldens
stérsta méssa och arrangemang for skandinavisk design. TMF &r
en av de viktigaste samarbetspartnerna till massan och arbetar
med att starka moétesplatsen, marknadsféra svensk mébel- och
inredningsindustri och ge medlemsnytta till de féretag som stal-
ler ut och fér de som beséker massan.

For arets upplaga hade vi Cirkulara affarsmodeller som tema
med budskapet; ReThink, ReNew — Act Circular! Naringsminister
Ibrahim Baylan invigde méssan och deltog aven i samtal om

pé en rundvandring till deras respektive monter. TMF arrangera-
de ett panelsamtal och en VIP-workshop kring "S& goér vi svensk
mobelindustri mer cirkular”. Tillsammans med massan, Sveriges
Arkitekter, Tengboms och Svenskt Tra hade TMF aven en utstall-
ning om framtidens arbetsplats.

Kurser & Seminarier

Tva branschanpassade utbildningar i BBR och regelverken for
Kok & Bad har genomfdrts under 2020. Under hosten hélls aven
en ABM 07-utbildning i digitalt format.

branschens férutsattningar samt traffade fyra medlemsféretag

Specialinredningar

Natverksgruppen for specialinrednings-
foretag har under 2020 haft fyra moten
med olika teman; materialkunskap, Agenda
2030, Produktsakerhetsdirektivet, Produkt-
lagstiftningen och sociala medier, samt en
workshop. Just Produktsakerhetsdirektivet
och dess lagstiftning ar utmanande for
inredningsféretagen och man har haft en
kontinuerlig dialog med jurister, forsak-
ringsbolag och Konsumentverket under
aret. En arbetsgrupp arbetar ocksa med
en stddjande guide kring direktivet.

Trappor

Styrgruppen for trappor har genomfoért
fyra digitala méten under 2020, varav tre
skedde i storgrupp och med fokus pa mil-
jémarkning under ett av dem. Stygruppen
har enats om tre prioriterade omraden i
sitt arbete; montage och garanti, BBR-
regelverk samt miljémarkning.

Tragolv
Gruppen har varit vilande
under 2020.

Trahus

Under 2020 hade styrgruppen for trahus
sju protokollférda moten, varav ett var
TMF:s arsmote. Hela eller delar av
styrgruppen traffas aven i samband med
politikertraffar sésom vid webbinarer eller
i méten med myndigheter. Fokusfragor
under aret har varit 6kat och varierat bo-
stadsbyggande, bristen pa mark, enhetliga
byggregler, bostadsfinansiering samt
energifragor.



Medarbetare 2020-2021
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David Johnsson Gustaf Edgren Jesper Ekstrom Cecilia Ask Engstrém  Anna Freij Gustav Fritz
vd Projektledare bransch-  Féretagsradgivare/ Chef branschutveckling  Férhandlare/ Naringspolitisk expert
utveckling — trahus regionsansvarig Orebro arbetsrattsjurist
Borjade i april 2020.

Therese Frostmark Sandra Furtenbach Carina Gisler Susanne Glas Eva Glickman Martina Hallgren

Projektkoordinator Projektledare Assistent Féretagsradgivare/ Forhandlingschef Projektledare, bransch-

branschutveckling branschutveckling - arbetsgivarservice regionsansvarig Umeé utveckling - dérrar,
inredning & mabler fonster, trappor, tragolv

Sophie Hammarskjéld Ingela Hult Yvonne Identeg Anna-Lena Johansson Rickard Lindberg Robin Ljungar,

Kommunikationschef Medlemsadministratér ~ Ansvarig marknadsdata/ Féretagsradgivare/ Radgivare - arbetsmiljo, ~ Hallbahetschef
statistik regionansvarig Jonkoping sékerhet och hélsa

och Vastra Gotaland

0

Linda Lof Tina Nordenbrink Daniel Peterson Mikaela Pietrzak Anders Rosenkilde Henrik Smedmark

Projekledare bransch-  cpefgjurist Forhandlare Kommunikator Chef teknisk utveckling,  Utbildningsansvarig
utveckling —mobler

adj. professor i
konstruktionsteknik

Heléne Backvik Cecilia Uhler Christina Villa Ambj6rn Wahlberg Maria Wigbéck

Svensson Redaktér Forhandlare Foretagsradgivare,  Foretagsradgivare/
Vd-assistent jur. kand/ regionansvarig - regionansvarig Vaxj6
Malmo

Under 2020 avslutade Bengt Johansson, chefsjurist, samt Thomas Wall, féretagsradgivare Vaxjo, sina anstallningar.



Styrelsen 20202021

Ordfdrande

1. Claes Hansson
Styrelseordférande,

fdvd (tom april 2020)
Gotenehus Group AB
claes.hansson@gotenehus.se

Vice ordfdrande

2. Johan Jonsson

Vd Drémtrappor AB
johan.jonsson@dromtrappor.se

Ledamdter

3. Henric Fransson

Vd Ballingslév AB
henric.fransson@ballingslov.se

4. Beatrice K Henriksson
Vd Svenska Fonster AB
beatrice.henriksson@svenskafonster.se

5. Jonas Hernborg
Vd Elitfénster AB
jonas.hernborg@elitfonster.se

6. David Johnsson
Vd TMF
david.johnsson@tmf.se

7. Robert Petersson
Vd Kinnarps AB
robert.petersson@kinnarps.se

8. Anna-Karin Tyskhagen
Vice vd Dala Ledstang

och Snickeri AB
annakarin@dalaledstang.se

9. Marcus Westdahl
Vd EFG Furniture Group AB
marcus.westdahl@efg.se

Valberedning

Magnus Efraimsson Peter Mossbrant

Vd Vedum Kok & Bad AB Vd Derome Hus AB
magnus.efraimsson@vedum.se peter.mossbrant@derome.se
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Arsredovisning for rakenskapsaret 2020

FOrvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Tra- och Mdébelféretagens (TMF) ar en arbetsgivar- och branschorganisation for den svenska tré- och mébelindustrin. Férbundet ar
medlem i Féreningen Svenskt Naringsliv. Férbundets &ndamal &r att samla och stérka svensk trd- och mobelindustri, att tillvarata
medlemmarnas gemensamma intressen i arbetsgivarfragor, branschrelaterade och naringspolitiska fragor samt att foretrada medlem-
marna i fragor av gemensamt intresse infor statsmakten, myndigheter, andra organisationer och internationella organ. Férbundets
uppgift &r ocksa att tillvarata branschspecifika intressen fér grupper av medlemmar, forutsatt att dessa intressen inte star i strid med
férbundets ¢vriga andamal.

FRAMJANDE AV FORENINGENS ANDAMAL

Foreningens andamal har under aret framjats genom att sedvanlig medlemsservice i form av radgivning, férhandling och hjalp i pro-
cesser tillhandahallits TMF:s medlemsforetag.

Under aret har stor kraft lagts pé& genomférandet av avtalsrorelsen 2020 dar nya kollektivavtal forhandlats fram for TMF:s samtliga
medlemsforetag. Detta har ocksa inneburit att stor samverkan skett med évriga industriféround samt inom ramen fér samarbetet i
Svenskt Naringsliv. Foreningen har tillhandahallit omfattande stod, radgivning och information till medlemsféretag som pé olika vis
drabbats av covid-19. | det sammanhanget har TMF aven varit en av myndigheternas samarbetspartners. Féreningen har aven tillhan-
dahallit ett omfattande utbildningspaket for sina medlemmar i syfte att héja och fordjupa kompetensen i viktiga fragor.

Under aret har féreningens milj¢- och kvalitetsméarkningssystem Mobelfakta bolagiserats och darefter har 51% av aktierna salts till IVL
Svenska Miljdinstitutet. Detta i syfte att kunna anvandas béttre i offentlig upphandling i Sverige och Norge. TMF har under verksam-
hetséret vidare fortsatt arbetat med miljo- och héllbarhetsfragor. Féreningen har i dag en grundmurad och stark position i dessa fragor
och anlitas har ofta ocksa som expertorganisation.

Fortsatta satsningar har gjorts i kompetensforsorjningsfragan i syfte att underlatta for féretagen att rekrytera dagens och morgonda-

gens arbetskraft samt att sékerstalla kvaliteten i utbildningarna. Sarskild fokus har legat pa digital ungdomskommunikation. Vid sidan
om detta har under verksamhetsaret starka satsningar, inkluderande paverkansarbete, gjorts for att skapa forutsattningar for ett dkat
byggande och renovering samt for att férbattra exportmajligheterna for TMF:s medlemmar.

Under aret har TMF fokuserat hart p& paverkans- och public affarsomradet, vilket ocksa lett till en tydligt 6kad synlighet. Féreningen
har fortsatt varit starkt engagerat i forsknings- och utvecklingsarbete, standardiseringsfragor samt fragor kring teknisk utveckling. Inom
ramen for samverkan i Svenskt Naringsliv har &ven insatser gjorts for att framja féretagandet och forbattra villkoren for féretag.

Véardet pa forbundets totala portfolj inkluderat bade aktieférvaltningen, ranteforvaltningen samt likvida medel 6kade under aret med
7,5%. Under aret gjordes ett flertal aktieférsaljningar och darmed realisationsvinster som forklarar det hoga resultatet efter finansnetto.



Arsredovisning for rakenskapsaret 2020

FLERARSJAMFORELSE

Nettoomsattning tkr
Resultat efter finansiella poster tkr
Soliditet %

Antal medlemsféretag

EGET KAPITAL

Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till forbundstammans férfogande star féljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning éverfors

RESULTAT OCH STALLNING

2020
1986
14 478
95,2
661

2019
1468
10900
94,9
665

2020-12-31

190 669
8 291

198 960

190 669 706
8290 853
198 960 559

198 960 559

Resultatet av férbundets verksamhet samt den ekonomiska stéllningen vid rékenskapsérets utgang
framgar i Ovrigt av efterfljande resultatrakningar och balansrakningar med noter.

2018
2774
1375
93,7
665

2017
2625
8 157
95,0
670

2018-12-31

183 982
6687

190 669



Arsredovisning for rakenskapsaret 2020

Resultatrakning

RESULTATRAKNING NOT
Rorelsens intakter m m

Medlemsavgifter

Bidrag 2

Summa intékter m m

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran 6vriga vardepapper och

fordringar som &r anlaggningstillgangar 3
Réanteintakter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2020

1109
877
1986
-8 807

-8 807

-6 821

20 309
990

21299
14 478

2000
-4187

-8 930

-8 930

-7 462

16 639
723

18 362

10900

-272
-3 941



Arsredovisning for rakenskapsaret 2020

Balansrakning

BALANSRAKNING NOT 2020-12-31  2019-12-31

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 4 10525 10500
Ovriga langfristiga véardepappersinnehav 5 88 416 72762
Summa anlaggningstillgdngar 98 941 83 262

Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 68 13
Ovriga kortfristiga fordringar 352 71
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 210

422 294
Kortfristiga placeringar 99 979 97 938
Kassa och bank 32615 40982
Summa omsattningstillgangar 133016 139 214

SUMMA TILLGANGAR 231957 202 476
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BALANSRAKNING
Eget kapital och skulder

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till intresseféretag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

NOT 2020-12-31 2019-12-31
190670 183982

8 291 6 687

198 961 190 669

6 28 024 26 024
247 258

247 258

104 67

1378 4218

339 90

1814 4

1090 1146

4725 5525

222 476

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2310957
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Noter

NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Foreningens arsredovisning har upprattats enligt rsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r oférandrade i jamforelse med féregéende &r, om inget annat anges.

Resultatrakningen

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i féreningen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran medlemmen och
intAktsredovisas Over den tidsperiod som avses.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfylits. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhélla bidraget uppfylls.

Inkomstskatt
| &rets skattekostnad ingér, den skattepliktiga verksamhetens, skatt som avser arets skattepliktiga resultat och del av tidigare ars inkomst-
skatt som &nnu inte har redovisats.

Balansrakningen
Kortfristiga fordringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsuvis till anskaffningsvarde och i efterféljande varde-
ringar i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde. | posten kortfristiga placeringar ingar
aktier som innehas for att placera likviditetséverskott pa kort sikt.

Andra langsiktiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av rantebarande tillgangar. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar
ingéende i posten redovisas inledningsuvis till anskaffningsvarde. | efterfoljande redovisning vérderas aktierna till anskaffningsvarde med
beddmning av om nedskrivningsbehov foreligger. De rantebarande tillgangarna redovisas i efterfoljande redovisning till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Intressefdretagsredovisning
Som intresseforetag betraktas de féretag som inte ar dotterféretag men dar férbundet direkt eller indirekt innehar minst 20% av résterna for
samtliga andelar, eller pa annat satt har ett betydande inflytande.

| forbundets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som intékt fran
intresseféretag redovisas endast erhéllen utdelning av vinstmedel som intjénats efter forvarvet.

Personal
Forbundet har, i likhet med féregaende ér, inte haft nagra anstallda och inte heller utbetalt nagra I6ner. Loner och erséttningar utbetalas i
intresseféretaget Arbio AB.

Ovriga externa kostnader
| posten 6vriga externa kostnader ingar bl.a. fakturor fran Arbio AB avseende inkdpta féreningstjanster. Arets inkop 16d pa 5 015 tkr jamfort
med féregaende ars inkop pa 4 525 tkr.
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NOT 2 BIDRAG

Trappgruppens bonusfond
Snabbsparet 2020
Validering 2018-2019
BOSS projekt

Summa

NOT 3 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOMAR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utdelningar
Realisationsresultat vid férséljining
Férvaltningskostnader

Summa

NOT 4 ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Orgnr Sate
Arbio AB 556067-2924 Stockholm
Mobelfakta Sveriga AB  559252-0810 Stockholm

Ing&ende varde

Kop av aktier i MObelfakta Sverige AB
Forsalining av aktier i Mdbelfakta Sverige AB
Utgéende varde

Antal aktier
6750
4500

877

Andel Varde
25,00% 10500

49,00 % 25

2020-12-31
10500

50

25

10525

N
©

82

62
24

368

2018
4 854
12769

2018-12-31
10 500

10500

Eget kapital i Arbio AB uppgér 2020-12-31till 41 357 tkr. Arbios resultat for rakenskapsaret uppgar till minus 2 079 tkr.
Aktierna i intresseféretaget ags till 1/4 av vardera Féreningen Sveriges Skogsindustrier, Grona arbetsgivare, Tra- och Mobelféretagen och
Grafiska Foretagens Forbund. Varje aktiedgare &r férounden genom konsortialavtal att bara sin egen verksamhets kostnader i Arbio AB.

2020-12-31 2019-12-31
Fordelning av TMF:s resultat- och kapitalandel i Arbio
Intakter 48 007 47 233
Kostnader -50 683 -48 367
Rorelseresultat -2676 -1134
Finansnetto 32 25
Avs. periodiseringsfond 600 166
Skatt 387 102
Avrets resultat - 1657 -841
Ing&ende redovisat varde 7552 8393

Utgéende redovisat varde 5895 7552
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NOT5 OVRIGA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Ingéende anskaffningsvarden
Arets forandringar

— Tillkommande vardepapper
— Avgéende vardepapper

Utgaende bokfort varde

Varav noterade aktier
Bokfort varde
Marknadsvarde

NOT 6 OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfond tax 15
Periodiseringsfond tax 16
Periodiseringsfond tax 17
Periodiseringsfond tax 18
Periodiseringsfond tax 19
Periodiseringsfond tax 20
Periodiseringsfond tax 21

Summa

2020-12-31
72762

29640
-13 962

88 440

88 440
163 936

2020-12-31
4550
3200
4544
3100
6130
6500

28 024

2018-12-31
83410

5443
-16 091

72762

72762
141 863

2019-12-31
4500
4550
3200
4544
3100
6130
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Stockholm den dag som framgéar av vara elektroniska underskrifter.

Claes Hansson Henric Fransson Beatrice Henriksson
Ordforande

Jonas Hernborg Johan Jonsson Robert Petersson
Anna-Karin Tyskhagen Marcus Westdahl

David Johnsson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Birgitta Bjelkberg
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till férbundsstdmman i Tra- och Mdbelforetagen,
org.nr 802003-5/73

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Tra-och Mdobelforetagen for ar 2020.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella stillning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det dr styrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
Verksambhetsberittelse 2020.

Vért uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och Overviaga om informationen i véasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av foreningens forméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nar si ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera foreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att 1dmna en
revisionsberiattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sikerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vésentlig felaktighet om en séddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
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anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdackliga och andamaélsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsétgirder som ar lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sdidana hindelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om foreningens forméga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden
gora att en forening inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett sédtt som ger en réttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning fér Tra- och
Mobelforetagen for ar 2020.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vért mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nigot visentligt
avseende foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersiattningsskyldighet mot féreningen.
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Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgiarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé sddana
atgarder, omraden och forhéllanden som ar visentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertriadelser skulle
ha sirskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Birgitta Bjelkberg
Auktoriserad revisor

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige
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