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TMF 360 GRADER

— EN BRANSCHRAPPORT

OM TMF

TMF, Tra- och Mobelféretagen, ar bransch- och
arbetsgivarorganisationen for den traféradlande indu-
strin och mébelindustrin i Sverige. TMF:s medlems-
féretag bygger och inreder Sverige. Har finns foretag
som tillverkar trahus, maobler till privat och offentlig
miljo, bygginredningar och olika typer av specialinred-
ningar.

Som bransch- och arbetsgivarorganisation fore-
trader vi drygt 650 medlemsforetag som sammanlagt
har drygt 27 000 anstéllda. Var uppgift &ar att starka
féretagens konkurrenskraft och verka for medlemsfo-
retagens tillvaxt.

OM RAPPORTEN

De foretag TMF representerar finns i vitt skilda
branscher med olika férutsattningar, olika kunder och
olika marknader. Rapporten TMF 360 grader ska ge
en aktuell och samlande bild av den traféradlande
industrin och moébelindustrin samt visa den betydelse
vara branscher har for ekonomin, vara regioner och
samhéllsutvecklingen i Sverige. Den &r tankt att bli en
serie aterkommande rapporter som Over tid ska ge en
sammanhangande bild av de olika branscherna, de-
ras olika villkor och foérutsattningar och hur de hénger
ihop. Rapporten vander sig till vara medlemsforetag,
deras intressenter samt till alla andra som vill veta
mer om tré- och mobelindustrin i Sverige.

Varje rapport kommer att ha ett avsnitt som ger en
overblick dver lage och utveckling i samhallsekono-
min i allmanhet, och for vara branscher i synnerhet,
samt ett avsnitt med férdjupande resonemang inom
nagot centralt tema, tillsammans med reportage
frén olika medlemsforetag. Genom de fordjupande
reportagen och branschstatistik ska rapporten ge en
inblick i hur vara medlemsforetag bidrar till hallbar-
het, sysselsattning, produktion och innovation i hela
Sverige.

Nésta rapport i serien &r ténkt att publiceras pa
férsommaren 2021 och erbjuda en férdjupande
inblick i vara branschers omfattande arbete med
hallbarhet och cirkularitet.
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VD:S ORD

Vi lamnar snart ett turbulent ar bakom oss. | varas utsattes svensk ekonomi fér en
chock av historiska matt. Snabbt sjunkande efterfrdgan och minskad handel med
omvarlden slog hart mot stora delar av naringslivet. Manga ménniskor har forlorat
jobbet och fatt en osakrare tillvaro. Vardagen forandrades for de allra flesta av oss.

Trots ett prévande ar har tra- och mobelféretagen
visat en imponerande motstandskraft. Var industri har
fortsatt att leverera produkter som ar grundlaggande
foér méanniskors liv och vardag — och som manniskor
fortsatt varderar hogt. Nar manga nu tilloringar mer
tid i hemmet 6kar betydelsen av
hur vi bor och hur vi inreder vara
hem. Det egna hemmet har helt
enkelt fatt &nnu storre betydelse i
livet.

Men vara produkter ar inte bara
rena nddvandigheter — de utmarker
sig ocksé genom att vara funktio-
nella, nytankande och hallbara.

Det har lett till stora framgangar
for svensk tra- och mobelindustri

i véarlden. Samtidigt som vi har en
lang och stolt historia fortsatter
vara industrier att visa en formaga
att komma med standigt nya inno-
vationer.

Abstracta, som med sina ljuda-
bsorberande produkter har lanserat
begreppet Soundscape, ar ett
sadant foretag. Vi uppmarksammar dem sarskilt i den
har rapporten for att visa pa den exportpotential som
finns i den svenska mdébelindustrin.

Vi vet sedan tidigare att manga svenskar helst vill
bo i eget hus och under pandemin har intresset for
smahus fortsatt vaxa. OBOS ar ett exempel pa fore-
tag som é&r lyhdrda for nya trender kring hur vi vill bo.
Darfér uppmarksammar vi dem med i en artikel, dar vi
dessutom gar till botten med hur manga av svensk-
arna som faktiskt vill bo i smahus.

DAVID JOHNSSON
Vd Tra- och Mobelféretagen

Okad efterfradgan pé tra som material
betyder att TMF:s industrier kommer
vara viktiga for Sveriges export, innova-
tioner och klimatomstallning framaver.

Krisen var mycket orovackande nar den slog till i
varas. | den hér rapporten finns manga ljusglimtar.
Under sommaren och hésten har vi kunnat se att
Sveriges ekonomi inte drabbats lika hart som vi inled-
ningsvis befarade. De ekonomiska utsikterna ser nu
mindre dystra ut &n i varas — trots att smittspridning-

en aterigen okar och restriktioner fortfarande praglar
tillvaron.

Den som blickar bakéat éver 2020 kommer kanske
tanka pa en isolerad tid, mindre umgéange med van-
ner och bekanta och dystra ekonomiska utsikter. Men
om vi tillater oss att blicka framét
finns tecken pa en nystart. Flera
av de strukturella trender vi sett
under 2020 kan leda till bestédende
férandringar i samhallet.

Digitaliseringen har tagit ett
nytt sprang genom hemarbete och
ett 6kat tryck pa nya lésningar
fér moten och samtal. Jag skulle
inte bli férvanad om 2021 dess-
utom blir ett nystartséar for hur
vi véljer att bo och hur vi ser pa
villaomraden, mindre stader och
glesbefolkade omraden. Manga
har fatt tid att reflektera éver hur
och var man bor och fler varderar
narhet till natur hogt. Detta 6kar
intresset for att bo i hus i utkanten
av stader eller pa mindre orter. Det
ar bra for var industri, som ofta verkar i glesbygd. Att
det gér att ha produktion pa mindre orter i Sverige
ar Dromtrappor fran Norsjo ett utmarkt exempel pa —
som vi ocksa uppmarksammar i ett sarskilt reportage
i den har rapporten.

Med storre tryck pa héllbara material Okar ocksé
vikten av skogen och tréet, vilket starker foretag
som &r belagna Iangt fran storstadskarnorna. Okad
efterfragan pa tra som material betyder att TMF:s
industrier kommer vara viktiga for Sveriges export,
innovationer och klimatomstallining framdéver. Det vi
astadkommer ar oerhort betydelsefullt for Sverige.

| den hér rapporten ger vi en bild av var industri,
hur &r 2020 har sett ut och hur situationen for vara
foretag kan véntas utvecklas framover. Det &r var
forsta rapport i detta slag och jag hoppas att du kom-
mer att uppskatta den.

Trevlig lasning!
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OM TRA- OCH MOBELINDUSTRIN

TRAHUS™

- -—

Tréahusbranschen &r en viktig del
av svensk industri och ekonomi.
Branschen utgdrs i huvudsak av 1% 2%
industritillverkande foretag som foéradlar
traravara och producerar bade sma-
hus, enfamiljshus och flerbostadshus,
redo att monteras och levereras.

SVENSKARNA FOREDRAR EGET HUS

@ Smahus
() Lagenhet i flerbostadshus
@ Annat

| valet mellan lagenhet och sméahus féredrar @ Tveksam/vet e

svenskarna villan, radhuset eller parhuset. Sa har
det sett ut I1&nge. Tre av fyra svenskar vill bo i eget
hus, visar exempelvis en undersdkning som TMF
lat Sifo géra 2019." Trots det &r det bara drygt
hélften, 52 procent, av befolkningen som bor i
smahus idag? och endast knappt 20 procent av
nyproduktionen bestar av smahus.® Under 2019
byggdes det 10 213 lagenheter i smahus medan
det byggdes mer an fyra ganger s& manga lagen-
heter i flerbostadshus — hela 45 446 stycken.*
Andelen lagenheter i sméahus jamfort med flerbo-
stadshus har minskat patagligt under det senaste
decenniet.®

SA BOR SVENSKARNA IDAG

5% 2%

@ Lagenhet i flerbostadshus
() Smahus
@ Specialbostader

519 .
& ® Ovriga hus
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Till skillnad fran processen vid plats-
byggda bostader, da bostader uppfors
del for del dar de ska sta, producerar
tréhusindustrin idag till stor del i fabrik. De
senaste decennierna har det industriella
bostadsbyggandet utvecklats snabbt. Nio
av tio nyproducerade smahus byggs idag
med tra och lika manga &r prefabricerade,
det vill sdga tillverkade i fabrik innan de
levereras.

Det finns manga fordelar med industri-
ell produktion. Mindre materialsvinn och
battre resursutnyttjande ar tva exempel
pa miljomassiga vinster. | jamforelse
med traditionellt platsbyggande innebar
industriellt byggande mindre spill och farre
byggplatsstolder.

Industriellt byggande minimerar tiden
péa byggarbetsplatsen och kraver farre
transporter till och fran platsen dar bygg-
naden ska uppféras. Det bidrar till mindre
storningar fér boende och kringliggande
verksamheter. Att flera delar av bostads-
produktionen sker inomhus underlattar
kvalitetskontrollen och bidrar till en battre
arbetsmiljo for de anstallda. Det innebar
ocksa mycket fa skador och arbets-
olyckor eftersom arbetet sker inomhus
med god belysning och med en storre

T
o
:_’r

/i /

2686

SMAHUS | TRA

Det totala antalet levere-
rade styckebyggda och
gruppbyggda smahus, i tra
i Sverige frdn TMF:s med-
lemsféretag under forsta
halvaret 2020 - en 6kning
med nio procent jamfort
med samma period 2019.
Den totala orderingadngen
for TMF:s trahusféretag
var under samma tid 3 044
styckebyggda och grupp-
byggda smahus.®

overblick som 6kar mojligheterna till ris-
kreducerande atgarder.

Industriellt byggande bidrar till att
skapa och behaélla arbetstillfallen pa
mindre orter dar produktionen i regel sker.
De flesta av landets storsta hustillverkare
ligger langs Norrlandskusten, i Smaland
samt langs Vastkusten.

Trahusbranschen ger jobb at tusen-
tals manniskor i hela Sverige. Under
2019 sysselsatte branschen drygt 6 600
personer.® 2019 uppgick exporten till
nastan 1,3 miljarder kronor.” De storsta
exportmarknaderna ar Norge, Tyskland
och Finland. Produktionsvardet for mon-
teringsfardiga tréhus, saval sméahus som
flerbostadshus, var &r 2018 nastan 21
miljarder kronor.®

Industriellt byggande bidrar
till att skapa och behalla
arbetstillfallen pd mindre
orter dar produktionen i
regel sker.

2410

LAGENHETER MED
TRASTOMME

Det totala antalet levererade
lagenheter i flerbostadshus
med stomme av tra fran
TMF:s medlemsféretag
under férsta halvaret 2020
— en 6kning med tio procent
jamfért med samma period
2019.%

Smahus: Enbostadshus, friliggan-
de eller sammanbyggda till parhus,
radhus eller kedjehus och friliggande
tvadbostadshus.

Flerbostadshus: Bostadshus med
tre eller flera bostadslagenheter. Hit
raknas sammanbyggda tvabostads-
hus och &aven lokalhus med minst en
bostadslagenhet.

LAGRE UTSLAPP MED INDUSTRIELLT
BYGGANDE | TRA

Byggsektorn spelar en viktig roll i
arbetet med att minska utsl&ppen av
vaxthusgaser. Tra ar ett klimatneutralt
material som binder koldioxid. Nya
produktionsmetoder som innebar att
tréhus i storre utstrackning fabriks-
tillverkas och levereras monterings-
fardiga gor att materialsvinnet blir
mindre &n vid traditionellt byggande.




OM TRA- OCH MOBELINDUSTRIN

BYGGINREDNINGAR

Bygginredningar ar dérrar, fonster, tradgolv
och trappor. De bygginredningar som
TMF:s medlemmar producerar finns i alla
hem och hushall runtom i Sverige.

| Sverige har vi en lang och stark
tradition av att producera fonster och
dorrar av tré. Den unika svenska hant-
verkstraditionen gor att manga svenska
bygginredningsforetag ligger i framkant
internationellt. Det finns exempelvis
flera varldsledande svenska golvforetag
som har gjort sig kénda for sina kvalita-
tiva hantverk. Vart karva klimat med en
standigt skiftande vaderlek har lart oss
att producera héllbara och energieffektiva
fénster och doérrar av hog kvalitet.

Foénster och doérrar har utvecklats till
att bli nagra av de mest komplexa delarna
i moderna byggnader. Moderna fonster
och dorrar forvantas vara bade taliga och
estetiskt attraktiva. Utseende och design
blir allt viktigare nér fénster och dorrar ska
passa in i byggnadens arkitektur. Kraven
ar hoga pa effektiv energi- och ljudiso-
lering, miljévanlighet samt brand- och
inbrottssakerhet.

1,9
MILJONER DORRAR

Det totala antalet levererade dorrar
frdn TMF:s medlemsforetag pa den
svenska marknaden under 2019."°
Skulle man lagga ut alla dorrar i

en lang rad stracker de sig fran
Kiruna i Sverige nastan hela vagen
till Budapest i Ungern.'® Knappt
halften av dorrarna, 721 000, gick pa
export.'”
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Eftersom det finns gott om furu i Sverige
finns ravaran till bygginredningar pa nara
hall. Tra &r ett naturligt material som vi
kan producera, anvanda och atervinna
utan att miljon tar skada. Det mesta av
virket kommer fran certifierad skog, déar
avverkningen inte overskrider tillvaxten.
Det gor bygginredningar i tra till ett tryggt
miljoval.

Tréinredningar &r &ven valgbrande for
halsan — vi mar béattre nar vi omger oss av
exempelvis trappor, golv och dérrar i tra.
En vacker och vélkonstruerad tratrappa
gor exempelvis stor skillnad for hur vi
uppfattar ett hus. Forskning har visat pa
att det ger stor positiv paverkan pa bade
halsa och miljo att omge vara inomhusmil-
joer med tra."

| Sverige finns det 307 féretag som pro-
ducerar doérrar och fonster i tra. De syssel-
satter tillsammans 4 338 personer.’ Under
2019 uppgick varuexporten for tradorrar till
1,1 miljarder kronor och varuexporten av
trafdnster uppgick till 146 miljoner kronor.*

1,6
MILJONER LUFT

Det totala antalet levererade fons-
terluft fran TMF:s medlemsfoéretag

pa den svenska marknaden under
2019. Det &r en liten minskning fran
foregdende ar da det levererades 1,7
miljoner luft.'® Varje luft &r ungefar
detsamma som en fonsterbage. Ett
fonster kan innehalla flera luft nar det
innehéller flera bagar i samma karm.

DORRAR, FONSTER, TRAPPOR
OCH GOLV

Dorr- och fonsterindustrin tillverkar
inner-, ytter- och institutionsddrrar
samt fasta respektive 6ppningsbara
fonster. Trappor tillverkas i massivt
tré och kan besta i tra fran furu likval
som |6vtré. Tragolvsindustrin tillver-
kar fanérgolv, lamellgolv och massiva
tragolv

DAGENS FONSTER
- BETYDLIGT ENERGISNALARE

Dagens treglasfonster kan vara upp
till 70 procent energisnélare &n gam-
la tvaglasfonster.™

2/

MILIJONER KRONOR

Den totala forséljningen av trappor
for TMF:s medlemsforetag pa den
svenska marknaden under 2019."°



Detalj fran
medlemsféretaget
Kvénums koksserie
Modern Classic.
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OM TRA- OCH MOBELINDUSTRIN

MOBLER OCH
INREDNINGAR

Area — en modulér
sittmobel fran
Lammhults

Svensk mobelindustri &r sprungen ur en gedigen hantverkstradition med narhet
till bra ravaror s& som skog och stél. Utmarkande for dagens produktion ar
design i varldsklass kombinerat med ett val utvecklat hallbarhetstankande.

Den svenska mdbelindustrins interna-
tionella konkurrenskraft forklaras till stor
del av avancerade tillverkningsproces-
ser och systematiskt héllbarhetsarbete
tillsammans med kvalitet och omsorg om
manniska och milj6. TMF:s medlemsfére-
tag inom maobler och inredningar omfattar
ett stort spann av produktgrupper. Har
ingar maobler, koksinredningar, inredningar
i badrum och séa kallad specialinredning —
allt fran butiks-, hotell-, restaurang- och
sjukhusinredningar till inredningar i hus-
vagnar, batar, bibliotek och muséer.

Idag representeras branschen bade
av sma producenter och stora process-
industrier. De flesta tillverkande foretagen
finns i landets so6dra delar, bland annat
i Jonkopings lan, Vastra Gotaland och i
Skane.

Svensk moébelindustri hade totalt
18 024 personer anstallda 2019.2°
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MOBELNATIONEN SVERIGE
FORTSATTER STA STARKT

Sverige har lange haft — och fort-
séatter att ha — en stark stéllning
som mabeltillverkande nation bade
inom EU och globalt. Rapporten
Benchmark of Sweden in the
European furniture context, utgiven
av Centre for Industrial Studies, drar
exempelvis slutsatsen att Sveriges
investeringar i forskning och utveck-
ling inom mdbelindustrin ar héga
och att Sverige av internationella
experter anses vara ledande inom
innovation.?!

Detta bidrar till att mébelnationen
Sverige kan méta héga kundkrav pa
héllbarhet, design och innovation fran
privatpersoner och offentliga aktérer.
Sex av tio mébler som produceras i
Sverige gar pa export. Sverige ar den
attonde storsta exportéren av mobler
inom EU och den femtonde stérsta

i varlden. Sverige exporterar flest
mabler till Norge, Danmark, Finland,
Tyskland och USA. Av de 200 stérsta
mobelfdretagen i varlden finns 82 i
Europa, varav sju har sitt huvudkontor
i Sverige.?

Sex av tio mobler som produceras
%a; i Sverige gar pé export.



25,3 2304

MILJARDER KRONOR FORETAG
Vardet av den totala Antalet féretag som
produktionen av mébler
och inredningar under
2019.2% Det ar ungefar
lika mycket som vardet

inredningar, varav

av Gronlands totala
BNP.24

VIKTIGASTE EXPORTMARKNADERNA FOR
SVENSK MOBELINDUSTRI

20%

@® Norge
Danmark

@ Finland

@® Tyskland

13%

Sveriges mobelexport uppdelad péa lander.?

producerar mébler och

1462 ar enmansforetag.?®

19,6

MILIJARDER KRONOR

Mbobelindustrins totala
export under 2019.% Det
motsvarar mer an vad
e-handeln inom kl&der,
skor, bdcker, media, sport
och fritid omsatte totalt i
Sverige under ar 2018.%

. Storbritannien
. Frankrike

Ovriga lander

1,6

MILIONER STOMMAR

Antalet kdksstommar
som levererades under
forsta halvaret 2020.
Siffran avser férsaljning
pé den svenska mark-
naden.?®

Pillo - en fatolj fran
medlemsforetaget
Swedese i Vaggeryd.




MEDLEMSFORETAGET DROMTRAPPOR

VARANNAN SVENSK
TRATRAPPA TILLVERKAS
| NORSJO

Dromtrappor AB ar ett utmérkt exempel pa att det gar att ha produktion

i stort sett var som helst i Sverige. Nastan halften av alla tratrappor som
tillverkas i landet kommer fran en 16 000 kvadratmeter stor hypermodern
traindustri i Norsjo i Vasterbotten.

Erika Lundstrém pa avdelningen
for ytbehandling.
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Detalj fran produk-
tionen i Norsjo.




- Vi har specialiserat oss pa trappor.
Genom att renodla verksamheten har vi
blivit riktigt bra, sdger Johan Jonsson, vd
pa Dromtrappor sedan 2013.

Utmaningar saknas forvisso inte i en
glesbefolkad kommun l&angt fran kun-
derna, men for Drémtrappor dvervager
férdelarna. Medarbetarna ar kompetenta
och trogna, samarbetet med andra
foretag pa orten ar véal utvecklat och det
lokala féretagsklimatet ar riktigt bra.

Anna Hjelte ar ekonomichef och ansva-
rig for personalfragor. Hon pekar pa att
manga av medarbetarna jobbat har lange
och byggt upp ett stort kunnande och
betydande erfarenheter.

— Det ger oss en grundtrygghet, menar
Anna Hijelte.

Johan Jonsson namner en annan
ingrediens i framgangsreceptet, foku-
seringen pa forsaljning. | borjan pa
1990-talet hade foretaget nagra tuffa ar.
Bostadsbyggandet i Sverige dalade och
efterfragan pa trappor sjonk, men i det
aterforenade Tyskland var behoven nér-
mast omattliga.

— Da satsade vi helhjartat pa den tyska
marknaden. Det handlar om att lyssna péa
kunderna, sdger Johan Jonsson.

Idag har Dromtrappor 110 medar-
betare. Det ska stéllas i relation till de
knappt 4 000 invanarna i kommunen.
Foretagets betydelse for bygden ar odis-
kutabel.

Den laga personalomsattningen gor
att nyrekryteringar inte behover ske sa
ofta. Det faktum att det finns atskilliga

traindustrier i Norsjo gor det naturligt att
samverka med andra i branschen.

— Dromtrappor har mangariga tradi-
tioner att luta sig mot. Allt bérjade som
Bole Snickerifabrik 1923, sager Johan
Jonsson.

Numera har féretaget tre tydliga kund-
kategorier.

— Smahusfabriker star for ungefar 40
procent. Storre byggforetag, projektkun-
der som vi sager, svarar for lika mycket
och privatpersoner for de resterande 20
procenten, forklarar Anna Hjelte.

Under det senaste verksamhetsaret

omsatte Dromtrappor 130 miljoner kronor.

"Jag ar forstas val medveten
om att lonerna i exempelvis
Baltikum och Palen ar klart
ldgre, men det &r ju har som
kunnandet finns.”

— Men lénsamheten betyder mer an
omséattningen. Vi hade en vinstmarginal
pa 7,5 procent. Det blev en slant dver
och trenden framdver ar god, konstaterar
Johan Jonsson.

Anna Hjelte tycker att det ar mycket
som talar for Norsjo.

— Vérldens basta vardag, kommunens
slogan, tycker jag &r en god sammanfatt-
ning. | Norsjo ar det enkelt att fa livspuss-
let att ga ihop. Du kan bo bra till en rimlig
kostnad, skolan och barnens aktiviteter

Johan Jonsson,
Vd Drémtrappor AB.

Mikael Lindfors, kommunstyrelsens
ordférande i Norsjo.

ar utmarkta och naturen ar fantastisk.
Dessutom ar Norsjo ratt plats for en train-
dustri, sdger Anna Hijelte.

En utflyttning av produktionen &r inget
man reflekterar dver.

- Jag ar forstas val medveten om att
l6nerna i exempelvis Baltikum och Polen
ar klart lagre, men det ar ju har som
kunnandet finns. Den klara ambitionen ar
att Dréomtrappor ska finnas kvar i Norsjo,
sager Johan Jonsson.

Erica Lundstrom borjade pa maleriav-
delningen pa Dromtrappor i mars 2020.

— For ett par ar sedan var jag anstalld
har och gick sedan over till ett annat
traforetag i Norsjo, men nu har jag valt
att komma tillbaka. Jag ar glad att jag
vagade ta det har steget. Det ar en
jattefin stamning. Jag stortrivs. Loénen ar
bra och arbetstiderna ockséa, menar Erica
Lundstrom.

Mikael Lindfors (S) ar kommunstyrel-
sens ordférande i Norsjoé sedan 2003.

— Det hér ar en utpraglad trakommun.
Traforetagen ar extremt viktiga. Styrkan ar
den langt drivna foradlingen. De séljer inte
timmerstockar utan féradlar tra till hus,
trappor, lister och mycket annat, poangte-
rar Mikael Lindfors.

Han framhaller att kommunen arbe-
tar intensivt for att forbattra det lokala
féretagsklimatet, bland annat genom att
underlatta upphandlingar och ge féreta-
gen ett positivt bemdétande.
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MEDLEMSFORETAGET ABSTRACTA

PRODUKTUTVECKLING OCH
TIDLOS DESIGN LYFTER
EXPORTEN HOS ABSTRACTA

Marknadschef Asa van Drumpt'oeh
produktutvecklingschef Erik Graesén.

En langsiktig och medveten satsning pa produktutveckling och design har spelat
en avgorande roll fér Abstracta. Foretaget har en stabil position inom sin nisch i
Sverige. Samtidigt vaxer exporten. Numera kommer tvéa tredjedelar av omsattning-

en fran marknader utomlands.

Snart 50-ariga Abstracta, med produktion
och huvudkontor i smalandska Lammhult,
kan beskrivas som en pionjar inom det
akustiska féltet. Det handlar om att
begransa stérande ljud. Vi talar om ljud -
eller snarare oljud — som finns dar utan att
nagon reflekterar sa& mycket 6ver det.

— Vi har en viktig halsoaspekt i sam-
manhanget. Ljud kan latt ge oss stress
och andra obehag utan att vi vet vad det
beror pa, sager Asa van Drumpt, foreta-
gets marknadschef.

Abstracta har lanserat begreppet
Soundscape, ljudlandskap pa svenska.
Det hela tog sin bérjan med omsorgsfullt
formgivna ljudabsorbenter placerade pa
golv, vaggar och skrivbord fér exempelvis
kontor, skolor, konferensanlaggningar och
restauranger.
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Foretaget har tagit fram mobler dar den
ljuddampande funktionen ar inbyggd. Det
kan vara en lampa, ett bord, en blompela-
re eller en papperskorg som vid sidan av
sin huvudsakliga funktion aven ska skapa
ett battre ljudlandskap. Det blir en smart
dubbelroll.

— Det galler att minska efterklangs-
tiden. Sa fort som mojligt ska ljud-
vagorna sluta studsa omkring.
Arbetsmiljbaspekterna betyder mycket.
Inte minst den yngre generationen stéller,
med all ratt, hdga krav, forklarar produk-
tutvecklingschefen Erik Graesén.

Sju medarbetare pa Abstracta, en
tiondel av hela arbetsstyrkan, ingar i
gruppen for produktutveckling. Det sager
mycket om den vikt foretaget lagger pa
just utveckling av nya produkter.

“Skandinavisk design har ett
hogt anseende runt om i varl-
den. M3anga uppskattar tidlos-
heten, den eleganta enkelheten,
den diskreta framtoningen i de-
signen och den hallbarhet som
ocksa praglar produkterna.”



Numera finns det en internationell ISO-
standard for skarmvaggar och andra
akustikmdbler. Svenska intressenter,
bland andra Abstracta, har varit padrivan-
de i arbetet med standardisering.

Foretaget har ett ndra samarbete
med erkénda formgivare. Har finns namn
som Anya Sebton, Stefan Borselius och
Gabriel Tan for att namna nagra ur den
langa raden.

— Skandinavisk design har ett hogt
anseende runt om i varlden. Manga upp-
skattar tidlosheten, den eleganta enkelhe-
ten, den diskreta framtoningen i designen
och den héllbarhet som ocksa praglar
produkterna, sager Asa van Drumpt.

Hon papekar att det darfér narmast ar
en sjélvklarhet att exempelvis akustikskar-
marna fran Abstracta till mycket stor del
tillverkas av atervunnet material.

De storsta utlandsmarknaderna ar
Danmark, Norge och Storbritannien dar
foretaget har egna anstallda. | Frankrike,
Holland, Belgien, Schweiz och nagra
andra lander arbetar man med hjalp av
agenter.

— Men vi har kunder ockséa i USA och i
olika delar av Mellan¢stern, beréattar
Erik Graesén.

Anders Saterd Jansson éar forsalj-
ningschef pa Abstracta. Han poangterar
betydelsen av ett standigt engagemang
pa utlandsmarknaderna.

Abstractas prod"ukt Trumpet.

— Exportavdelningen hos oss har val-
digt néara kontakter med vara lokala repre-
sentanter. Det ar nagot som Abstracta
arbetat med i manga ar och som jag ser
som en viktig del i var framgang, sager
Anders Séaterd Jansson.

Han tycker pa det hela taget att det
gér att konkurrera pa distans eftersom
relationerna med egna medarbetare i
utlandet och med agenter &r bade starka
och langsiktiga.

— Det fungerar med telefon och digitala
moten aven om det inte ar optimalt.
Normalt prioriterar vi alltid att bestka vara
kontakter. Det ar valdigt annorlunda nu
under pandemin, men det finns inga gen-
vagar, menar Anders Séaterd Jansson.

Han ar évertygad om att olika export-
framjande satsningar kan vara till nytta for
féretagen i branschen.

— Vissa lander har vi inte natt ut till
och det skulle vi forstas géarna gora.

Jag tanker exempelvis pa Japan. Har

tror vi att TMF kan hjélpa oss och andra
féretag med lokala event for att lyfta fram
Sveriges mobelindustri. Dar det ar maojligt
kan man ocksé samarbeta med lokala
branschorganisationer varlden 6ver, sager
Anders Séaterd Jansson.

Abstracta far en allt starkare stallning
inom omréadet ljudlandskap.

- Efterfrdgan vaxer i stort sett Overallt.
Var uppgift ar att anpassa produkterna

Tova Holmi i produktioné!
i Lammhult.

efter kundernas 6nskemal. Vi bygger
vidare pa den nuvarande affarsmodellen.
Ju mer man gor desto mer inser man att
det finns s& mycket ytterligare att gora.
Det géller att hela tiden fortsatta den
kreativa processen, att fortsatta utveckla
produkterna, konstaterar Asa van Drumpt.

Mobelbranschen vander ocksa blicken
mer och mer mot den digitala varlden
med till exempel digitala plattformar och
VR.

— Har har vi valt att utnyttja tekniken for
att ge kunderna mojlighet att enkelt f& en
god uppfattning om hur vi kan bidra till att
skapa battre ljudlandskap, sager
Asa van Drumpt.

“Skandinavisk design har
ett hogt anseende runt om i
varlden. Mdnga uppskattar
tidlésheten, den eleganta
enkelheten, den diskreta
framtoningen i designen
och den hallbarhet som
ocksd praglar produkterna”
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us fran-Myresjohus
husmodell Solstrimma. *

SMAHUS AR DROMBOENDET
FOR DE ALLRA FLESTA

Opinionen ar tydlig och klar. De allra flesta i vart land vill bo i sméahus. Enligt opinions-
undersdkningar fran Tra- och Mobelféretagen féredrar omkring 70 procent av svensk-

arna den boendeformen.

Men av nyproduktionen av bostader i
Sverige svarar smahusen bara for lite dver
20 procent. Efterfragan och utbudet géar
med andra ord i kraftig otakt. Till saken
hor att motsvarande andel i manga andra
europeiska lander ar ungefar dubbelt sa
stor.

— Ett grundproblem &r att flertalet
svenska kommuner i forsta hand avsatter
tomtmark till flerbostadshus, inte till sma-
husbebyggelse, sager Frida Andersson,
chefsarkitekt pd OBOS Sverige sedan ett
och ett halvt ar tillbaka. OBOS Sverige
med varuméarkena OBOS, Myresjohus,
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SmaéalandsVillan och OBOS Kéarnhem ér
en av landets ledande bostadsutvecklare
med narmare 900 medarbetare och en
omsattning pa 3,3 miljarder kronor. Under
2019 levererade man 6ver 1 100 bostader
till svenska kunder.

Foretaget ingar i det norska kooperati-
vet OBOS med en halv miljon medlemmar
som &gare. Nu lanseras ett medlemspro-
gram ocksa i Sverige.

Maximal valfrinet fér kunden ar en
sjalvklarhet for OBOS. Det innebér att
man fungerar som helhetsleverantor av
smahus men ocksé av flerbostadshus

och fastigheter, bland annat for vard och
omsorg, skolor och foérskolor.

Att s& manga garna vill bo i sméahus ar
ingen dverraskning for Frida Andersson.

— Det &r inte alls férvanande. |
Skandinavien lagger vi av tradition stora
resurser pa hem och hus. Den privata
sfaren &ar viktig. Att ha nagot eget betyder
mycket, betonar hon.

Frida Andersson tror att det fortfarande
finns en hel del okunskap néar det géller
fordelarna med att bo i smahus.

— Det ar for det mesta en riktigt bra
investering. Du far ett behagligt boende



och skaffar dig samtidigt nagonting som
dkar i varde. Annu fler borde f tillfalle att
upptacka det.

Som chefsarkitekt arbetar Frida
Andersson med det som gér under
beteckningen det estetiska designspréket.
Det handlar om att bevaka marknaden, att
leta efter olika trender och att vara lyhérd
for kundernas dnskemal. Att utnyttja
sociala medier ar ett led i omvéarldsbevak-
ningen. Allt sammantaget skapar en bild
av hur framtidens boende kan se ut.

— Har ingar ocksé att hélla sig a jour
med det som hander pa teknikomradet
och med utvecklingen av nya material,
férklarar hon.

En hornpelare fér OBOS och andra
aktdrer inom branschen ar att forfina det
industriella byggandet ytterligare. Genom
att bygga smahus i en inomhusmiljé val
skyddad mot v&der och vind blir slutre-
sultatet optimalt. Kvalitetsmalen ar lattare
att na. Byggprocessen blir enklare och
effektivare.

Frida Andersson, chefsarkitekt och
Cecilia Krantz, projektutvecklingschef,
OBOS Sverige

Frida Andersson tycker att en dvergripan-
de utmaning infér framtiden ar att utveck-
la hus som ar attraktiva i alla beméarkelser,
aven ekonomiskt.

— Det méaste vara mojligt att skaffa ett
tilltalande hus till en bra peng, sager hon.

En hornpelare for OBOS och
andra aktorer inom branschen
ar att forfina det industriella
buggandet ytterligare.

A och O ar att leva upp till och helst 6ver-
traffa kundernas forvantningar.

— Dagens konsumenter har blivit mycket
mer pélasta. Det stéller forstas krav pa
0ss, men det ar absolut ingen nackdel,
snarare tvartom. Det tvingar oss att gdra
vart yttersta och verkligen sta pa ta. Alla
blir vinnare, menar Frida Andersson.

Hennes beddmning ar att dnskemal om
flexibla planlésningar blir allt vanligare.

— En del efterfragar generationsbo-
enden, andra vill ha kompisboenden.
Nagot som verkar komma mer och mer
ar varannan-veckas-boende for barn med
féraldrar som separerat. Man kan behdva
rum som enkelt gar att stélla om till olika
funktioner. Varje skede i livet ska tackas
in.

Frida Andersson paminner ocksa om
de vaxande kraven pa lag energiforboruk-
ning i bostaden.

— Alla aktdrer arbetar intensivt for att
fa fram system som minimerar forbruk-
ningen. Aterbruk ar ndgot annat som
ligger i tiden. Har ar det hallbarhets- och
miljétdnkande som styr, men dessutom
finns det arkitektoniska aspekter.
| Képenhamn har man borjat med atervin-
ning av tegel fran byggnader som rivits.
Teglet anvands i nya hus som samtidigt
far en spannande arkitektur, séager
Frida Andersson.

Avancerad logistik kravs i det industriella
byggandet. Leveranser maste ske i ratt
ordning och vid ratt tidpunkt.

Genom att bygga smahus i en
inomhusmiljo val skyddad mot
vader och vind blir slutresulta-
tet optimalt. Kvalitetsmalen ar
lattare att na. Byggprocessen
blir enklare och effektivare.
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OVERSIKT OVER DEN SVENSKA,
EUROPEISKA OCH GLOBALA EKONOMIN SAMT
DEN SVENSKA TILLVERKNINGSINDUSTRIN

Tra- och Mdbelfdretagen har ett ndra samarbete med den svenska teknikindustrins branschor-
ganisation, Teknikforetagen. TeknikfOretagen bedriver en omfattande ekonomisk omvéarldsbevak-
nings- och analysverksamhet. Nedan redogor Teknikféretagens makroekonomer Lena Hagman
och Mats Kinnwall for det ekonomiska laget dels i Sverige, Europa och globalt, dels i den svens-
ka tillverkningsindustrin som helhet och specifikt fér branscherna dar TMF:s medlemsféretag
verkar. Vi far dven ta del av ett framéatblickande resonemang; vad kan vi vénta oss av 20217

23 november 2020

LANGSAM ATERHAMTNING FRAN

HISTORISKT FALL

Forsta halvaret 2020 innebar ett historiskt ras i global
BNP péa nara 11 procent jamfort med sista kvartalet
2019. Ett sa djupt fall har inte intraffat pa flera decen-
nier. Fran det djupa fallet studsade sedan vérldseko-
nomin tilloaka under sommaren, men redan i augusti
syntes tendenser till en langsammare tillvaxt. Nya
virusutbrott med fortsatta, och i vissa lander hardare,
restriktioner kring pandemin motverkar en snabbare
aterhamtning. Forst da restriktionerna minskar mer
permanent kan ekonomierna ta battre fart.

Var bedomning bygger pa antagandet att flerta-
let 1ander gradvis kommer latta pa sina restriktioner
under 2021 och att nya omfattande lockdowns som i
varas inte kommer att inféras. De allt tuffare restrik-
tioner som inférts i flera Iander under oktober och
november i ar beddéms anda leda till att BNP ater
kommer att falla i flera Iander samt i euroomradet
som helhet under vintern, om an inte lika djupt som
under varen.

Var bedémning fran november visar att global BNP
minskar med 4,4 procent i &r och 6kar med 4 procent
nasta ar. Detta innebér att global BNP i slutet av 2021
annu inte aterhamtat hela fallet jamfort med sista
kvartalet 2019.

GLOBALT: TYDLIG AVMATTNING EFTER
POST-CORONAREKYL
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VINTER OCH VAR 2020:

HISTORISKT FALL | EKONOMIN

Coronakrisen startade i Kina och ledde till att stora
delar av ekonomin stangde ned vilket orsakade ett
kraftigt fall i BNP under forsta kvartalet i &r. Darefter
har aktiviteten i landet kommit igdng Gverraskande
snabbt. Da Kinas BNP véger tungt som andel av
den globala ekonomin har uppsvinget motverkat ett
djupare fall fér global produktionsniva. Under andra
kvartalet minskade global industriproduktion med
10,5 procent i arstakt. Exklusive Kina var tillbaka-
gangen 16,5 procent.

En djup nedgang sarskilt for produktionen av
maskiner och transportmedel inklusive flyg har dragit
ned den globala industriproduktionen. Samtidigt har
vissa delbranscher som lakemedel, IT-hardvara, delar
av pappersindustrin och medicinteknik snarare haft
nast intill en tillvaxtboom i manga lander.

Under andra kvartalet i ar drabbade coronapan-
demin ocksa Sveriges ekonomi med en historiskt
djup nedgéang. BNP foll med 8,3 procent fran férsta
till andra kvartalet*, och var 7,7 procent lagre jamfort
med andra kvartalet 2019. Ett abrupt ras i hushallens
konsumtion respektive Sveriges export bidrog mest
till raset.

* Siffran ar sdsongsrensad.



Exportindustrin drabbades snabbt av minskad efter-
fragan samt stérningar i bade produktion och leveran-
ser, sarskilt fran lander som narmast stangde ned for
att motverka smittspridningen av covid-19.

EN UNIK KRIS

Arets ekonomiska kris ar unik d& den orsakats av

en pandemi. De olika atgarder som vidtagits for att
motverka smittspridningen har slagit extra hart mot
hemmaekonomin. Till skillnad fran tidigare kriser har,
férutom industrin, aven tjanstesektorn drabbats brett.
Endast ett fatal branscher har gynnats av pandemins
paverkan pa konsumtionsmonster, som exempelvis
lakemedelsindustrin, E-handeln eller handeln med
varor kopplade till egna hem, sdsom byggvaror eller
mobler.

Sveriges BNP berdknas minska med 4,4 procent
i &r och 6ka med 2,5 procent nasta ar. | slutet av
2021 innebar prognosen att BNP kommer ligga under
pre-coronanivan med 0,8 procent.

Med den svaga aterhamtning i varldsekonomin
som forutspas kommer investeringar inom svensk
exportindustri falla bade i ar och néasta ar. Det kom-
mer i sin tur halla nere efterfragan péa foretagstjanster
som ar nara kopplade till industrin.

Vi raknar med en langsammare aterhamtning for
investeringarna an fér konsumtionen och utrikeshan-
deln. De fasta bruttoinvesteringarna totalt bedéms
minska med 5 procent under 2020 for att sedan
O6ka med 2 procent 2021. Minskade investeringar i
maskiner och inventarier ar huvudférklaringen till ned-
gangen. Maskininvesteringarna minskade redan under
2019 och féretagens investeringsplaner indikerade en
tvasiffrig nedgang under 2020. Minskad efterfragan,
Okad osakerhet kring efterfrdgan och lagre vinster
till f6ljd av pandemin goér nu att den tidigare svaga
utvecklingen forstarks. Vi raknar med att investe-
ringarna i maskiner och inventarier minskar med 12
procent 2020 for att sedan 6ka med 6 procent 2021.

Bostadsinvesteringarna bedéms minska med 2
procent i &r och ligga pa ungefar oférandrad niva
2021. Motsvarande for dvriga bygginvesteringar ar en
minskning med 2 procent saval 2020 som 2021. Det
ar framst investeringarna i kommersiella fastigheter
(handel och kontor etcetera) som minskar till f8ljd av
pandemin. Daremot héller investeringar i vagar, jarn-
vagar och annan infrastruktur sig uppe battre.

ATERHAMTNING FOR INDUSTRIN
Det blev ett dramatiskt fall i Sveriges industriproduk-
tion under andra kvartalet i &r. Jamfort med forsta
kvartalet minskade den med 24 procent och med 22
procent jamfort med andra kvartalet i fjol. Travaror,
delar av pappersindustrin och lakemedel visade
sammantaget ingen tillbakagéng och bidrog till att
fallet for industrin totalt blev begransat forsta halvaret.
Daremot minskade produktionsnivan kraftigt for
maskin- och fordonsinindustrin, vilket bidrog till det
djupa raset for teknikindustrin.

Mot bakgrund av prognosen for global BNP-tillvaxt
fortsétter aterhamtningen under andra halvaret 2020

och nasta ar, men i avtagande takt. | &r bedoms
industriproduktionen i Sverige minska med 10 pro-
cent i genomsnitt for att 6ka med 8 procent nasta ar.
Motsvarande siffror for global industriproduktion ar
-5 procent och +5 procent fér 2020/2021.

GLOBAL INDUSTRIPRODUKTION
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Coronakrisens effekter pa bade exportindustrin och
hemmaekonomin har redan slagit hart mot arbets-
marknaden. Vi raknar med att antalet sysselsatta

i Sverige totalt kommer att minska med omkring
130 000 under 2020-2021. Som foljd av de strik-
tare restriktioner som inférts under hésten bedéms
arbetsldosheten stiga under vintern och toppa pa 9,7
procent under forsta kvartalet 2021. Darefter beddms
den langsamt minska mot slutet av aret. | genom-
snitt vantas den ligga pa 8,6 procent 2020 och 9,4
procent 2021.
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DET EKONOMISKA LAGET |
TRA- OCH MOBELINDUSTRIN

EFTERFRAGAN PA TRAVAROR OCH MOBLER TAR
STRYK AV CORONAKRISEN

Coronakrisen slog snabbt till mot mdbelindustrin i
mars—maj med en djup nedgang i orderingangen,
bade fran hemma- och exportmarknaden. For trava-
ruindustrin** kom fallet senare pa hemmamarknaden,
forst i juli och aterhdmtade sig snabbt i augusti.
Efterfragan pa travaror har héllit sig uppe relativt val
under krisen jamfort med manga andra branscher,
och sarskilt pa exportmarknaden, se diagram till
hoger nedan.

Efterfragan pa smahus har varit relativt god
jamfort med efterfragan pa flerbostadshus under
forsta halvaret 2020. For TMF:s medlemsféretag som
producerar smahus av tra minskade orderingangen
med endast 1 procent under forsta halvaret jamfort
med motsvarande period forra aret, enligt TMF:s
Trahusbarometer. Prognosen fér nybyggnation av
smahus ligger ocksa pa samma niva 2021 som under
2020. Ar 2020-2021 prognostiseras 9500 paboérjade
smahus per ar, vilket kan jamféras med 9850 under
2019.

Bostadsproducenter i allméanhet var i oktober
nagot mindre pessimistiska géllande orderstockarnas
utveckling under de narmaste manaderna jamfort
med deras motsvarande férvantningar hittills under
coronakrisen, enligt Kl-barometern. Detta trots att
orderstockarna har minskat mer sedan augusti jam-
fort med i borjan av krisen. Under de senaste mana-
derna har alltsa utfallet for orderstockarnas utveckling
varit samre an foretagen forvantat. Det finns en risk
for att foretagen nu ar for optimistiska om utveck-
lingen under resten av aret.

Mobelindustrin har — efter det kraftiga fallet i varas
— borjat aterhamta sig. | Sverige har hushallen dkat
sina inkdp av bland annat byggvaror och mobler
under perioden maj—juli, vilket kan sattas i samband
med att de spenderat mer tid i sina egna hem under
korttidspermitteringar och 6kat semestrande hemma
i Sverige. Coronakrisen har paverkat hushallens
konsumtionsmonster pa flera satt, vilket gynnat vissa
delar av detaljhandeln, som exempelvis handeln med

** Med trévaruindustrin avses har industri som
tillverkar varor av tré, kork, halm, rotting o.d. (SNI-
kod 16.2)
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byggvaror, hushallsutrustning och dven maobler.
Aven om mébelindustrin borjat aterhamta sig fran
varens kraftiga ras ar det dock langt kvar till de
produktionsnivaer som radde under den senaste hog-
konjunkturen. Den toppade for industrin som helhet
kring arsskiftet 2017/2018. Efterfragan pa export-
marknaden for mobelindustrin borjade sin nedgang
redan under 2017. Jamfort med nivan pa exportor-
deringéngen under uppsvinget for branschen under
aren 2015-2016 lag den i september i ar omkring 20
procent lagre, se diagram nedan.
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Trots coronakrisens inverkan pa efterfragan har
travaruindustrin hallit uppe produktionsnivan rela-

tivt val under 2020 och lyckades inledningsvis dka
takten jamfort med motsvarande period forra aret, se
diagram nedan. | september f6ll dock produktionen
till en lagre niva jamfort med september forra aret. For
mobelindustrin liknar produktionsfallet i ar mer tillverk-
ningsindustrins, med en kraftig rekyl uppat efter det
djupa raset i varas, se diagram nedan.
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KOMMER ATERHAMTNINGEN ATT HALLA | SIG?

For att kunna bedéma om aterhamtningen kommer
fortsatta kan vi utga fran att uppgangen i efterfragan
under de senaste manaderna leder till en Okning

for produktionen. Vi kan ocksa fa véagledning fran
foretagens forvantningar om hur efterfrdgan véantats
utvecklas under arets fijarde kvartal, vilket fangas upp
i Konjunkturbarometern fran Konjunkturinstitutet. Den
visar sé kallade "mjuka data”, som exempelvis netto-
tal, dvs. andelen féretag som svarat att de férvantar
sig okad efterfragan minus andelen som réaknar med
minskad efterfragan. Om nettotalet visar plus och
dessutom stiger tyder det pa en fortsatt forbattring.

TRAINDUSTRIN: PRODUKTIONSVOLYM,
MJUKA OCH HARDA DATA
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Det finns ett hyggligt starkt samband mellan foreta-
gens forvantningar och utfall, bade enligt "mjuka” och
"harda” data. Med harda syftar vi har pa utfall raknat i
procent och fasta priser, enligt SCB:s manadsstatistik
over produktionsindex. Diagrammen ovan illustrerar
dessa samband.™

Enligt KI-barometern forvantar sig travaruindu-
strin en viss ytterligare forbattring av tillvaxten mot
slutet av aret. Detsamma galler mobelindustrin, se de
streckade kurvorna ovan. De r6da tidsserierna visar
utfall réknat i procentuell arsférandring i fasta priser
enligt SCB:s méanadsstatistik och i glidande medel-
varde.

Var bedémning ar att aterhamtningen for industrin
totalt kommer att fortsatta under fjarde kvartalet samt
under 2021, men att takten uppat kommer bli betyd-
ligt langsammare jamfoért med den kraftiga uppstud-
sen mellan andra och tredje kvartalet i ar. Den andra
vagen av smittspridning av covid-19 som blossat
upp i flera lander under hosten vantas lagga en blot
filt dver bade hushallens konsumtion och féretagens
investeringar. Lander har borjat infora hardare restrik-
tioner, men mer lokalt dar smittspridningen ar storst.
Totala nedstangningar i lander som under varen ser
ut att undvikas da det skulle dra ned ekonomier i djup
ekonomisk kris. Sa lange pandemin fortsatter skapar
det &nda osakerhet kring hur lange den kommer
fortsatta inverka pa efterfragan, vilket leder till att
investeringar skjuts pa framtiden.

RISK ATT FLER JOBB GAR FORLORADE
Industriproduktionen i Sverige beddms falla med

10 procent under 2020 och under 2021 6ka med 8
procent. Utvecklingen bygger pa att den andra vagen
av smittspridning av covid-19 som vi nu ser i flera
lander kommer att avta under 2021. En férutsattning
for det scenariot &r att lander under nasta ar dppnar
upp sina ekonomier alltmer och slapper pa nuvarande
restriktioner kring resande, sociala kontakter etcetera.

Att aterhamtningen fortsatter att paverkas av
restriktioner och osakerhet kring den fortsatta smitt-
spridningen syns i féretagens anstéliningsplaner.
Enligt KI-barometern fran oktober raknar foretagen
inom travaruindustrin med fortsatta och &ven stérre
neddragningar mot slutet av 2020. Nara 30 procent
av foretagen réaknar med att dra ned pa personal,
vilket ar en stérre andel an i september.

Aven anstaliningsplanerna bland husbyggare totalt
sett visar enligt Kl-barometern fortsatta neddrag-
ningar mot slutet av aret, vilket kan tyda pa en svag
utveckling aven for det industriella trahusbyggandet
under resten av aret.

***\/i har valt att visa sambanden genom att rékna
om tidsserierna till tre manaders glidande medelvarde
for att mer tydligt visa sambanden. M&nadsstatistiken
ar historiskt volatil mellan ménader, och glidande
medelvarden visar battre trenden for utvecklingen.
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Bristen pé arbetskraft har kommit ned till Iaga nivaer
inom travaruindustrin, vilket hér samman med den allt
svagare efterfragan efter att konjunkturen toppade
mot slutet av 2017. D& var bristen pa bade tekniska
tjansteman och yrkesarbetare som storst. Darefter
har bristen gradvis minskat i samband med en grad-
vis nedgang i produktionsniva. Under den senaste
konjunkturtoppen hade cirka 40 procent av féretagen
brist pa yrkesarbetare och omkring halften brist pa
tekniska tjansteman. Nu har endast 12 procent av
foretagen sadan brist, enligt Kl-barometern. Bristen
pa tekniska tjansteman foll i oktober till en lika lag
niva som bristen pa yrkesarbetare, se diagram nedan.
Det hor alltsd samman med att foretagen annu gick
for lag kapacitet och fortsatt att dra ned pa personal
vilket gor att bristen pa personal samtidigt minskar.
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Mdébelindustrin réknar med fortsatta neddragningar
av personal, om an i mindre omfattning an i varas, se
diagram nedan. Knappt 1/3 av féretagen raknade i
oktober med att dra ned péa personal under de nar-
maste tre manaderna, enligt KI-barometern.

Bristen pa bade yrkesarbetare och tjansteman
inom mobelindustrin har fallit markant under lop-
pet av 2020, vilket hér samman med den alltjamt
laga efterfragan och produktionsnivan jamfort med
pre-coronanivaer. Omkring 1/5 av féretagen har nu
brist pa dessa kategorier av personal, att jamféra
med slutet av den senaste hdogkonjunkturen da bris-
ten hade Okat till omkring 40 procent av féretagen, se
diagrammet langst ned till vanster.
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FORETAGEN FORVANTAR SIG

FALLANDE EXPORTPRISER

Ett annat tecken pa svag konjunktur ar att foretagen
forvantar sig fallande priser pa sina produkter. Enligt
Kl-barometern forvantar sig foretagen inom trévaruin-
dustrin fortsatt fallande exportpriser, men en viss pri-
sokning pa hemmamarknaden under fjarde kvartalet.
Mdébelindustrins forvantningar om férséljningspriserna
under fjarde kvartalet ar fortsatt nedskruvade och
visar fallande exportpriser och oférandrade priser i
Sverige, se diagrammet langst ned till hoger.
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FRAMTIDSUTSIKTER

De kommande aren vantas tréa- och mobelindustrin fa en tkad betydelse av
flera skal. Nér intresset Okar for trd som ravara sa okar efterfrégan pa pro-
dukter fran de traféradlande industrierna. Nya levnadsmonster och boende-
trender paverkar trahusbranschen positivt. Digitalisering och teknikskiften
innebar ratt hanterat nya majligheter. Nedan presenteras en bild av tra- och

mobelindustrins framtidsutsikter.

FRAN LINJART TILL CIRKULART

- EN MOJLIGHET FOR SVENSK EXPORT

En hallbar industri, innovationer och infrastruktur &ar
grundlaggande for en héllbar utveckling och utpe-
kat som ett av FN:s globala mal i Agenda 2030.
Hallbarhet, och i synnerhet klimatomstaliningen,
kommer vara mycket narvarande i tra- och maébelin-
dustrins arbete framover.

Industrins klimatarbete drivs av saval konsumen-
ter som staller krav pa den egna hemmiljéon som
bestéllare och enskilda féretag. Sammantaget 6kar
kraven pa cirkulara modeller for hur vi anvander vara
resurser.

Detta 6kar betydelsen av, och efterfragan pa,

marknad med konstant tkande krav pa hallbarhet.
Det &r viktigt att industrin fortsatter visa pa inno-
vationsférmaga och samarbete med andra branscher,
sésom textilindustrin, for att utveckla framtidens
I6sningar. Det racker inte att konsumenter efterfragar
hallbara produkter — &ven myndigheter och institutio-
ner behodver bidra med incitament till omstalining for
branschen. Exempelvis behover hallbarhetskraven vid
offentliga upphandlingar av mébler formuleras med
storre eftertanke och omsorg. Genom hogre krav pa
hallbarhet kan vara féretag fortsatta utveckla allt mer
hallbara produkter och tillverkningsprocesser.

Den okade efterfragan pa hallbara material och
cirkulara modeller a&r en internationell trend som
Okar exportpotentialen for svenska industrifore-
tag som kan svara upp mot dessa nya krav.

hallbara material och héllbara brénslen som biodiesel.
Tra och annan skogsravara kommer spela en nyckel-
roll i omstaliningen mot en fossilfri ekonomi. Vi kan i

sparen av detta vanta oss en hardare konkurrens om

skogens ravaror. Hela travarukedjan fran skogsbruk
till traféradling och tréhusindustrier kommer att fa
Okad betydelse for svensk ekonomi, men aven for
alla de orter och samhéllen dar dessa industrier ar
verksamma.

Den okade efterfragan pa héllbara material och
cirkuldra modeller ar en internationell trend som Okar
exportpotentialen for svenska industriféretag som kan
svara upp mot dessa nya krav. Detta ar en intressant
utveckling for inte minst den svenska mobelindustrin,
som préaglas av en gedigen hantverkstradition med
narhet till bra réavaror och ett utvecklat hallbarhets-
tankande. En undersokning fran november 2020 som
bygger pa det ansedda brittiska designkonsultféreta-
get Dodds & Shutes leverantorsportfélj visar att sju av
deras tio mest hallbara internationella moébelvaruméar-
ken kommer fran Sverige.®® En sérskilt stor export-
potential finns i marknader utanfér Europa, sésom
Japan, Sydkorea och USA.

Tra- och mobelindustrin blir sarskilt viktig i omstall-
ningen med sitt kunnande om hur man forédlar tra
och producerar varor i tra som kan ersatta andra
material. Det handlar om produktion av sméahus,
inredningar och mdébler, men ocksa om att konstru-
era nya och allt mer efterfrdgade produkter genom
exempelvis produktion av textilfiorer fran skogsravara
i syfte att fa en mer héllbar textilproduktion. Vi kan
darfor vanta oss en fortsatt snabb utveckling i bran-
schen mot tillverkning av nya produkter for en global
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NYA BOENDETRENDER

Coronapandemin kommer paverka tra- och mobelin-
dustrin under lang tid framdéver. Den ekonomiska kris
som uppstatt till foljd av pandemin skiljer sig dock
fran tidigare ekonomiska kriser. Den nuvarande krisen
ar framforallt en kris i efterfragan grundad pa politiska
beslut for att stavja en global pandemi. Det finns inte
pa samma satt som under tidigare ekonomiska kriser
systemfel i ekonomin.

Detta talar for att sdval ekonomin i stort som tra-
och mdébelindustrin bdr ha goda chanser att komma
tillbaka nar pandemin mattas av och restriktioner
rullas tillbaka. Det kan ske redan under férsta halvaret
2021 givet att vaccinationsprogrammen kommer
igadng som forvantat. | kélvattnet av pandemin ser vi
ocksa hur férandrade levnadsvanor med mer tid i det
egna hemmet skapar och driver nya trender.

Ett Okat intresse for det egna hemmet bor ge
mobelindustrin men ockséa aktorer inom till exempel
koks- och badrumsinredning mdjlighet att intressera
nya kundgrupper for svensk design och kvalitet. For
den som funderar pa att satsa mer pa export kan
laget vara helt ratt nu.



En annan intressant utveckling ar var och hur vi
véljer att bosatta oss. Allt fler har under det gangna
aret borjat omvérdera sin boendesituation. Vid sidan
av urbaniseringen kan vi urskilja en vilja att flytta till
staders villaférorter och kranskommuner. Demoskop
genomforde véren 2020, pa uppdrag av TMF, en
undersokning av hur uppfattningarna om olika
bostadsformer paverkats av pandemin. Det visade
sig att halften av alla tillfragade hushall blivit mer
intresserade av smahus. Vi ser ocksa att villapriser-
na under aret Okat med tvasiffriga tal — exempelvis
med tio procent i Storgdteborg och 13 procent kring
bé&de Stockholms- och Malméomradet. Okningen
av villapriser ar betydligt hogre &n prisékningen péa
bostadsratter.®

Trenden vantas fortsatta kommande ar. Kommuner
som vill behélla och locka nya invanare behover borja
planera sin mark fér en ny typ av stadsbebyggelse.
Det handlar om integrerade tradgardsstader som
blandar olika typer av bebyggelse och som ger fler
mojlighet att bo i smahus och i mindre flerfamiljshus.
| detta finns stora majligheter for trahusféretagen som
kan skonja en 6kad efterfragan.

Det innebér att trahusféretagen behodver ligga i
framkant aven framgent. Féretag som kan presen-
tera nya Iosningar for att mota ett 6kat intresse for
sméhusboende i kombination med 6kade krav pa
hallbarhet i boendet kommer att vara vél positione-
rade. Betydelsen av néra dialog med kommuner kring
fragor som rér stadsutveckling, bostadsbyggande
och markplanering kommer att dka.

Karolina Larsson
och Julia Granstréom pa
Drémtrappors avdelning
for ytbehandling.

OKADE INVESTERINGAR FOR ATT

HELA LANDET SKA LEVA

For att tillverkningsindustrin ska kunna fortsatta att
utvecklas positivt krévs en vél fungerande infra-
struktur i hela Sverige. Ménniskor behdver kunna bo
och verka i de glesbefolkade omraden dér industrin
ofta ar beldgen. Mgjligheterna till pendling behover
forbattras, vilket forutsatter investeringar i vag- och
jarnvagsinfrastruktur, inklusive underhall av befintlig

Faor att tillverkningsindustrin ska kunna fortsatta
att utvecklas paositivt kravs en val fungerande
infrastruktur i hela Sverige. Manniskor behover
kunna bo och verka i de glesbefolkade omrdden
dar industrin ofta ar belagen.

vag och jarnvag. Elférsérjningen behdver vara trygg i
hela landet.
Vi behdver ocksa mojliggora battre digitala I6sningar
for utbildning och jobb pa distans. En snabb och
kraftfull utbyggnad av 5G och fiberinfrastruktur i hela
Sverige kommer att vara nédvandig for att mota
ménniskors dnskemal om att bo utanfor stader. Det
ar ockséa nodvandigt for tra- och mobelindustrins
utveckling; for produktionsapparaterna, for formagan
att kommunicera digitalt och for fria fldden av data
— och for att alla de foretag i trd- och mébelindustrin
som verkar utanfor storstadsregionerna ska kunna
fortsatta att vara konkurrenskraftiga.

Vi behover tillsammans med vara medlemmar
fortsatta gora var rost hord gentemot lokala besluts-
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fattare for att Oka forstaelsen for forutsattningarna att
driva foretag och att bo och verka pa mindre orter
och i glesbygd.

INDUSTRIJOBB | FORANDRING

| ljuset av automatisering, teknikutveckling och dkade
krav pa héalloarhet inom industrin férandras ockséa
arbetssatt och kompetensbehov. Detta, i kombination
med tilltagande internationell konkurrens, utmanar
arbetsmarknaden och arbetsbeskrivningar inom
industrin.

Kompetensforsorjning, kompetensutveckling och
kompetensomstalining kommer att bli allt viktigare
de kommande fem aren nar foretagen okar sin for-
andringstakt. De narmaste aren uppskattas TMF:s
medlemsfdretag dessutom behdva rekrytera omkring
8 000 personer for att inte mdjligheterna till expansion
ska bromsas upp. De férandrade kompetensbehoven
i industrin stéller krav bade pa fler yrkesutbildade, dar
det behdvs ett relevant utbud av yrkesinriktad gym-
nasial och eftergymnasial utbildning i hela landet, och
fler hdgskoleutbildade, dar det bland annat behdvs
fler ingenjorer.

Att flera stora samhallstrender medfér nya majlig-
heter for tréa- och moébelindustrin star helt klart. For
att dessa mojligheter ska kunna vaxlas in i nya affarer,
fler jobb och 6kad tillvaxt ar kompetens, entreprentr-

TANSEBERAPPORT 2020 |

skap och innovation nyckelfaktorer. Konkurrensen om
kompetensen hardnar. Som bransch maste vi vara
tydliga med vad vi férvantar oss av utbildningsva-
sendet. De foretag som vill ta till vara de mdjligheter
som nu yppar sig behover jobba for att vara attraktiva
arbetsgivare samt valkomna nya branschoverskri-
dande samarbeten, nytdnkande och entreprendrskap.

Att flera stora samhallstrender medfor nya
mojligheter for tra- och mobelindustrin star
helt klart.

INDUSTRI | TAKT MED TIDEN

Var industri vantas under de kommande aren fa en
Okad betydelse for samhéllet, klimatomstallningen,
manniskors boendesituation och arbetsmarknaden.
Det forutsatter dock ett konstant och medvetet ut-
vecklingsarbete.

Automatisering, kvalitet och design i kombination
med hallbarhet har varit den svenska tra- och mébel-
industrins framgangsrecept. Allt tyder pa att detta ar
varden som kommer att varderas an hogre framover.
Trots att vi just nu befinner oss mitt i en kris finns
darfor anledning till optimism.
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marknaden kvartalsvis for i stort sett samtliga koksaktorer pa den svenska marknaden.

Siffror fran SCB/Svandata (2020). Bearbetat av TMF.
Dodd’s & Shutes Sustainability Report 2020

Svensk Méklarstatistik (2020) Fortsatt 6kande bostadspriser i oktober, https://www.maklarstatistik.se/pressmeddelanden/
fortsatt-okande-bostadspriser-i-oktober/
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TMF 360 GRADER
- EN BRANSCHRAPPORT

Denna rapport ska ge en aktuell och samlande bild
av den traféradlande industrin och mébelindustrin
samt visa den betydelse vara branscher har for
ekonomin, véra regioner och samhéallsutvecklingen i
Sverige. Den &r tankt att bli en serie aterkommande
rapporter som over tid ska ge en sammanhangande
bild av de olika branscherna, deras olika villkor och
forutsattningar och hur de hanger ihop.

Denna forsta rapport innehéller en snabb dver-
blick 6ver vara branscher, en ekonomisk analys fran
Teknikforetagens nationalekonomer samt tre fore-
tagsreportage som belyser olika centrala fragor for
vara féretag. Vi hoppas att denna och kommande
rapporter ska ge lasare bade i och utanfor branschen
en Okad forstaelse for och insikt om vad som dri-
ver vara féretag och vad som behovs for att de ska
blomstra och utvecklas.
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