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Sammanfattning

Det sker just nu flera parallella storre samhallsforvandlingar, vilka skapar ett omvandlings-
tryck som driver pa foretag till forandring for att vara fortsatt konkurrenskraftiga. | denna
rapport beskriver vi ett antal makrotrender som paverkar samhallets olika aktorer de
kommande 5-10 aren. Effekterna fran identifierade makrotrender beskriver vi som skiften,
en sammanhangande samhallsforandring. Med utgdngspunkt i dessa storre skiften
farsoker vi har identifiera hur TMF och dess medlemmar paverkas.

Redan idag arbetar TMF med flera projekt vars syfte ar att bidra till att skapa bra forutsatt-
ningar for medlemmarna att bemota detta omvandlingstryck. Suftet med TMF 2026 &r
att arbeta fram och prioritera ett antal strategier for att mota de kommande fem drens
forandringsbehov.

Arbetet har utmynnat i tre forslag pa fokusomraden och sex forslag pa strategier, som dng-
siktigt ska leda arbetet med att bemdta de olika utmaningar som bade medlemsforetagen
och TMF som organisation star infor. De tre fokusomrddena med sina sex strategiska
forslag ar:

Fokusomrade 1:
Paverka férutsattningar for foretagen pa politisk niva

Strategi 1a.
Oka paverkansarbetet inom EU och pé regional/ kommunal nivé.

Strategi 1b.
Oka kommunikativ narvaro pa regional och kommunal niva.

Fokusomrade 2:
Paverka forutsattningar for medlemsforetagen att
hantera utvecklingsspranget

Strategi 2a.
Oka narvaron i och férmedla information om aktuell FoU fér 6kad
innovations- och konkurrenskraft.

Strategi 2b.
Stod att stélla om och ses som en forebild for hallbarhet.

Fokusomrade 3:
Utveckla TMF som organisation

Strategi 3a.
Utreda om branschglidning paverkar intrade fér medlemsskap.

Strategi 3b.
Utveckla interna organisationen efter fokusomrade 1 och 2.
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Vad ar TMF 20267
Om projekt, metod och kallor

Tra- och Mébelféretagen (TMF) behdver standigt revidera och utvardera sitt arbete for att férutse och
hantera omvarldens férandringar. Mot den bakgrunden énskar TMF genomféra ett framtidsarbete, TMF
2026, som ska generera en strategisk riktning och fardvag for att méta medlemmars behov ar 2026.

Arbetet planerades innan Coronapandemin fick faste och pabdrjades vid pandemins startpunkt. Det
var da okant hur pandemin skulle utvecklas och paverka omvarlden. Dérefter fick arbetet pausas och
aterupptogs varen/fdrsommaren 2021.

Analysarbetet har bestatt i att identifiera omvérldstrender som paverkar TMFs medlemsféretag och
TMFs organisation. Trender kommer fran desktopstudier, djupintervjuer, studier och anvandande av
scenarier i workshops. Under varen 2021 uppdaterades materialet.

Underlaget kommer fran:

» arbete som har bedrivits via olika grupper av tjansteman inom TMF.

» djupintervjuer med medlemsforetag, tjigansteman samt insikter hamtade fran ett genomfort runda
bordssamtal under hésten 2020.

» desktop med fokus pa EU, Riksdag och Regerings hemsidor.

Rapporter, som alla varit relevanta for arbetet:

» En utmanad modell — svensk arbetsmarknad i en ny varld (Ratio)

» Den svenska modellen i en oviss tid (Lunds Universitet)

» MSB - Scenarier som forstarkning till befintlig analys och planering under coronapandemin
(MSB juni/juli 2020)

» WHO2020. Climate change.

» Stockholm Resilience Center 2015. Planetary Boundaries — an update

Det &r tva 6vergripande fragor som vagleder processen:

» Hur paverkar omvarlden medlemsféretagens utveckling?

» P4 vilket satt ska tra- och mobelféretagen arbeta for att moéta medlemsbehov och arbeta i framkant
for branschens utveckling?

Rapportstruktur

Rapportens inleds med bakgrund, syfte, metod
och huvudsakliga kallor. Darefter beskriver
kapitel 3-4 trender och analysens slutsatser.

Kapitel 3 identifierar maktrotrender och hur
dessa formar stérre skiften i samhallet.

Kapitel 4 beskriver foreslagen riktning de
kommande fem éaren.

Bilagorna fungerar som en fordjupning till
kapitel 3-4 och kan ses som ett uppslagsverk av
dokumenterat material fran processen.
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Fem makrotrender och deras
samverkan bidrar till fyra skiften

Véarlden andras hela tiden. Det kan vara férandringar av manniskors varderingar,
befolkningens sammansattning, bostads- och arbetsménster, teknik- och material-
utveckling, globalisering med fokus pa politik och handel samt klimatpaverkan.
Makrotrender &r globala paverkanskrafter som paverkar direkt eller indirekt dver
ett langre tidsperspektiv. Emellanat intraffar oférutsedda handelser som far stor
paverkan pa samhallsutvecklingen och industrin. Som naraliggande exempel
kommer Coronapandemin sannolikt att medféra stora férandringar pa kort och
l&ng sikt.

| detta avsnitt beskrivs de fem makrotrendernas paverkan pa TMFs branscher.
Nar makrotrender sammanfaller skapas ett storre férandringstryck som vi har valt
att kalla skiften. Dessa skiften sammanfattar vad som utmanar dels TMF, dels
medlemsféretagen.

HIANIFHLOIHVIN INTS
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alP, MAKROTREND: GLOBALISERING

Med globalisering menas har (nagot férenklat) den forandringsprocess déar vérldens

lander och samhallen kopplas samman i ett kulturellt, politiskt och ekonomisk émsesidigt

beroendeforhéllande. Globaliseringen har skapat bade valstand, utbredd medelklass,
sakrat matférsorjning till lander som inte sjalva klarar att fullt férsérja sin befolkning. Fri handel mellan
lander har okat valstandet liksom 6kat fred och samja mellan lander, fram till nu. Kommer den utveck-
lingen att fortsatta?

Sedan den industriella revolutionen ar drivkrafterna fér globalisering framst teknikutveckling och
innovation, vilka i sin tur stddjs av frihandelsavtal och politiska ¢verenskommelser. Tre makrotrender
relaterar till globaliseringen; digitaliseringen och Al med bl a natplattformar fér utbyte av kunskap,
varderingar, tjanster och handel utmanar nationsgranser liksom globala etablerade vardekedjor inom
olika branscher. Innebér det risker med omstéallining dar vi far forlorade arbetstillfallen och tkade
inkomstskillnader? Det ar risker som kan skapa spanningar i samhallet. Men det finns positiva effekter
som exempelvis stérre oberoende av storstad samt mojlighet for sma foretag att né stérre marknader.
Globalisering och dess effekt pa klimatforandingar &r det tredje exemplet. Den livstil och valfard
globalisering har medfort har paverkat var livsmiljé negativt och bidrar till klimatférandringar.

Under Coronapandemin har det férekommit resonemang om att pandemins konsekvenser skulle kunna
medfdra en antiglobalisering med protektionism, 6kade politiska spanningar och en avdemokratisering
i flera lander. Om sé, innebar det ett dramatiskt sparbyte i den hittillsvarande globaliseringstrenden? |
workshopgrupperna ansag majoriteten att globaliseringens drivkrafter med samverkan mellan lander
verkar bestd aven om forutsattningarna har férandrats till viss del med tiden.

Hur pdverkar globaliseringen TMF och deras medlemsforetag?

> Globala marknadsplattformar 6kar konkurrensen mellan foretag, samtidigt som det ger mojlighet
att ga forbi tidigare barriérer for att etablera féretag pa en internationell marknad. Att privatpersoner
och féretag med enkla klick kan handla varor fran hela véarlden skulle ha varit otankbart for bara
25 &r sedan.

» Globala arbetsplattformar kan 6ka utbudet av egenanstéllda experter. Likt globalisering av varor
kommer vi i framtiden se en 6kad globalisering av tjanster. Tjanstehandeln med utbyte av tankar och
idéer har vi egentligen bara glantat pa dorren till.

» Véarderingsmassigt knyts varlden samman alltmer genom gemensamma mediafléden som face
book, youtube m m.

> EU starker sin paverkan pa medlemslanderna och det finns risk att man blandar sig i och
paverkar den svenska modellen. Parallell trend &r férsvagning av EU med lander som lamnar.

» Det sker en makroekonomisk férskjutning mot Asien (och &dven inom Asien). Majoriteten i
workshop ség nddvéandigheten att bevaka denna utveckling, men att den inte kommer paverka stort
under de kommande fem &ren.

> Politiska spanningen, fler krigsomraden och dkat antal manniskor i migrationsstrommar. |
migrationsstrommar ror sig framst yngre manniskor i arbetsfor alder, vilket kommer paverka
den demografiska makrotrenden. For féretagen inom TMF betyder det, vid bra integration och ratt
kompetens, 6kad arbetskraft.

Maojlig utveckling som deltagare i workshop ansags mer osannolik var:

» Osannolikt: Det kommer ske en ”de-globalisering” som minskar exporten dramatiskt och
skapar en liten inhemsk marknad. Det finns dven risker att EU-samarbetet sakta avvecklas, nagot
som paborjats redan innan coronapandemin. Under pandemin sags exempelvis stangda gréanser
och vaxande brist pa solidaritet med olika skyddsutrustningar.



&P, MAKROTREND: TEKNIKUTVECKLING

Teknikutvecklingen &r en central drivkraft fér nya innovationer, produkter och I6sningar.
Det leder till 6kad produktivitet och ekonomisk tillvaxt. Teknikutvecklingen férandrar aven
vart satt att leva.

Utvecklingen framat pekar mot allt fler innovationer och etableringar av artificiell intelligens (Al), saker-
nas internet (loT), sjalvkérande fordon, robotik, teknik kring energilagring, additiv tillverkning, bioteknik,
materialvetenskap och nanoteknik. Dessa kommer tillsammans fortsatta paverka samhallsutvecklingen.

De férandringar vi ser inom informationsteknik, robotik och materialutveckling effektiviserar redan i dag
produktionsprocesser. Under savél workshops som intervjuer var den gemensamma insikten att denna
utveckling férvantas ge ett avsevart stérre genomslag till 2026. Additiv tillverkning kommer sannolikt vara
en av de mer framtradande teknikférandringarna for industrin. Den kommer kostnadseffektivisera pro-
totypfas, introducera fler specialprodukter och tillsammans med materialutveckling fa betydelse fér den
cirkuldra ekonomin. Inom hallbarhetsutveckling kommer vi genom ny digital teknik &ven se minskat spill

i produktionen. Ofta &r det inte ndgon enskild teknik som revolutionerar utan kombinationen av flera tek-
niker. Cirkular ekonomi, som har varit svart att uppna for foretag och samhéllet, kan nu realiseras genom
materialutveckling kombinerat med exempelvis additiv teknik och sparbar data om produkterna.

Hur pdverkar teknikutvecklingen TMF och medlemsforetagen?

» Teknikutvecklingen 6kar graden av robotik och automatisering, vilket i sin tur kommer skapa
nya arbetsuppgifter och tjanster. Behovet av lagutbildad arbetskraft kommer minska. Det stéller
krav pa samhaéllets utbildning och vidareutbildning av personer. Tillsammans med demografiska
forandringar med fler aldre pa arbetsmarknaden kommer det att stéllas ¢kade krav pa kompetens-
utveckling bade pé individuell, féretags- och samhéllsniva. TMF:s medlemsféretag kommer att
behova kompetensutveckla medarbetare och TMF behdver aktivt paverka for att uppna ett adekvat
kompetensutbud for medlemsféretagen.

» Digital teknik har inneburit att fler produkter och tjanster blir omedelbart tillgangliga, lattare att
anvéanda och béttre anpassade till den situation manniskor befinner sig i. En trolig ¢kad efterfragan
pa flexibla produkter kommer medféra att féretagen behéver utveckla sina produkter och tjanster och
kunna skraddarsy situationsanpassade I6sningar.

» Data och analys ger information om saval tillverkning, material och underhallsbehov, vilket mojliggor
nya marknader inom atervinning och underhall av produkter. Hallbarhetsomstallning och
teknikutveckling kommer gé& hand i hand under de ndrmaste aren.

» Bada ovanstaende punkterna kommer troligen paverka medlemsféretag att hitta nya satt att
organisera sig for att kunna méta nya forutsattningar. Det leder till att befintliga vardekedjor forandras.

» Behovet av internationella standarder kommer 6ka med nya tekniker och material. Det kan ocksa
paverka foretag negativt och TMF kommer behéva bevaka denna utveckling.

» Teknikutvecklingen driver dven pa inom transportomradet. Vi kommer sannolikt se ett bredare
utbud av transportslag som kommer vara snabbare och billigare.

» Utmaning fér mindre foretag att kostnaderna fér investeringar i ny teknik ar héga.
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P 4
1 MAKROTREND: HALLBAR UTVECKLING

Hallbarhet fortsatter att vara politisk och medialt i fokus. Aven féretag och manniskor re-
flekterar kring hallbarhet ur saval klimat som social och ekonomisk synvinkel. | detta arbete har berorts:
» klimatrisker och deras konsekvenser for produktionen.

» social hdllbarhet som medel mot utanférskap och arbetsloshet i omstéliningens spar
» att en klimatomstallning behdver vara ekonomiskt hallbar, exempelvis produktionseffektiv, for att
kunna forverkliga ekonomisk och social héllbarhet.

Dagens debatt om huruvida klimatriskerna ar reella eller ej ar infekterad och polariserad. | detta arbete
har vi som utgangspunkt att klimatriskerna ar reella och att manniskan patagligt paverkar klimatet. Med
stod fran studier av Stockholm Resilience Center diskuterades dels hur industrin, som en paverkande
faktor, paverkar ekosystem och livsmiljoer. Omfattande anvéndning av kemikalier, spill i produktion,
transporter eller tillverkning i 1ander med lagre miljokrav kan vara nagra exempel. Samtidigt konsta-
terades i saval intervjuer som i workshop att svensk industri ligger langt framme i sitt miljoarbete och
fortséatter utvecklas.

Politisk vilja kombinerat med varderingar i samhallet kommer fortsatt driva pa for en klimatomstéalining.
Roster for en cirkular omstalining tilltar i styrka, men utmaningarna ar manga. ldag ar cirkuléritet ofta
kostsamt och det svart att sakerstalla kvalitet pa exempelvis aterbrukat material. For att klara cirkular
ekonomi behodvs en industrialisering av aterbruk och atervinning. Att 6ka kvalitetskraven for att en
produkt ska hélla &r ocksa ett led i cirkular ekonomi. Utéver lang héallbarhet i design och material sa
kommer produkten i nagon framtida generation cirkuleras till nagot annat. En ytterligare utmaning ar att
material cirkuleras till olika branscher och inte alltid inom en bransch. Vi kommer se en fortsatt innova-
tionsutveckling inom héallbarhetsomradet liksom en politisk paverkan mot hallbar omstéalining. Agenda
2030 &r fortsatt i fokus.

£ 000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 00

Hur pdverkar hallbar utveckling TMF och dess medlemsforetag?

» Okade krav fran politik och offentlig sektor om hallbara produkter och cirkulara material.

» Produkters komponenter ska férses med deklaration om vad de innehaller och hur de ska atervinnas.

» Nya krav pa standarder och standardiseringsarbetet.

» Nya tjanster som gor det lattare att reparera produkter och atervinna material till nya produkter.

» Omstallning till mer cirkuléra affarsmodeller, inneb&rande tjanstefiering, att hitta
kostnadseffektivitet i atervinning och troligen nya material i produkter.

> Digitala system &r en forutsattning for att kunna spara och fa kunskap om hela vardekedjan.

> Tra har fatt ett stort symbolvarde. Tra ar i fokus och har fatt ett symbolvéarde som en oandlig resurs
(ratt hanterat) med stor potential att ha langt livinom en cirkular modell (Teknikutveckling).




alP, MAKROTREND: DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR

De demografiska utmaningarna i

Sverige och manga andra lander i

vastvéarlden ar att vi blir &ldre och
kommer behdva arbeta langre upp i aldrarna.
Andelen i yrkesverksamma aldrar sjunker. SCB
beraknar att andelen av befolkningen som
ar mellan 20 och 64 ar minskar fran 58 till 52
procent. TMF behover driva pa for att mojlig-
gora kompetensutveckling sa att aldre bade
fysiskt klarar av ett arbete och ar attraktiva pa
en arbetsmarknad. Invandring kan motverka 6k-
ningen av férsérjningskvoten. Har ar det viktigt
med en bra integration och snabb etablering pa
arbetsmarknaden.

Trygghet &r inte langre anstallningstid utan
manniskors stdndiga kompetensutveckling. Ratt
kompetens ar viktigt for féretagens konkurrens-
kraft. Utbildningsbehov och kompetensutveck-
ling inom féretagen &r en nyckelfaktor for bade
tillvaxt och ett socialt hallbart samhalle.

Hur pdverkar demografiska forandring TMF och dess medlemsforetag?

Demografiska férandringar tillsammans med férandringar inom makrotrenderna globalisering, digi-
talisering, robotisering och héllbar omstéalining kommer péaverka framtidens arbete pa 5-10 ars sikt.
Framst paverkar att kompetensbehovet inom industrin férandras och kraver aterkommande utbildning.
Svarigheten, som poangterades i workshop, upplevs vara att hitta utbildad eller erfaren personal, vilket
hindrar féretagens vidare utveckling.

alPy MAKROTREND: VARDERINGSFORSKIUTNING

Digital transformation gar hand i hand med hallbarhetsomstéalining och paverkar varde-

ringar med ett dkat fokus pa samhallsnytta. Utvecklingen ser ut att g& mot fler anstallda

och foretagsledningar som vill bidra till ett hallbart samhalle. | det hallbara samhallet &r
en ekonomiskt hallbar affar lika viktig som de sociala och ekologiska héllbarhetsfaktorerna. En viktig
drivkraft, utdver dess hallbarhetseffekt, ar att uppna langsiktig konkurrenskraft och kostnadsreduktion.

Cirkular omstalining har en central plats de kommande fem aren och kommer paverka i grunden foére-
tagens och samhéllets varderingar. En bedémning &r att takten mot cirkular omstéallining okar.

Egenanstalining som arbetsform véxer i flera branscher. Sannolikt kommer det inte att beréra TMF:s med-
lemsforetag de kommande fem aren. Har rader en tveksamhet bland bade intervjuade och i workshops.

Ovanstaende sker samtidigt med strémningar som aggressiv polarisering i debatt och i internationell
politik, en tudelad urban karta med mojliga nya arbets- och boendemaonster. Det finns ocksa en varde-
ringsforandring dar facklig anslutning inte &r lika sjélvklar, vilket riskerar att hota en den langa period
av stabilitet i naringslivet som f6ljt av den svenska modellen.

Varderingsforskjutning kommer av att flera makrotrender kombineras i ett samlat skifte. Exempel pa
varderingsforskjutning ar att andra aktérer fran helt andra sektorer tar Gver en bransch. Vi ser hur
digitala féretag och distributionsféretag tar éver den tidigare fysiska handeln. Natverksplattformar med
egensantstallda kan forandra bilden av anstéllning och skapa vardeforskjutning som stracker sig sa
langt som ett hot mot svenska modellen. Vi ser &ven hur mébeldesigner och arkitekter hoppar éver ti-
digare led och konkurrerar mot befintliga mébel- och byggbranscher. Andra exempel ar elféretag som
borjar bygga bilar eller fastighetsagare som blir elproducenter till fler &n sina egna byggnader. For att
namna nagra exempel.
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SKIFTE: FRAN BRANSCH TILL VARDESYSTEM

Globalisering tillsammans med en omfattande digital transformation pa flera omraden i vart samhélle inne-
bar en forskjutning mot bland annat digitala marknadsplatser och kommunikationsmoénster samt férandrar
logistikfloden. Detta andrar marknadsplatser, tillverkningsmetoder, vardekedjor™™ och utbud av kompetens.

Cirkulara affarsmodeller kommer sannolikt innebéra 6kad tjanstefiering kring produkterna. Produkterna
hamnar &ven i ett nytt vardesystem som medfér att foretag har svart att definiera vilken bransch man tillhor
eller om man sysslar med produkter eller tjanster. | ett vardesystem ar det férmagan att bygga fungerande
erbjudanden dar produktion, produkt, tjanst, finansiering, aterbruk/atervinning ar integrerade. Nya foretag
och nya tjanster for befintliga féretag kommer véxa fram och omdefiniera branschgranser.

Till sist bidrar globaliseringen till att Iander specialiseras inom vardekedjor , vilket ocksa fragmenterar var-
dekedjan geografiskt. Svenskt vardeskapande i globala vardekedjor har i allt hégre grad specialiserats till
stegen fore och efter tillverkning. Dessa steg ar kopplade till inslag av tjanster och tillika hog efterfragan pa
kvalificerad arbetskraft. En konsekvens av detta kan vara att i stéllet for att diskutera konkurrenskraft i termer
av branscher ar det féradlingsvarden som bér sta i fokus. En méjlig mottrend &r att regionala och nationella
vardekedijor prioriteras allt hogre eftersom foéretagen vill undvika risk fér 6kade importkostnader. Detta 6kar
majligheterna for svenska foretag att leverera hallbart producerade produkter till den svenska marknaden.

Paverkan

> Att branschtillhérighet utmanas och dérmed kriterierna for vilka som kan vara medlemmar i TMF.

» Forskjutning mot mer kunskapsintensiv verksamhet, tjanster och en storre relativ efterfragan pa
kvalificerad arbetskraft paverkar arbetsgivarrollen.

» Kompetensforsorjning, kompetensutveckling och kompetensomstalining kommer sannolikt bli
viktigare de kommande fem aren dé féretagen behover dka sin forandringstakt. Utover fragan att
hitta ratt kompetens i ett foranderligt foretagslandskap sé kommer ocksa foretagen att kunna finna
vissa kompetenser och arbetskraft via férmedlingar pa olika digitala plattformar.

» Kundanpassnhing i vardekedjor och en kundanpassning i produktion med ¢kad grad av additiv
tillverkning och pa sikt 6kad grad av Al inblandning.

» Sénkta intradesbarridrer kan skapa helt nya foretag. Den namnda digitala omstéliningen med snabb
och effektiv global kommunikation och samarbetspotential séljer produkter och tjanster i ett nytt
vardekoncept. Nya aktérer med styrka i natplattformar kan snabbt etablera sig med nya konkurrens-
villkor. Det sker en branschglidning som kan utmana en traditionellt industriproducerande aktor.

SKIFTE: FRAN LINJAR TILL CIRKULAR

Klimatomstéalliningen dominerar fortfarande hallbarhetsfrdgan &ven om den ocksa innefattar sékrad
ekonomisk valfard och tillvaxt samt varnar om social hallbarhet. Inom klimatomstaliningen finns en
tydlig riktning mot en cirkular tankemodell som i grunden kan komma att férandra vart satt att tanka.
Skiftet bestar i att ga fran linjar modell som varit och fortfarande &r en framgangsrik modell. | sin fér-
enklade form innebér den att resurser féradlas i en produktion och darefter konsumeras av kunder som
vardesatter och ersatter foretaget for produkten. Modellen har under lang tid fatt kritik, framfér allt fran
akademin och miljororelsen. Vardekedjan behover i stéllet bli cirkular for att hushalla med resurser och
samtidigt skapa hallbar vélfard. Cirkuldar ekonomi i produktion, aterbruk och atervinning har stora utma-
ningar i att det ar kostsamt och sker idag smaskaligt. Omstaliningen till cirkular ekonomi behdver en
industrialiserad process for aterbruk och atervinning samt diskussioner om hallbar kvalitet dver langre
tid. En produkt som har hég kvalitet kommer &ven den fér nagon framtida generation behéva cirkulera
till ny skepnad. Hur cirkular ekonomi ocksé kan bli just ekonomiskt hallbar &r fortfarande i tidigt skede i
sin utvecklingen. Med det sagt har fragan ett politiskt fokus och behdver hanteras.

Paverkan

» Okade krav fran politik och offentlig sektor om hallbara produkter och sannolikt mot cirkulara material.

» Produkters komponenter ska forses med deklaration av vad de innehaller och hur de ska atervinnas.

» Materialinnovationer och nya produktionssatt.

» Nya krav pa standarder.

» Nya tjanster som gor det lattare att reparera produkter och atervinna material till nya produkter.

» Omstallning till mer cirkuléra affarsmodeller, vilket innebéar tjanstefiering, hitta kostnadseffektivitet
i tervinning och troligen nya material i produkter.

> Nya foéretag och mojlig branschglidning.

» Socialt ansvarstagande: stéller krav pa acceptabla arbetsvillkor och god arbetsmiljo i hela

leverantérskedjan.

(1) En vardekedja avser alla steg i en produktionskedja. Detta innefattar produktion, sammanséttning, support- och tillaggstjanster. Den inne-
fattar &ven aktiviteter fére produktion, till exempel FoU och design, samt efter produktion, som till exempel service, underhall och distribution.



SKIFTE: FRAN EGENNYTTA TILL SAMHALLSNYTTA

Dagens hallbarhetstrend skapar ett samlat engagemang fér omstéalining som kan ses i féretags mark-
nadsforing, mediernas berattelser och politikers retorik. Offentlig sektor driver pa foér upphandling som
tar fasta pa hallbarhet samt cirkulara modeller for klimatsidan. Politiker driver pa for en halloar omstall-
ning samtidigt som det ar viktigt att bidra till att naringsliv och industri 6kar sin internationella konkur-
renskraft. Media bevakar. Tittar vi in i ett urval medlemmars hemsidor och i deras marknadsféring ser vi
redan manga resonemang kring vilken nytta de tillfér samhallet. Precis som medlemmar forsoker visa
pa samhallsnytta i sina produkter behdver TMF visa pa branschens samhéallsnytta.

Paverkan

» Pa global niva vill samhéllen bygga och moblera i tré. Vi ser stora offentliga byggnader som
kulturhus och arenor uppféras i tré liksom flerfamiljshus och villor. Har finns stora kommunikations-
och paverkansmojligheter som TMF kan anvanda. Anvand denna samhallsnytta for att pavisa
foretagens foradlingsvarde och fa politiker att se branschen som en viktig spelare i samhéllets
omstallningsarbete.

» Forsvagad attraktivitet i att tillhora en specifik bransch. Mer fokus pa helhet och samhélle.

SKIFTE: FRAN SVENSK MODELL TILL (?), JA VAD?

Samtliga skiften ovan utmanar i nagon form den svenska modellen. Den svenska modellen har ménga
fordelar och har fungerat val. Nu utmanas den. Nils Karlsson och Lotta Stern, Ratio har sammanfattat
sju utmaningar som driver pa att modellen behdver utvecklas. Nils Karlsson adderade ytterligare en
nummer 8 under rundabordssamtalet. For férdjupning hanvisas till skriften "Framtidens arbetsmarknad
och den svenska modellens utmaningar” (Ratio).

. Férandrat vardeskapande och Branschglidning

. Forsvagad attraktivitet och fallande medlemstal

. Konflikters kostnader och konsekvenser

. Centralisering, kostnadskontroll och utvecklingskraft

. Kompetensbrist inom alla sektorer

. Ett nytt osynligt kontrakt?

. Okad politisk inblandning — nationellt och fran EU-rétten och generell statlig inblandning.

. Insider/outsider. Modellen bygger pa parternas regleringar och ingen tanker pa dem utanfor.

0O N G AON =

Paverkan TMF

» Vikande medlemstal hos fackliga organisationer skapar obalans vid férhandling.

» Branschglidning skapar otydlighet i hemhdrighet, d& branscher éverlappar varandra i ett och
samma féretag.

> Kompetensbrist &r ett kritiskt problem for industrins fortsatta konkurrenskraft.

» Osynliga kontrakt &r en mojlighet for féretag och samtidigt behdver dessa vara sunda. Detta ar en
grazon av egenanstéllda.

» EU och svenska statens inblandning i modellen &r ett stort hot mot modellen.
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Forslag till fardplan:
3 fokusomraden och
6 strategier till 2026

Det &r stora och omvalvande férandringar som bade medlemsféretagen och TMF star inféor kommande

fem ar. Till de stérre utmaningarna hor:

o Att politiskt tryck kommer paverka medlemsféretagen mot en cirkuldr ekonomi och férandring
i affarsmodell.

e Att svensk tra- och mobelindustri ska vara globalt konkurrenskraftig i vardekedjornas hogre led.
Automation kompletterar och utdkar vissa manuella arbetsuppgifter och rationaliserar bort andra.
Digitaliseringen skapar behov av ny kompetens. Additiv tillverkning och nya material kommer troligen
kravas for att mota kundernas forvantningar pa flexibilitet. Utmaning ifraga om bade kunskap,
resurser och standarder. Kompetensbrist &r ett problem for industrin om den ska vara fortsatt
konkurrenskraftig.

® Vardekedjan utmanas av de olika makrotrenderna, vilket bidrar till att branschgrénser utmanas och
nya féretag och tjanster kommer in i vardekedjan. Branschglidning skapar otydlighet i hemhorighet,
da branscher 6verlappar varandra i ett och samma foretag.

e Behov av kontinuerlig kompetensutveckling och att samhallet méter det vaxande kompetensbehov
branschen har.

e EU och statlig inblandning &r méjligen det storsta hotet i nartid mot den svenska partmodellen,
som stér fri fran inblandning av dessa. Det kan leda till stora férandringar i arbetsgivarsidans roll
och arbete.

¢ VVikande medlemstal hos fackliga organisationer skapar obalans vid férhandling.

For att mota dessa finns det forslag pa tre fokusomraden och sex strategier.



0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000

@

11
o
A
n
A
>
()
-
—
(o
ul
>
T
O
T
O
>
=z

FOKUSOMRADE 1:
PAVERKA FORUTSATTNINGAR
FOR FORETAGEN PA POLITISK NIVA

Nar férandringar accelererar sker det ofta genom politiska patryckningar,
nya regler och nya standarder. TMF bor ¢ka sin politiska paverkan och
mojliggdra basta forutsattningar for foretagen att utvecklas och vara kon-
kurrenskraftiga i en foranderlig varld. Tva strategier for att méta det ar:

Strategi 1a. Oka paverkansarbetet inom EU
ach pa regional/ kommunal niva.

Har handlar det om paverkan i syfte att undanréja hinder for féretagens
mojligheter att utvecklas till sin fulla potential. Malgruppen &r politiker och
myndigheter, men ocksa media. | skrivande stund utvecklas en paver-
kansplan inom TMF.

Exempel pa paverkansarbeten &r:

e Bevaka och paverka sa att utveckling mot cirkular ekonomi anpassas
efterbranschens mojligheter att méta dess krav. Det kan exempelvis
vara upphandlingsmodeller inom offentlig sektor eller trabyggande.

e Paverkan i syfte att framja bade 6kat och hallbart trabyggande.
Byggandet sker framst pa kommunal och regional niva. Har ékar TMF
sin paverkan for att framja tkat hallbart trabyggande och bra
upphandlingsmodeller.

e Paverka och beméta, tillsammans med andra férbund, utmaningar for
svensk modell pa EU niva.

e Paverka forutsattningar for konkurrenskraft pa landsbygden, dar manga
medlemsfdéretag har sin verksamhet.

e Paverka och sakerstalla forutsattning till kontinuerlig kompetens-
utveckling och kompetensforsorjning lokalt och nationellt.

e Paverka for att fordelarna med svenska modellen finns kvar.

Strategi 1b. Oka kommunikativ narvaro
pd regional och kammunal niva

For att bka paverkansgraden i politisk paverkan tillsammans med att ta
fasta pa att tramaterialet &r en héllbarhetstrend och symbol for cirkularitet.
Skapa en berattelse om det framtida samhalle alla vinner pé att befinna
sig i och hur medlemsforetagen bidrar till att foradla samhaéllet bade med
hallbara produkter och bra arbetstillfallen. Det lokala &r i fokus och just nu
tar allt fler kommuner fram en trabyggnadsstrategi. Men detta géller inte
bara byggnationer utan &ven kommunala upphandlingar av exempelvis
mobler och dess underhall.
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FOKUSOMRADE 2:

PAVERKA FORUTSATTNINGAR FOR
MEDLEMSFORETAGEN ATT HANTERA
UTVECKLINGSSPRANGET

Nar férandringstakten accelererar ar behovet stort av kunskap om nyheter
om teknik- och handelsutveckling, forskningslaget kring exempelvis nya
material och vad politiken goér. Tva strategier for att mota det ar:

FORSLAG TILL FARDPLAN

Strategi 2a. Oka narvaron i och formedla information om aktuell
FoU for tkad innovations- och konkurrenskraft

Exempel pa det kan vara:

e sakra att medlemmarna i tidigt skede har kunskap och ratt
forutsattningar for utvecklingsspranget.

e Oka narvaron inom FoU s& den senaste forskningsinformationen kan
férmedlas ut till medlemmarna.

Strategi 2b. Stod till medlemsforetagen att stalla om och kunna
ses som forebilder for hallbar ekonomi

Hallbar ekonomi och Agenda 2030 &r fortsatt i fokus de namrsta aren. Cir-
kular ekonomi kommer och &r i fokus fér kommuner och offentlig sektor.
For att klara cirkular ekonomi behoévs en industrialisering av dagens mer
omogna processer av aterbruk och atervinning samt digitalt bibliotek for
en produkts tillverkningsprocess och material. FOlj regeringens arbete
med 100 punkter for cirkular ekonomi.

Exempel pa det kan vara:

e starkt innovations- och naringslivsklimat genom information.

e att lyfta goda exempel

e Okat deltagande i natverk
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FOKUSOMRADE 3:
UTVECKLA ORGANISATIONEN TMF

Branschglidningen utmanar bade vardekedjor och vem som hor hem-
ma inom TMF. Aven TMFs organisation utmanas av férandringstryck.

Strategi 3a. Utreda om branschglidning paverkar

intrade for medlemsskap

Branschglidning i vardekedjan, tjanstefiering och nya féretag inom
cirkulara affarsmodeller utmanar saval branschgranser som granser for
medlemskap. Aven basen fér medlemsintakter utmanas med tjanste-
fiering och kompetensférskjutningar.

Exempel pa aktivitet kan vara:
e utveckla medlemserbjudandet och darigenom 6ka medlemsnyttan.
e se Over medlemsavgifter och innovera TMFs intaktsmodell.

Strategi 3b. Utveckla interna organisationen

efter fokusomrade 1 och 2

Aven TMFs organisation utmanas av férandringstryck och behover
anpassas till foretagens férandring. Det sker en digital utveckling i syfte
att mojliggora att stor del av TMF arbete bade kan effektiviseras och
Oka service- och informationsgrad.

Exempel pa aktivitet ar (se dven Bilaga 5).

e Gora en utredning om forutsattningar finns for att 6ka paverkans-
och kommunikationsarbetet.

e Se hur digital teknik kan effektivisera arbetet.
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