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TMF — TRA & MOBELFORETAGEN

TMF ar bransch- och arbetsgivarorganisationen for hela den traféradlande industrin och
mobelindustrin i Sverige, och foretrader cirka 700 medlemsféretag med éver 30 000 anstallda.
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Rekryteringsundersdkning TMF

Introduktion fran TMF

Tra- och mobelindustrin vaxer. Den undersokning Prognoscentret gjort pa uppdrag av Tra- och Mobelféretagen
visar att antalet sysselsatta i tra& och mobelindustrin har 6kat med éver 3 000 personer de senaste aret. Under 2017
raknar foretagen med ett behov pa 2 000 nya medarbetare. Detta forklaras av en stabil konjunktur och framfor allt
en stark byggkonjunktur. Foretagen ser en fortsatt stark efterfragan pa arbetskraft langre fram aven om efterfragan
forvantas narma sig mer normala nivaer pa 1 000-1 500 nya medarbetare per ar langre fram i den undersokta
perioden.

Vi ser en fortsatt trend mot att en allt stérre del av rekryteringsbehovet utgors av tjansteman, framfor allt med
teknisk eftergymnasial utbildning. Denna trend forstarks 6ver den undersokta femarsperioden. For yrkesarbetare ar
gymnasiekompetens avgorande. | jamforelse med tidigare ars undersokningar ar det tydligt att foretagen har stora
svarigheter att rekrytera individer, och att man ofta landar i en annan kompetensprofil &n vad man énskade och
onskar framover. Svarigheten att hitta personer med relevant gymnasieutbildning leder ocksa till att foretagen
tvingas bredda sin rekryteringsbas. Detta beror bade pa ett mycket stort rekryteringsbehov och att antalet utbildade
pa relevanta utbildningar ar historiskt lagt. Detta 6kar vara medlemsféretags kostnader for att utbilda medarbetare
som saknar ratt kompetens.

TMF har tidigare lyft att bristen pa utbildad personal kostar vara medlemsféretag stora belopp arligen, saval i form
av tid for att lara upp anstéllda som i att foretagen riskerar att fa latenta kompetensbristkostnader dd medarbetare
inte nar den produktivitet och omstallningsformaga som dagens arbetsliv kraver. Ett viktigt skal till detta &r att de
utbildningar som forvantas leda till karriarer inom tréa- och mobelindustrin har svart att locka elever. Manga
utbildningar har forsvunnit. Samtidigt lyckas de utbildningar déar det finns ett konstruktivt samarbete mellan skola
och foretag battre med att locka elever. Det ar darfor viktigt att bade offentliga beslutsfattare och foretag i tra- och
mobelindustrin engagerar sig i en starkt kompetensforsorjning framover.
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Rekryteringsundersokning TMF

Total forandring i personalstyrka

Total férdandring i personalstyrkan

Den totala sysselsattningen inom 5000

branschen 6kar med 4 500 personer fram

till hosten 2021, vilket innebar en 4500
genomshnittlig 6kning med 900 platser pa
arsbasis. Det ar en lagre forandringstakt an
den som uppskattades vid forra mattillfallet 3500
da 1 250 nettoanstallningar vantades

tilkomma pa arsbasis.

, o . 2 500
Det narmsta aret forvantas dock
sysselsattningen oka med cirka 1 600 2 000
personer, vilket ligger i linje med forra arets 1611
undersokning. 1500
1000
500
0
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4493

4 000

3 000 2882

minom ar1 wAr1-5 = Totalt (ar 0-5)

Diagrammet visar forandring i personalstyrka for tra- och mébelindustrin pa ett
ars sikt respektive fem ars sikt samt det totala rekryteringsbehovet under hela
undersokningsperioden.
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Rekryteringsundersokning TMF

Rekryteringsbhehovet totalt

Branschens totala rekryteringsbehov, dvs. summan
av anstallningar "Totalt inom 1 ar” och "Totalt 1-5
ar”, beraknas uppga till 6 250 personer fram till
2021, vilket ar lagre an vid understkningen 2015 (7
400). Det ar behovet pa ett till fem ar sikt som
minskat. Den berdknade minskningen av nya
rekryteringar ar inte lika stor som nettominskningen
av personal, vilket innebar att fler personer vantas
avsluta sin tjanst av olika anledningar i arets
undersokning.

Rekryteringarna det senaste aret har varit manga.
Pa kort sikt (inom ett ar) finns ett fortsatt
rekryteringsbehov som ar marginellt hogre an vad
behovet var i forra undersokningen. Satt i relation till
rekryteringsbehovet pa 1-5 ars sikt &r behoven stora
aven nasta ar.

| undersokningen far vi svar pa det regionala
rekryteringsbehovet i branschen uppdelat i Sveriges
lan. Siffrorna for vissa regioner bygger pa fa svar
och bor darfor tolkas med forsiktighet.

| sdval Vastra Gotalands lan som Stockholms lan
finns ett storre rekryteringsbehov om cirka 1000
nyanstaliningar till och med 2021. Aven i Dalarnas
l&n, Uppsala lan och Kronobergs lan kommer det att
rekryteras manga nya medarbetare .
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m Totalt senaste aret = Totaltinom 1ar m Totalt 1-5 ar

Diagrammet visar rekryteringar de senaste tolv manaderna, rekryteringsbehovet pa ett
ars respektive fem ars sikt, samt det ackumulerade totala rekryteringsbehovet.
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Rekryteringsundersokning TMF

Behov av tjansteman

Det skattade totala rekryteringsbehovet Rekryteringsbehov tjanstemén
av tjansteman uppgar till cirka 2 700 2000 1903
anstallningar fram till ar 2021, vilket ar i

niva med foregaende ars

ars sikt) ar storre an det genomsnittliga

Prognoscentret AB

1800
undersokning. Inom ett ar uppskattas 1600
anstallningsbehovet av

tjdnsteman inom branschen till drygt 1400

800 personer, vilket ligger i linje med 1200
foregaende ars rekryteringar. Det

kortsiktiga behovet av tjansteman (ett 1000

851 824

rekryteringsbehovet om 500 personer 800

pa 1-5 ar. 600

400

200

0

= Tjdnstemén senaste aret = Tjanstem&n inom 1ar = Tjansteméan 1-5 ar

Diagrammet visar rekryteringar av tjansteméan de senaste tolv manaderna,
planerade rekryteringar pa ett ars sikt respektive ett till fem ars sikt.
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Rekryteringsundersokning TMF

 Det senaste arets rekryteringar av

yrkesarbetare ar lika manga som
motsvarande forvantningar pa 1-5 ars sikt.

Inom den narmsta femarsperioden bedoms
behovet av nyanstéllda yrkesarbetare
uppga till 3 500 personer. Behovet har
sjunkit ytterligare nagot pa langre sikt
enligt arets undersokning, men okat pa
kort sikt jamfort med fjolarets
undersokning.

Eftersom behovet av tjansteman okar
jamfort med forra arets undersokning
samtidigt som saval det totala
rekryteringsbehovet som
nettorekryteringarna uppges minska star
det klart att orsaken till de nedreviderade
rekryteringsprognoserna kan hanforas till
kategorin yrkesarbetare.

Utsikterna for yrkesarbetare skiljer sig

darmed markant at jamfort med utsikterna
for tjansteman.
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2311 2338
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= Yrkesarbetande senaste aret = Yrkesarbetare inom 1 ar = Yrkesarbetare 1-5 ar

Diagrammet visar rekryteringar av yrkesarbetare de senaste tolv manaderna,
planerade rekryteringar pa ett ars sikt respektive ett till fem ars sikt.
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Rekryteringsundersokning TMF

Totalt rekryteringsbehov over tid fordelat pa

orsak

"Utokad verksamhet” ar alltjamt den framsta
orsaken till nya rekryteringar. Totalt utgor
"Utokad verksamhet” 50 procent av svaren pa
0-5 ars sikt. Det nast vanligaste alternativet har
tidigare varit "Pensionsavgangar”, som i fjol
beréknades ge upphov till en tredjedel av de
totala nyrekryteringarna fram till 2020. | &r har
andelen sjunkit till 25 procent pa bekostnad av
att behovet av ny kompetens seglat upp som
ett populart svarsalternativ (23 procent av
svaren).

Det ar tydligt att nyanstéllningarna det senaste
aret varit relativt manga jamfort med vad vi kan
forvanta oss framover, vilket framfor allt
aterspeglar den starka efterfrdgan pa
arbetskraft inom byggsektorn i dagslaget.

Rekryteringstakten framdver ar hogre pa kort
sikt &n vad den &r pa langre sikt. Det galler for
samtliga rekryteringsorsaker men framfor allt
for "Behov av ny kompetens”. Aven om
efterfragetrycket pa nya bostader i landet
kommer att halla i sig 6ver tid sa sker den
storre tillvaxten pa kort sikt.
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Pensionsavgang/slutar  Utdkade verksamhet Behov av kompetens Annan orsak

o

= Totalt senaste aret = Totaltinom 1ar = Totalt 1-5 ar

Diagrammet visar orsaken till rekryteringsbehovet de senaste tolv manaderna,
planerade rekryteringar pa ett ars sikt respektive ett till fem ars sikt.
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Rekryteringsundersokning TMF

Rekryteringsbehov av tjansteman over tid

fordelat pa orsak

Den viktigaste anledningen till rekrytering av
tjansteman framover ar "Utdkad
verksamhet”.

Rekryteringar till foljd av "Pensionsavgangar
eller uppsagningar” sker framfor allt i nartid.

Andelen féretag som uppger "Behov av ny
kompetens” som framsta anledning ar hogre
for yrkeskategorin tjansteman an for
yrkesarbetare. Darmed har orsaken "Behov
av ny kompetens” aterigen blivit ett vanligt
svarsalternativ pa saval kort som lang sikt for
tjanstemannen.
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Pensionsavgang/slutar  Utdkad verksamhet Behov av ny kompetens Annan orsak
= Tjanstem&n inom 1 &r = Tjdnstemé&n 1-5 ar

o

= Tjdnstemé&n senaste aret

Diagrammet visar orsaken till rekryteringsbehovet for tjanstemén de senaste tolv
manaderna, planerade rekryteringar pa ett ars sikt respektive ett till fem ars sikt.



Rekryteringsundersokning TMF

Rekryteringsbehov av yrkesarbetare over tid

fordelat pa orsak

Rekryteringarna det senaste aret har varit manga,
framfor allt for kategorin yrkesarbetare.

Aven for yrkesarbetare &r det "Utokad verksamhet”
som star for storre delen av rekryteringsbehovet.

"Behov av ny kompetens” pa ett ars sikt ar ett
vanligare orsaksbehov &n
"Pensionsavgangar/slutar’. Pa sikt kommer dock
"Pensionsavgangar/ slutar” att utgéra en storre
andel av orsaksbehovet. "Behov av ny kompetens”
utgor ett stérre orsaksbehov i arets undersokning
jamfort med tidigare undersokningar.

Huruvida foretagen skruvat ner sina
rekryteringsplaner till foljd av att de ser ett minskat
behov framdver eller om de upplever att lamplig
kompetens kommer att saknas vet vi inte.
Foretagen beddmer dock att marknadslaget ar
starkare i dagslaget an vad det kommer att vara
framover.
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o

® Yrkesarbetare inom 1 ar m Yrkesarbetare 1-5 ar

Diagrammet visar orsaken till rekryteringsbehovet for yrkesarbetare de senaste tolv
manaderna, planerade rekryteringar pa ett ars sikt respektive ett till fem ars sikt.
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Rekryteringsundersokning TMF

Totalt rekryteringsbehov over tid fordelat pa

utbildningskrav

De nyanstéllda ska framfor allt ha slutfort sina
gymnasiestudier. Detta galler bade pa kort och lang
sikt. Daremot ar det fler foretag som ser behov av
hogre teknisk utbildning pa sikt och denna andel har
okat markant i arets undersokning. | 6vrigt &r arets

resultat likvardiga de for tidigare ars undersokningar.

Under det senaste aret har relativt manga
anstéllningar skett utan att sarskilda krav har stallts
pa personalens utbildningsniva. Situationen speglar
eventuellt den arbetskraftsbrist som rader i
dagslaget, eftersom mer utbildning kommer att
efterfragas framover.

Det nyligen tillagda svarsalternativet
"Yrkeshogskola” ar inte en utav de mer efterfragade
utbildningarna vid nyrekrytering, &ven om vi kunde
se att fler personer med yrkeshdgskola som
utbildning fatt anstallning i arets undersokning.
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Utbildningskrav totalt

= Totalt senaste aret = Totaltinom 1ar = Totalt 1-5 ar

Diagrammet visar utbildningskrav for rekryteringar de senaste tolv manaderna,
planerade rekryteringar pa ett ars sikt respektive ett till fem ars sikt.

Yrkesintroduktionsavtal innebér arbetstillfallen inom pagéende eller avslutat
Yrkesintroduktionsavtal

11



o Rekryteringsundersokning TMF

Rekryteringsbehov av tjansteman over tid
fordelat pa utbildningskrav

« Pa kort sikt efterfragar foretagen teknisk Utbildningskrav tjanstemén
(eftergymnasial) utbildning hos de nyanstéllda 900
tjanstemannen. Bade "Hogre teknisk utbildning” 800
och "Annan hogre utbildning” efterfragas i nagot 700
hogre utstrackning i arets undersokning jamfort 600
med i fjol. 500
400

+ Palangre sikt blir skillnaderna an tydligare jamfort 300
med tidigare ars undersokningar. Efterfragan pa 200
tjansteman med "Hogre teknisk utbildning” ar 100
betydligt stérre an den for "Gymnasiekompetens” 0
och "Annan hdgre utbildning”.

* FOr tjansteman innebér detta att knappt 75
procent av de nyanstallda forvantas ha nagon
form av hogre utbildning pa fem ars sikt.

= Tjansteménsenaste aret  m Tjansteman inom1ar = Tjanstemén 1-5 ar

Diagrammet visar utbildningskrav fér rekryterade tjansteman de senaste tolv
manaderna, planerade rekryteringar pa ett ars sikt respektive ett till fem ars sikt.
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Rekryteringsundersokning TMF

Rekryteringsbehov av yrkesarbetare over tid
fordelat pa utbildningskrav

Likt tidigare undersokningar &r behovet av
gymnasieutbildning den overlagset dominerande
kompetensen som efterfragas vid nyrekrytering av
yrkesarbetare. Framover kommer branschen dock i
hogre utstrackning an tidigare att efterfraga
yrkesarbetare med hogre teknisk utbildning.

For att understka behovet av
Yrkesintroduktionsavtalet samt larlingsutbildningar
tillkom ytterligare svarsalternativ 2015. Det star klart
att Yrkesintroduktionsavtalet inte efterfragas av
nagon respondent i arets undersokning. Intresset
var lagt, men befintligt, i foregaende ars
undersokning*. Intresset for larlingsplatser har dock
okat men fran relativt laga nivaer.

*Eftersom intresset for Yrkesintroduktionsavtal var 1agt i fiol
samtidigt som vi hade en lagre svarsfrekvens i ar kan skillnaderna
mellan aren vara av mindre betydelse.
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Diagrammet visar utbildningskrav fér rekryterade yrkesarbetare de senaste tolv
manaderna, planerade rekryteringar pa ett ars sikt respektive ett till fem ars sikt.

Yrkesintroduktionsavtal innebér arbetstillfallen inom pagéende eller avslutat
Yrkesintroduktionsavtal
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Rekryteringsundersokning TMF

Bedomning av det egna marknadslaget

Beddmningen om marknadslaget framover ar
fortsatt positiv. Halften av foretagen uppfattar att
det egna marknadslaget ar uppatgaende just nu
och om 6 manader. Daremot verkar den positiva
bedémningen pa langre sikt (om 12 manader)
mattats av ytterligare jAmfort understkningarna
2014 och 2015. Detta kan vara en effekt av de
redan héga nivderna som minskar utrymmet for
ytterligare tillvaxt.

Ungeféar en tredjedel av respondenterna svarade
att de tror pa en uppatgaende trend om ett ar.
Osakerheten om marknadslaget pa langre sikt
har dock minskat sedan forra arets undersokning
och respondenterna uppger nu “stillastaende
trend” som mest troligt (dven om det ar jamnt
mellan svarsalternativen). Andelen som svarar
"Vet e] " 6kar alltid med prognostiden eftersom
det blir allt svarare att gora
marknadsbedémningar pa sikt.
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Just nu om & man om 12 man
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Diagrammet visar hur respondenterna bedémer det egna
féretagets marknadslage vid tre olika tillfallen.
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Rekryteringsundersokning TMF

Trang sektor for 6kad produktion

Knappt 40 procent av de svarande tycker att
"Efterfragelaget" ar ett hinder for 6kad produktion,
vilket ar i niva med forra arets undersokning.

"Tillgang pa arbetskraft" uppges vara ett allt storre
problem for 6kad produktion i branschen. Vid forra
undersokningstillfallet angav drygt 20 procent att
tillgdng pa arbetskraft var hammande faktor, att
jamfora med drygt 30 procent i arets
undersokning.

Overlag kan vi se ett skifte i var den trdnga
sektorn for 6kad produktion finns. Tidigare var det
pa efterfragesidan, medan det nu finns
indikationer om att den tranga sektorn ligger mer
hos foretagen sjalva. Ett Okat
kapacitetsutnyttjande och en allmant anstrangd
arbetsmarknad begransar méjligheten att
producerai allt hogre grad.

Observera att procentsiffrorna éverstiger 100 procent
eftersom foretagen fick lov att kryssa i fler an ett
alternativ.
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Diagrammet visar upplevda hinder for 6kad produktion i nuléaget.
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o Rekryteringsundersokning TMF

Framsta hindret for okad produktion

+ Pé foregéende fraga kunde respondenterna 15%

kryssa i flera svarsalternativ som anledning
till hAmmad produktion. Foljdfragan, som
illustreras till hoger, gar ut pa att valja det
alternativ som utgor det framsta hindret for
Okad produktion. Knappt en tredjedel av
foretagen har svarat att "Efterfragelaget” ar
det framsta hindret men denna andel har
minskat over tid.

Tillgangen till maskin- och
anlaggningskapacitet minskar som framsta
hinder i arets undersokning samtidigt som
tillgang till arbetskraft 6kar. Flera foretag,
bland annat smahusproducenterna, har byggt
ut sin maskin- och lokalpark.

Tesen om att hinder for 6kad produktion
ligger hos foretagen i form av kapacitetsbrist,
och da framst tillgang till arbetskraft, starks
av jamforelser dver tid men resultaten i
pajdiagrammet visar aven pa att
efterfragelaget anses hammande pa flera hall
i landet.
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Diagrammet visar framsta hinder for 6kad produktion i
nulaget
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° Rekryteringsundersdkning TMF

Summering

Resultatet fran undersokningen visar att traindustrin kommer att behova rekrytera drygt 6 250 medarbetare pa fem ars sikt, vilket
ar en minskning med cirka 1 200 personer jamfort med det upplevda behovet i undersokningen for ett r sedan. Det &ar
anstallningsplaner for yrkesarbetare som minskar.

Det ar tydligt att nyanstéllningarna det senaste aret varit relativi manga jamfort med vad vi kan forvanta oss framover, vilket framfor
allt aterspeglar den starka efterfrdgan pa arbetskraft inom byggsektorn i dagslaget.

Rekryteringsforvantningarna det narmsta aret ar dock hdgre an vid forra undersokningen och stora delar av branschens framtida
rekryteringsbehov ligger i nartid. Eftersom behovet av tjansteméan okar jamfort med forra arets undersokning, samtidigt som saval
det totala rekryteringsbehovet som nettorekryteringarna uppges minska, star det klart att orsaken till de nedreviderade
rekryteringsprognoserna kan hanforas till kategorin yrkesarbetare.

| &rets undersokning ar det inte endast branschens positiva utveckling samt pensionsavgangar som styr rekryteringsbehovet. Aven
rekryteringar till foljd av verksamhetsutveckling (ny kompetens) ¢kar fran tidigare laga nivaer.

Under det senaste aret har relativt manga anstallningar skett utan att sarskilda krav har stéllts pa personalens utbildningsniva.
Situationen speglar eventuellt den arbetskraftsbrist som rader i dagslaget, eftersom mer utbildning kommer att efterfragas
framdver.

Efterfragan pa tjansteman med teknisk utbildning gar i arets undersdkning om den for gymnasiekompetens med rage. Efterfragan
pa tjansteman med "Annan hogre utbildning” ar i det narmaste lika stor som den fér gymnasiekompetens. For tiansteman innebar
detta att knappt 75 procent férvantas ha nagon form av hégre utbildning pa fem éars sikt. Aven fér yrkesarbetare har Annan hégre
utbildning” blivit en mer efterfragad kompetens i takt med en 6kad industrialisering.

Marknadslaget upplevs vara gynnsamt i dagslaget men en tredjedel av respondenterna menar att trenden ar utplanande pa ett ars
sikt och ytterligare en tredjedel uppger att de &nnu inte vet. "Tillgang pa arbetskraft" uppges vara ett allt storre problem for okad
produktion i branschen.

Vi ser tendenser till ett skifte i var den trdnga sektorn for 6kad produktion ligger hos foretagen. Tidigare upplevdes den laga
efterfrigan som hammande, medan det nu finns anledning att tala om arbetskraftsbrist.

Prognoscentret AB Datum 2017-02-07 17
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Rekryteringsundersdkning TMF

Syfte och Metod

Det primara syftet med undersokningen ar att folja rekryteringsbehovet inom traindustrin. Undersékningen ska ocksa visa
vilken yrkeskategori och utbildningsniva som kommer att efterfragas samt vilka orsaker som skapar behovet.

Till traindustrin tillhor foljande verksamhetsgrenar efter SNI-kod: 16.2, 31, 32.2 (dock fa medlemmar), 30.12 (huvuddelen),
delar av 32.4 och 29.2 (marginella delar). Utbver dessa rymmer tréaindustrin &ven mindre delar av bygghandeln

Den har rapporten avser svar insamlade under november 2016. Branschstatistiken, dvs. antalet anstallda i hela branschen
som ligger till grund for de uppraknade rekryteringsbehovet, utgar fran SCB:s "Foretagsdatabasen” och uppdaterades 2015.
Da fanns det cirka 2 350 foretag som ansags tillhéra TMF:s primara bransch. Branschens ovriga cirka 4 600 foretag saknar
anstallda och antas aven sakna rekryteringsbehov.

En webbenkat har gatt ut till 607 medlemmar som &r anslutna till TMF. Andelen som gav kompletta svar var 18 procent (109
st.). Denna svarsfrekvens var lagre 2016 an vid mattillfallet 2015, da svarsfrekvensen var 28 procent. Svaren har viktats for att
korrigera skillnader i TMF:s medlemsregister jAmfort mot branschen i sin helhet. TMF:s medlemsforetag ar generellt sett storre
an genomsnittsforetaget i 6vriga branschen (sett till antalet anstallda). Svaren viktas nu for en given foretagsstorlek i
undersokningen upp mot motsvarande population i branschen vilket resulterar i en skattning av branschens
rekryteringsbehov.

Det finns tva viktiga aspekter att ta hansyn till nar resultaten i rapporten tolkas. Det ena handlar om huruvida TMF:s
medlemsforetag ar representativa for branschen i stort. Det kan tankas att mindre foretag som valjer att ansluta sig till TMF har
andra ambitioner &n de mindre féretag som véljer att std utanfor. Ju storre foretagen ar desto mindre antas skillnaden bli
mellan TMF-anslutna och icke TMF-anslutna féretag. Det andra &r att det finns en uppenbar risk for att mindre féretag utan
anstallningsbehov i hogre utstrackning véljer att inte svara pa undersokningen. Det handlar inte endast om att jamfora
svarsfrekvenser mellan olika foretagsstorlekar (ndgot som ger en indikation) utan framst att avgéra om svarsbortfallet ar
randomiserat eller systematiskt. Ror det sig om systematiska bortfall, t.ex. om det endast &r medlemsféretag med
anstallningsbehov som valjer att svara, blir resultaten pa branschniva missvisande. Vi anser att risken for systematiska
snedvridningar kopplade till anstallningsbehovet &r storst bland mindre foretag.
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Kort om Prognoscentret

Prognoscentret ar ett oberoende marknadsanalysforetag
som sedan starten 1978 erbjudit beslutsunderlag till aktorer
inom den nordiska byggmarknaden. Vi har utvecklat en
spannande produktportfolj med en kombination av generell
marknadsinformation och skraddarsydda analyser. Med
utgangspunkt i effektiva analysverktyg, ett stort natverk och
kompetenta medarbetare erbjuder vi manga typer av
marknadsanalyser som ger insikt och stod i taktiska,
strategiska och operationella val.

Med vara varierande analyser tillgodoser vi kunder inom
saval producent- som entreprenadled men aven inom
handel, bank och offentlig sektor och i dagslaget har vi
flertalet av marknadens ledande akt6rer som kunder.

Prognoscentrets filosofi ar enkel: Vi bidrar med
kunskap, analyser och prognoser till alla som arbetar
eller har intressen inom bygg- och
fastighetsbranschen i Norden.
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