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VD HAR ORDET

2025 blev tyvarr ett &r da konjunkturvandningen lat
vanta pa sig, och trots att rdntorna stabiliserats har
hushallen fortsatt halla hart i planboken.

Det &r i sig inte markligt. Omvéarlden har inte gjort
det lattare. Varldsekonomin har under fjolaret i hog
grad formats av Donald Trumps handelspolitik och
de handelstullar som skakat om globala varde-
kedjor. Bakom retoriken och osékerheten kvarstar
en grundlaggande fraga som marknader och
beslutsfattare brottas med: vad vill USA:s president
egentligen uppna? Svaret har stor betydelse, inte
minst for de av TMF:s medlemmar som

paverkas nar tidigare stabila handelsflo-

den rubbas. En

| det laget blir TMF:s roll &n mer vik-
tig. Under aret har vi fortsatt driva pa

i EU — med patagliga resultat. Inte
minst spelade vi, tillsammans med
flera andra branschorganistioner, en
avgorande roll angaende
avskogningsférordningen EUDR, och
lade fram det férslag som i mangt och
mycket antogs av EU-parlamentet och som

ledde till uppskjutning och revidering. Ett tydligt
bevis pa att uthallig paverkan ger resultat.

Vi fortsétter folja regelférenklingsagendan i Bryssel.

Hemma i Sverige valkomnade TMF regering-
ens satsning pa en tillfallig héjning av ROT-
avdraget — och statistiken bekraftade ’
att det gav effekt, med tydligt hojda
orderingangar som féljd. Det visade
att svenska hushall vill renovera men

insikt om
att hemmet inte
bara ar en statistisk
utmaning utan en av
samhéllets grund-
stenar.

saknar medel. Darfér ar den ryckighet som sank-
ningen vid arsskiftet medférde problematisk — for
foretagen saval som for konsumenterna. Det &r ett
budskap vi fortsatter fora fram.

En av 2025 ars viktigaste handelser utspelade

sig pa arbetsmarknaden. Under varen enades
arbetsmarknadens parter om market — efter hart
arbete dar TMF spelade en central roll. Mitt uppe |
brinnande tulldiskussioner visade parterna att den
svenska modellen haller, och att den ar som
starkast nar fack och arbetsgivare far komma éver-
ens utan inblandning utifran.

Det finns dock aven ljuspunkter. Infér valaret
2026 har bostadsfragan getts brett politiskt
utrymme och den kopplas i allt hdgre
grad samman med diskussioner kring
barnaftdsel och integration. Det &r en
valkommen férandring och en insikt
om att hemmet inte bara &r en statistisk
utmaning att I6sa utan en av samhallets
byggstenar. Parallellt med detta har kom-
petensfragan utvecklats till en av branschens
mest angeladgna utmaningar. Hur vi méter den
kommer att vara avgoérande under aren som foljer.

2025 var ocksa mitt forsta "helar” som vd for TMF
och jag ar an mer 6vertygad om styrkan i det vi ge-
mensamt representerar i tré- och mébelindustrin.

g Ett varmt tack till alla er som &r medlemmar

och som engagerar er i TMF — det ar var
storsta styrka.

%

vd, TMF




2
bel
2]
D
]
2
(o)
2]
2
0]
o]
2
<

ARBETSGIVARSTOD

TMF:s arbetsgivaravdelning starker medlemsforetagens konkurrenskraft, framst
genom att forhandla fram branschanpassade kollektivavtal men ocksa via den
l6pande verksamhet som innefattar arbetsrattslig rddgivning, férhandlingsstod samt

utbildning i framfor allt arbetsratt och arbetsmiljo.

Huvudkontoret ligger i Stockholm och kompletteras av regionkontor
i Orebro, Jonkoping, Vaxjo samt Malmo. Medarbetarna pa avdel-
ningen samverkar &ven i olika grupper inom Svenskt Naringsliv i
fragor som pensioner och forsakringar, arbetsrétt, internationella
arbetsmarknadsfragor samt fragor kopplat till arbetsmilj¢. Under
aret har Susanne Svérd Elfstrom tagit over som férhandlingschef
efter Anna Freij. Dessutom har Frida Kertz, arbetsrattsjurist, an-
stéllts pa huvudkontoret.

Avdelningen har under aret genomfort nio centrala férhandlingar,
haft tre domstolsprocesser, genomfért sex grundutbildningar i Ar-
betsmiljo, arbetsratt och kollektivavtal samt bitratt i dver 100 lokala
férhandlingar.

AVTALSRORELSEN 2025

2025 genomférdes avtalsférhandlingar inom samtliga TMF:s kol-
lektivavtalsomraden. Forutsattningarna var besvarliga; dels pga
radande osakerhet i konjunkturen och omvarlden men ocksa for

att det var en mycket omfattande avtalsrorelse dar i stort sett hela
arbetsarbetsmarknaden berérdes. Over 500 kollektivavtal skulle
férhandlas om, daribland majoriteten av SKR:s kollektivavtal. Detta
medforde ett extra hart tryck pa parterna inom industrin att vara
klara med markessattningen till den 1 april. En annan fraga som blev
besvarlig var hanteringen av fackens krav pa ytterligare arbetstids-
forkortning.

Den slutliga ¢verenskommelsen for industrin omfattade 24 manader
som géllde fran den 1 april 2025 till och med den 31 mars 2027. Det
samlade avtalsvardet var 6,4 procent, fordelat med 3,4 procent fran
och med den 1 april 2025 och 3,0 procent fran och med den 1 april
2026. | avtalsvardet ingick aven avsattning till deltidspension alterna-
tivt avséttning till arbetstidsférkortning, beroende pa vad parterna
kommit Gverens om pa respektive avtalsomrade. Den slutliga 6ver-
enskommelsen inneholl &ven en laglonesatsning for arbetarna, enligt
den insamlingsmodell som tillampats tidigare. Avtalsférslaget kom till
slut, efter en ovanligt besvarlig avtalsrorelse for TMF, att accepteras
av samtliga parter inom industrin.

Noterbara avtalsforandringar:

Nar det géller allménna villkor skedde flertalet forandringar i Tra-
industri- respektive Stoppmadbelavtalet i form av till exempel 6kad
flexibilitet kring tidsbegrénsad anstallning, évertidsarbete och ett for-
tydligande géllande arbetsskyldigheten vid arbete utom verkstaden.
Systemet for arbetstidsférkortning férandrades och fick en utbygg-
nad motsvarande 3 timmar.

| Tijanstemannaavtalet traindustri respektive stoppmaobelindustri ge-
nomférdes flera positiva forandringar for foretagen, sasom flexiblare
anstallningsformer och en ny kvittningsmojlighet i semesterreglerna.

P& avtalsomradet infordes dven ett nytt system for arbetstidsforkort-
ning i Tjanstemannaavtalet traindustri som nu innehaller 8 timmar.
Som en del av avtalsuppgérelsen kom TMF och Ledarna 6verens
om att under avtalsperioden fortsétta det partsgemensamma
arbetet med "Hallbara chefer”. Syftet med arbetsgruppen ar att tka
forutsattningarna for chefers halloarhetsarbete. Se vidare nedan.

PARTSGEMENSAMT ARBETE

Arbetsgrupp droger

Som ett resultat av avtalsférhandlingarna tillsattes en partsge-
mensam grupp inom industrin avseende arbete mot droger. Tina
Nordenbrink foretrader TMF i gruppen.

Gruppen ska utreda om det ar maojligt att né en partsgemensam
hallning i hur arbetsgivare och anstallda kan bemdta och hantera
olika problem kopplade till droger pa arbetsplatsen. Arbetsgruppen
ska diskutera och analysera foljande omraden:

arbetsmiljo och sakerhet, preventiva atgarder i form av policy och
riktlinjer, utbildning och medvetenhet m.m., kontrollatgarder och
den anstélldes personliga integritet, arbetsréttsliga tgarder samt
samverkan mellan parterna. Studiebesok hos féretag ska genom-
féras. Mot bakgrund av vad som framkommer i diskussionerna
ska arbetsgruppen aven utvardera om det ar mojligt att ta fram en
praktisk vagledning for de lokala parterna inom omradet.

Arbetsgrupp semester

Den industrigemensamma arbetsgruppen f6r "gemensam analys
av semesterlagens regler om arlig betald semester i forhallande till
EU-ratten”, &ven denna ett resultat fran avtalsférhandlingarna 2025,
ska analysera semesterlagens regelverk med intjanandear resp.
uttagsar i forhallande till gallande EU-rétt. Arbetsgruppen har sam-
mantrétt vid tre tillfallen och respektive sida, arbetsgivarna/arbetsta-
garna, har paborjat sina analyser av EU-ratten.

Arbetsgruppens arbete ska vara slutfért och rapporterat till for-
handlingsradet senast den 30 september 2027. Frida Kertz ingar i
arbetsgruppen.

Arbetsgrupp Hallbara chefer

Det partsgemensamma arbetet med Hallbara chefer ska fortsatta
under avtalsperioden 1 april 2025 — 31 mars 2027. Arbetet syftar till
att sprida kunskap, metoder och goda exempel for att fa tjansteman-
naavtalen att fungera val samt att 6ka férutsattningarna for chefers
hallbarhet.

En partsgemensam aktivitet planeras till hdsten 2026. Frida Kertz,
Christina Villa och Anna-Lena Johansson ingar i arbetsgruppen.



LAGSTIFTNING

Sverige

Lénetransparens

Under hela 2025 har arbetet med implementeringen av EU:s I6netran-
sparensdirektiv pagatt. En utredning presenterades i slutet av aret,
men inget konkret lagférslag. Férbundets arbete har bland annat om-
fattat intern kunskapshdjning infér kommande férandringar i reglerna
om lénekartlaggning, insyn i lénesattningen och lénerapportering.
Darutover holls ett valbesokt seminarium for medlemsféretagen samt
publicerades fragor och svar i &mnet p& hemsidan.

Utredning om bakgrundskontroller

Regeringen tillsatte en utredning om ett rattssékert regelverk for bak-
grundskontroller infér och under anstalining. Uppdraget ska redovisas
senast 11 mars 2027. Svenskt Naringsliv deltar i utredningen och TMF
far och ger darigenom I6pande information i fragan.

EU

EWC - Europeiska foretagsrad

I slutet av 2025 antogs en revidering av EWC-direktivet. Det nya
direktivet innebér en utdkad tillampning och stérre administrativ bérda
for foretag. Implementering i nationell rétt ska ske inom tva ar och en
utredning har tillsatts.

ARBETSMILJO, SAKERHET OCH HALSA

Efterfragan pa radgivning var fortsatt hog under 2025. Foretagen
har framst efterfragat stéd inom samverkan och skyddsombudens
roll, riskbeddmningar vid férandringar, sarskilt kopplat till maskiner,
arbetsutrustning och férandrade arbetsprocesser, vagledning kring
nya féreskrifter samt arbetsmiljérattsliga krav

Utover I6pande radgivning har flera féretagsanpassade utbildningar
genomforts. 2025 tog vi dven fram ett nygammalt férelasningskoncept
"Nyttig lunch”, som behandlade riskbedémning och systematiskt
arbetsmiljdarbete.

| TMA, Tra- och Mébelbranschens Arbetsmiljorad, verkar TMF tillsam-
mans med GS-facket, Unionen, Sveriges ingenjérer och Ledarna fér
en positiv utveckling av arbetsmiljén inom tra- och mébelindustrin.
Parterna har under aret planerat innehéllet for en "Sakerhetsdag” for
chefer och skyddsombud som genomférs februari 2026.

Dérutéver ingér TMF i flera arbetsgrupper och natverk inom Svenskt
Naringsliv som syftar till att bevaka lagstiftningen samt paverka och
férenkla regler.

Inom natverket "Skyddsnatet” (som drivs gemensamt med Grafiska
Foretagen) har vi arbetat med att informera om nyheter samt erbjuda
en plattform fér medlemsféretagen att diskutera aktuella arbetsmil-
jofragor. Antal medlemmar i natverket har 6kat och under 2025 har tva
digitala traffar genomforts.

Prevent har under aret drivit tva stérre projekt dar TMF medverkat; dels
revidering av Maskinkorkortet, dels projektet "Riskhantering inom indu-
strin” som ska ta fram ny information och verktyg for riskbedémningar
anpassade for industrin. Arbetet fortsatter under 2026.

KOMPETENSFORSORJNING

TMF har under 2025 genomfort ett brett utvecklingsarbete i syfte att
stérka kompetensférsorjningen och synliggéra branschens behov i
utbildnings- och arbetsmarknadspolitiken.

Ett fokus har varit utbildningssatsningen Trakompetens dar vi arbetat
med att utveckla och forfina vara valideringsmodeller. Vi har bl a
ansokt om ratt utbildningsniva for vara kvalifikationer. Den nya spra-
kappen for industrisvenska har fardigstallts och gjorts tillganglig for
féretagens utvardering.

TMF har aven starkt samarbetet med utbildningsaktérer genom Teknik-
college samt stdd till utbildningar med lagt soktryck.

Genom saval egna insatser som Industriradet och Svenskt Naringsliv
har TMF fort dialog med riksdagspartier och lamnat remissvar, bland
annat kring "Fler vagar till arbetslivet”. TMF har &ven lyft branschens
fragor via debattartiklar och méten med beslutsfattare.

Men inte minst tog vi itu med en av industrins viktigaste fragor just nu
— kompetensbristen — vilket resulterade i rapporten "Sju foérslag for att
l6sa kompetenskrisen”. Allt fler féretag upplever att det &r svart att hitta
kompetenta medarbetare — samtidigt som allt farre elever soker sig till
industrirelevanta utbildningar som ocksa sjunkit till antalet. Rapporten
har fatt betydande genomslag och anvants i media, Aimedalen och i
dialog med foretag och politiken for att tydliggéra branschens langsik-
tiga utmaningar.

De olika insatserna har starkt TMF:s roll i kompetensférsorjningsfragor
och bidragit till 6kad genomslagskraft i den utbildningspolitiska debat-
ten.
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BRANSCH &
NARINGSPOLITIK

Avdelningens huvudsakliga uppdrag ar att starka medlemsforetagens
konkurrenskraft och verka for deras tillvaxt. Det gor vi bland annat genom att sam-
verka och vagleda i branschfrdgor samt foretrada medlemsforetagen

gentemot politiker, opinionsbildare och andra relevanta malgrupper. Under 2025 har
vi lagt sarskilt fokus pa effekterna av the Green Deal och da framst EUDR (avskog-
ningsforordningen). Mojligheternas byggregler tradde i kraft den 1juli vilket redan fatt
stor pdverkan for medlemsforetagen, TMF har darfor tagit fram nya branschregler

och branschstandarder.

NARINGSPOLITIK

Under aret har TMF stérkt sitt naringspolitiska arbete pa EU-niva,
sarskilt i samband med lagstiftningspaketet inom hallbarhet som
folier av EU:s Green Deal. Flera av de nya regelverken paverkar
TMF:s medlemsféretag. Genom samverkan med bl a Svenskt
Naringsliv, EFIC och Byggmaterialindustrierna har branschens per-
spektiv forts fram i centrala processer och bidragit till mer proportio-
nerliga krav. Sarskilt framgangsrikt har arbetet varit inom EUDR, déar
TMF verkat for férenklade regler for nedstréomsaktorer.

Parallellt har TMF drivit pa for att fa i gang byggandet, déar trahus-
industrin har stor potential att bidra — sarskilt mot bakgrund av den
akuta bostadsbristen och ett utbud som inte matchar hushallens
efterfragan.

Efter TMF:s paverkansarbete sa inférdes ett utbkat ROT-avdrag som
gladjande nog fick positiva effekter for industrin (se under Bransch-
statistik). Under 2025 har vi &ven lanserat rapporten "Fem férslag
for cirkular moébelupphandling”. Dar lyftes vikten av att offentliga
upphandlare méaste bdrja premiera livslangd och ateranvandning.

BRANSCHUTVECKLING

Branschstatistik

TMF tar kontinuerligt fram fakta, marknadsrapporter (manads-

eller kvartalsbasis) samt statistik for vara branschgrupper respektive
delbranscher. Vissa delar av branschstatistiken laggs upp pa tmf.se
medan andra delar ar exklusiva fér medlemsforetagen.

Dessutom slapper vi ett antal index — fér kontorsmébler, DHI
(butikshandel med mdébler) samt MTK 2025 (ett kostnadsindex

for monteringsfardiga tréhus som beréknas av Prognoscentret pa
uppdrag av TMF). Under 2025 fasades tva index fran SCB ut —
Kontorsmobelindex samt MT 74.

Sedan flera ar tar TMF &ven fram tva rapporter, som brukar fa bra
medialt genomslag — TMF i siffror (april/oktober) samt Trahusbaro-
metern (mars/september). Medan TMF i siffror redovisar uppdate-
rad, jamférande statistik och kommentarer om branschens utveck-
ling visar Trahusbarometern orderingadng samt leverans for antal
smahus och flerbostadshus av tra. Den innehaller &ven prognoser
for smahus respektive flerbostadshus.

2025 har varit ett revanschens ar for flera segment- och bransch-
grupper inom TMF. Trots att bostadsbyggandet fortsatter ga trogt
finns det nu tendenser pa att marknaden antligen bérjar komma i
gang och det réder mer optimism infér 2026. Flera prognoser for
flerbostadshus och sméahus har hojts for 2026 och framat, dar TMF:s
senast reviderade smahusprognos fran hosten 2025 hojdes med
500 till 6 100 pabsrjade smahus for 2026.

Orderingangen for smahus for helaret slutade pa svagt minus totalt
sett. Mobelindustrin, som efterslapar pa évriga marknaden, har
haft en trég utveckling under 2025 dar exporten minskade med 3
procent till 20 miljarder.

For TMF:s 6vriga branscher - fonster, dorrar, trappor samt kék och
bad - har 2025 visat en mycket positiv utveckling dér roteffekten
(det hojda rotavdraget) gynnade branschen. Storsta uppgangen for
den fakturerade forsaljningen kom inom badinredningar dar helaret
slutade pa en 20-procentig 6kning.

Hallbar utveckling

TMF:s arbete inom hallbar utveckling har fortsatt att starka
branschens formaga att navigera det snabbt vaxande komplexa
regelverket inom hallbarhet. Fokus har legat pa tva huvudomréaden:
att bevaka och paverka ny lagstiftning nationellt och inom EU samt
att stodja, informera och bista medlemsforetagen i deras operativa
och strategiska hallbarhetsarbete.

Arbetet under 2025 har praglats av avskogningsférordningen
(EUDR), Ecodesign-férordningen (ESPR) och den nya Byggpro-
duktférordningen (CPR). samt inom ESPR dar TMF erhallit en plats i
EU-kommissionens Ecodesignforum.

Stodet till medlemsforetagen har starkts genom uppdaterade guider
for bl.a. Agenda 2030, ESPR, EUDR och EPD. Nya ramavtal fér
EPD-generatorer har férenklat arbetet med klimatdata. Efterfragan
pa radgivning har okat, sarskilt kring sparbarhet, LCA, digitala
produktpass och krav pa cirkular design.

Genom dessa insatser star medlemsforetagen val rustade infor
kommande héllbarhetskrav, och branschen har en samlad rost i om-
stallningen mot en mer cirkular, resurseffektiv och konkurrenskraftig
tr&- och maébelindustri.



Digital omstéllning

Januari 2025 lanserades en branschéverenskom-
melse med nio organisationer inom byggsektorn.
Syftet &r att skapa en gemensam nationell struktur fér
effektiv delning av data via datalexikon/datamallar.
Aktérerna har &ven tagit fram en férstudie som ger
riktlinjer for organisation, styrning och finansiering for
att sékra en obruten digital vardekedja och konkur-
renskraft. TMF deltar via Byggmaterialindustrierna.

Teknisk utveckling och forskning

Utdver I6pande standardiseringsarbete inleddes
arbetet med att utveckla egna branschregler och
branschstandarder under 2025. Ett stort arbete har
utforts i fragan for kallsortering, dorrar och fonster,
underhall samt brandskydd. Vidare har FUI-projekt
initierats och drivits inom b.la. neurodesign, brand,
inomhusmiljo, fuktsakerhet och hallbarhet.

Samarbete inom forskning har b.la. bedrivits med
LTH, TCN, CBBT, Brandforsk och RISE. Parallellt
har méten med tekniska kommittéer arrangerats
och medlemsforetag har fatt teknisk radgivning vid
forfragan.

Néatverk och métesplatser

Under Stockholm Furniture Fair 2025 lanserade TMF,
tillsammans med Stockholmsméssan, konceptet
Industry Talks - en kunskapsscen for branschens
framtidsfragor med ett 20-tal seminarium under veck-
an. Utrikeshandelsminister Benjamin Dousa bjéds in
till rundtur och rundabordssamtal med branschen.

Branschtraffarna Trahusdagarna, Tradgardstads-
dagen och Hallbarhetsnatverket fokuserade pa
branschaktuella fragestéaliningar och genomférdes
med stort deltagande.

Under é&ret har &ven branschutbildningar och en rad
branschméten, styrgrruppsmaéten samt méten med
tekniska kommittéer genomforts.

BRANSCHGRUPPER

Dorrar & fonster — Fokus lag pa att ta fram bransch-

regler som vagleder tillampningen av Boverkets nya

funktionsbaserade byggregler vid projektering och

installation. Reglerna verifieras av RISE 2026. Arbetet

har &ven omfattat bevakning av byggrproduktférord-
ningen CPR, remissvar pa standardiseringsbegaran samt byggsektorns
samverkan kring effektiv datadelning.

Kok & bad - Under 2025 har branschgruppen
arbetat strategiskt for att starka industrins konkurrens-
kraft i ett utmanande konjunkturlage. Parallellt har

branschgruppen drivit och bevakat fragor kring hallbarhet, standardise-
ring och digitalisering, utvecklat branschstandarder samt uppdaterat
branschguider for att stodja tillampningen av Boverkets nya byggregler:
Kok & Bad-gruppen har aven initierat TMF:s Leverantérsdag, som
arrangeras under Nordbygg i april 2026.

. Mabler - Stort fokus har lagts pa Stockholm Furniture
Fair och Stockholm Design Week, for att sékra
motesplatsernas relevans infor kommande ar, dvs

2027. 2026 pausades saval massa som designveckan.

TMF jobbar &ven pa att ta fram en gemensam Sverigebild for mobel-
industrin, som ska starka varumarket Sverige, 6ka mobelbranschens
internationella attraktionskraft och bidra till 6kad férsaljning pa bade
export- och hemmamarknaden. P4 samma tema har TMF deltagit i
arbetet med en svensk paviljong pa Salone del Mobile i Milano 2026
- vilket blir den forsta pa nio ar. Dessutom har branschgrupp mobler
arbetat I6pande med offentlig upphandling, cirkular omstéallning samt
immaterialratt.

Trappor - Branschgruppens fokus lag pé att ta fram en
medlemsguide som visar klimatpaverkan fran tratrappor
och ger branschen gemensam kunskap fér berakningar
7' och krav. Under 2025 inleddes &ven en Gversyn av guiden
Handledning for tratrappor (BBR-reglerna och montage av
trappor) som beréknas vara klar 2026.

Specialinredning - Branschgruppen har arbetat med
att starka kunskapen kring regelverk, brandsékerhet och
| hallbarhet i projektunika inredningslésningar. Arbetet har
omfattat spridning av TMF:s guide fér brandskydd i speci-
alinredning, natverksméten samt dialog med arkitekter och bestallare for

att lyfta yrkeskarens kompetens kring krav, materialval och att vara
kostnadsdrivare i projekten

Trahus — TMF drev sammanhéngande strukturella fragor

kring finansiering, byggherrekostnader, mark och

planering — och forflyttade smahus fran branschfraga till

systemfraga. TMF stéarkte sin roll som ledande rost for

Okat bostadsbyggande och egnahemsbyggande, drev
langsiktigt paverkansarbete kring egnahemvillans roll for klimat och
social hallbarhet. Etablerade tradgardsstaden som politiskt gangbart
stadsbyggnadskoncept och paverkade aktivt regler kring bolanetak
och byggherrekostnader.
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KOMMUNIKATION
& POLITISK PAVERKAN

Nedan foljer en dversikt over TMF:s viktigaste insatser, resultat och strategiska ak-
tiviteter inom Kommunikation & Politisk pdverkan 2025. Fokus under aret har varit
kommunikation om politisk paverkan, branschutveckling, arbetsgivarfragor samt
kommunikationsutveckling. TMF har under perioden starkt sin position som bran-
schens frémsta avsandare i bostads-, arbetsgivar- och naringspolitiska fragor. Me-
dial narvaro, politisk relevans och medlemsnytta har samverkat till att skapa tydligt
genomslag. Organisationen star val rustad infor valaret 2026. TMF betraktas som
en trovardig rost i debatten om byggkrisen, kompetensforsorjning, EUDR och kon-

junkturlaget.

POLITISK PAVERKAN

TMF har under 2025 etablerat sig som en ledande rost i fragor som
ror bygg- och bostadspolitik, konjunktur, kompetensférsorjning
samt EU-regelverk som EUDR.

Genomslagen kan beskrivas i fyra prioriterade omraden:

Kickstarta Sverige och byggandet

Bostadsmarknaden har satt agendan fér mycket av TMF:s
politiska arbete under 2025. Trots sjunkande rantor och stigande
optimism har aterhamtningen latit vanta pa sig, och det har kréavt
bade uthallighet och tydlighet i kommunikationen mot beslutsfat-
tare. TMF har I6pande kommenterat och analyserat Riksbankens
rantebesked och synliggjort hur penningpolitiken faktiskt sléar
sarskilt hart mot bostadsbyggandet — och i férlangningen mot
efterfragan pa branschens produkter. Det har bl a skett via bygg-
och bostadslagesrapporter som fatt stort genomslag i bade
rikspress och branschpress.

Aven frigan om ett 6kat smahusbyggande har drivits aktivt, bland
annat i dialog med Egnahemskommissiondren och genom en rap-
port om bostadsbyggandets kanslighet for konjunktursvangningar.

Sammantaget har vi jobbat pa bred front med manga férslag

och arbetet har gett utdelning. Hojt bolanetak, mildrade amorte-
ringskrav och ett tillfalligt hojt rotavdrag (frén 30 till 50 procent) ar
reformer som genomforts eller planerats under aret — alla i linje
med vad TMF lange argumenterat f6r och som bidrar till att fa fart
pa byggandet. Inte minst ar reformerna ett kvitto pa att ett konse-
kvent och vélgrundat paverkansarbete med samordnade budskap
faktiskt spelar roll. TMF kommer fortséatta driva behovet av breda
reformer for att aterstarta bostadsbyggandet

EU

P& EU-niva har tempot varit hogt. TMF har under 2025 ¢kat antalet
remissvar och konsultationssvar, bade i nationella processer och
gentemot EU-kommissionen. Det handlar om en medveten stra-
tegi: att ta plats tidigt, nar lagstiftningen fortfarande ar formbar.
Avskogningsférordningen, EUDR, har fortsatt att kréva stort en-

gagemang. Det arbete som inleddes 2024 — da TMF bidrog till att
skjuta upp férordningens ikrafttradande — har foljits upp med aktivt
arbete kring revidering och praktisk tillampning, i samverkan med
europeiska branschorganisationer och Svenskt Naringsliv.

Motverka 6kad regelbdrda

EU:s nya konkurrenskraftsagenda, med Draghirapporten som
startskott, har satt regelférenkling hogt pa kommissionens dag-
ordning. Det 6ppnar mojligheter men stéller ocksa krav. TMF:s
uppgift ar att se till att den politiska viljan att férenkla faktiskt leder
till regelforbattring pa riktigt, inte bara till ompaketerade krav eller
forflyttade bordor. Det &r en distinktion som ofta gar forlorad i
snabba politiska processer, och som kraver att branschens rést ar
tydlig och valgrundad redan i de tidiga skedena. Under 2025 har
TMF tagit aktiv del i detta arbete med maélet att forma regelverken
snarare an att i efterhand anpassa sig till dem.

Under 2025 har vi natt framgang med nya byggregler, som kom-
mer att underlatta for vara medlemsforetag. Nu ges &ven mer
utrymme fér branschanpassning vilket innebar att TMF arbetar for
att ta fram efterlangtade byggstandarder. Aven reformeringen for
forenklade bygglov kommer att ge positiva effekter.

Hallbarhet utan att tappa konkurrenskraft

Har vill vi s&kerstalla att regelverk inte motverkar sjalva syftet eller
leder till fér mycket administration. Beskedet om en uppskjutandet
av EUDR ar ett konkret exempel pa en stor, politisk framgang for
TMF déar vi varit med och férandrat lagstiftningen i grunden med
koppling till bland annat det omdiskuterade producentansvaret.

| slutdndan blir det en lagstiftning som ligger nara i linje med det
som kommit att kallas fér The Swedish proposal efter att flera
branschorganisationer - daribland TMF - satt press pa Bryssel.
Genom hela arbetet har den vagledande principen varit att nya
regler maste vara proportionerliga och mojliga att leva upp till,
inte minst fér de mindre féretag som bar upp stora delar av
branschen. Den tonen har praglat TMF:s narvaro i dialoger kring
offentlig upphandling, handelspolitik och den bredare konkur-
renskraftsagendan. Och den kommer att vara lika nédvandig aren
framover, nar flera stora EU-regelverk trader i kraft och férhand-
lingarna om nasta generations lagstiftning tar form.



TMF | DEBATTEN

Opinionsbildning har bedrivits proaktivt genom debattartiklar

i bland annat Dagens Industri, Svenska Dagbladet, Dagens
Nyheter samt regionala medier. TMF har dven ingatt i samord-
nade utspel tillsammans med andra branschorganisationer inom
néaringslivet.

RAPPORTER & ANALYSER

Ett flertal tunga rapporter producerades under perioden med
syfte att stérka beslutsunderlag, skapa medialt genomslag och
fordjupa forstaelsen for tra- och mobelindustrins utmaningar.

— Byggherrekostnadsrapport — "Byggherrekostnadernas utveck-
ling 2021-2024": Lanserades vid ett seminarium i Naringslivets
Hus och uppmarksammades av politiska beslutsfattare.

- Konjunkturkanslighet i svenskt bostadsbyggande: Visade pa
internationella skillnader och drabbade sméahusbyggandet hart.

— EUDR-guide: Framtagen for att stddja féretagens arbete med
sparbarhetskrav och lanserad i samtliga kanaler.

— Kompetensforsorjningsrapport - "Sju férslag for att 16sa kom-
petenskrisen”: Tog sikte pa tra- och mobelindustrins langsiktiga
behov, sarskilt inom yrkesutbildning.

Rapporterna har fatt brett genomslag i media, anvéants i politiska
sammanhang och delats av andra organisationer inom naringsli-
vet.

BRANSCHFRAGOR & EVENT

TMF arrangerade seminarier pa temat cirkularitet, certifiering,
upphandling och talangutveckling pa Stockholm Furniture Fair.
Samtliga scensamtal var fullsatta, och insatserna resulterade i
stort genomslag i bade branschpress och nationell media.

Almedalsveckan utgjorde ytterligare en strategisk plattform dar
TMF tillsammans med Skogsindustrierna arrangerade ett valbe-
sokt seminarium om markfragan. Det genererade stark synlighet
och bidrog till att starka TMF:s profil i bostadspolitiken.

Arkitekttavlingen “Den héllbara tradgardsstaden” engagerade
over 100 deltagare i mer &n 40 lag. Fem kommuner bidrog med
expansionsomraden och tavlingen starker TMF:s arbete for blan-
dad bebyggelse och en hallbar stadsutveckling.

Under aret var TMF &ven med och arrangerade Tradgardsstads-
dagen pa ArkDes pa Moderna Museet i Stockholm med féretag,
politiker, forskare, arkitekter och kommunrepresentanter. 300
gaster deltog och syftet med dagen var att lyfta tradgardsstadens
roll i stadsplaneringen. Bland gasterna fanns bostadsminister
Andreas Carlsson (KD).

ARBETSGIVARFRAGOR

En av arets forsta och storsta fragor var avtalsrorelsen, aterigen en
av de tuffaste férhandlingen pé lange. Andé sakerstallde industrin
aterigen en léneniva som alla kunde godta, och vi kom i méal med
arbetsfred utan konfliktdagar. Det visar att den svenska model-
len star stark och fortsatter att leverera for svensk konkurrens-
kraft. TMF har férmedlat tydlig och I6pande kommunikation kring
férhandlingarna, inklusive digitala utsdndningar, uppdateringar i
egna kanaler och intervjuer i media.

Under aret har &ven en ny praktikantguide lanserades for att stotta
foretagens arbete med kompetensférsorjning efter en period av
nedgéang i branschen.

KANALER

LinkedIn fortséatter att vara TMF:s mest effektiva kanal fér rack-
vidd och opinionsbildning. Kontot vaxer stabilt och inlagg med
medlemsféretag, samarbeten och berattande innehall presterar
bast.

Instagram Stories har hég rackvidd, sarskilt vid event.
Facebook anvands mer selektivt pa grund av att plattformen
antagit mer av en privat karaktar.

Nyhetsbrevets ppningsgrad ligger nu stadigt 6ver 50 procent,
vilket &r starkt i jamférelse med andra medlemsorganisationer.
Sarskilda branschutskick for trahus visar an hogre klickstatistik
vilket féranledde att vi initireta ett mobelutskick under aret.

X (tidigare Twitter) utvarderas pa grund av minskat engagemang
bland opinionsbildare.

Webb, struktur och digital utveckling

Arbetet med tmf.se fortsatter med fokus pa anvandarbeteende,
statistik, struktur och innehéllskvalitet. En stérre webbundersok-
ning har genomforts under aret och resultaten kommer att anvan-
das som grund for vidareutveckling.

Projektet Arbetsgivarguiden 2.0 har under aret aterupptagits i
och med att ny férhandlingschef finns pa plats och en ny struktur
har tagits fram. Under aret har d&ven en uppdatering av innehallet
paborjats. En Al-chattbot for arbetsrattsliga fragor testas internt
och utvecklas i samverkan med systerorganisationer.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Tra- och Mobelforetagen far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Information om verksamheten

Tra- och Mobelforetagens (TMF) ar en arbetsgivar- och branschorganisation for den svenska trd- och
mobelindustrin. TMF 4r medlem i Foreningen Svenskt Néringsliv.

Foreningens dndamal &r att samla och stidrka svensk trd- och mobelindustri, att tillvarata medlemmarnas
gemensamma intressen i arbetsgivarfragor, branschrelaterade och néringspolitiska frdgor samt att
foretrdda medlemmarna i fragor av gemensamt intresse infor statsmakten, myndigheter, andra
organisationer och internationella organ. Organisationens verksamhetsidé ar att stirka medlemsforetagens
konkurrenskraft och att verka for deras tillvéxt.

Foreningens uppgift ar ocksa att tillvarata branschspecifika intressen for grupper av medlemmar, forutsatt
att dessa intressen inte star i strid med forbundets Gvriga &ndamal.

Foreningens serviceverksamhet utfors av Arbio AB, ett bolag som samégs med Grafiska Foretagens
Forbund, Grona arbetsgivare och Foreningen Sveriges Skogsindustrier.

Foreningen har sitt séte i Stockholm.

Frimjande av foreningens indamaél
Under 2025 har TMF fortsatt verka for att stotta medlemsforetagen i ett tufft konjunkturlidge.

TMF har stottat medlemsforetagen med rad och i forhandlingar. I bransch- och néringspolitiska fragor har
medlemmarnas intressen forts fram genom paverkansarbete pé alla nivaer i syfte att underlétta byggandet,
oka exporten och ta bort onddiga regulatoriska hinder.

Arbetet 1 de branschspecifika grupperna TMF driver har fortlopt under aret och for respektive grupp har
specifika insatser lagts ner for att underlatta foretagens héllbarhets- och miljoméarkningsarbete.

Genom servicebolaget har dven ett omfattande utbildningspaket tillhandahallits for medlemmarna i syfte
att hoja och fordjupa kompetensen i olika viktiga fragor.

Utifran omvérldslaget &r internationell bevakning pa EU-niva fortsatt en central fraga for foreningen.
Detta har ocksa aterspeglats i TMF:s arbete i form av nira bevakning av EUs arbete i Bryssel och med ett
stort engagemang i féreningens europeiska medlemsorganisationer.
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Under aret har det bedrivits ett omfattande forhandlingsarbete for att teckna nya kollektivavtal med
foreningens fackliga motparter.

Néringspolitiskt har TMF haft stort fokus pé, for medlemsforetagen, viktiga fragor som ett dkat
byggande, minskad regelbdrda, en béttre fungerande offentlig upphandling och férnyade

exportsatsningar. Miljo- och héllbarhetsfragor &r fortsatt hogt prioriterat.

Fortsatta satsningar har gjorts i kompetensforsorjningsfragan i syfte att underlatta rekrytering av dagens
och morgondagens arbetskraft samt att sidkerstdlla kvaliteten i utbildningarna.

Positionen i all typ av media pa relevanta och seridsa digitala plattformar for att lyfta branschens budskap
har fortsatts att utvecklas.

Sedvanlig medlemsservice i form av rddgivning, utbildning, forhandling och hjélp i processer har, genom
det av foreningen deldgda servicebolaget Arbio AB, tillhandahallits TMF:s medlemsforetag.

Inom ramen for samverkan i Svenskt Néringsliv har dven insatser gjorts for att fraimja foretagandet och
forbéttra villkoren for foretag.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Foreningens styrelse och ledning foljer fortsatt noga hur konjunkturens utveckling och den geopolitiska
oron paverkar medlemsforetagen for att kunna organisera de insatser som behovs.

Ekonomiska risker foljs kontinuerligt upp. Bade foreningen och servicebolaget har drabbats av minskade
intdkter pa de 16nebaserade avgifterna nér antalet anstidllda minskar hos medlemmarna.

Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022
Medlemsavgifter 1106 1176 1260 1192
Antal medlemsforetag 649 653 669 665
Antal anstillda i medlemsforetagen 23 055 25315 28 503 27 860
Resultat efter finansiella poster 2 825 13242 -129 -6 185

Soliditet (%) 96,1 95,1 95,9 94,2
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Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Disposition av foregéende
ars resultat:

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Fria
reserver
189 036

3067

192 103

Arets
resultat
3067

-3067
-1 692

-1 692

Summa eget
kapital
192 103

0
-1 692

190 411

3 (10)

Foreningens resultat och stdllning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter

Ovriga intikter

Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

1106
99
1205

-17914
-17 914

-16 709

2 16 983
3714
-1 164
19 533
2824

-370
2454

4147
-1 692

4 (10)

2024-01-01
-2024-12-31

1176

1176

-16 685
-16 685

-15 509

24 636

5364
-1249
28 751
13 242

-5 100
8142

-5076
3067
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i intresseforetag och gem. styrda foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

W

10 524
4 98 573
109 097
109 097

8

642
560
42
1252

110 770

8156
120 178

229 275

5 (10)

2024-12-31

10 524
94 792
105 316
105 316

6
0
360
141
507

109 600

17 660
127 766

233 083
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 192 103 189 036
Arets resultat -1 692 3067
Summa eget kapital 190 411 192 103
Obeskattade reserver 5 37 690 37320
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1137 1322
Skulder till intresseforetag och gem. styrda foretag 0 2 160
Aktuella skatteskulder 0 35
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 37 142
Summa kortfristiga skulder 1174 3660

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 229 275 233 083
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregaende ar.
Intiktsredovisning

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i den ideella foreningen.

Anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gem. styrda foretag

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotterforetag men dar féreningen direkt eller
indirekt innehar minst 20% av rosterna for samtliga andelar, eller pa annat sétt har ett betydande
inflytande. I foreningens bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvérde med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Andra langfristiga viirdepappersinnehay
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar
Virdepapper anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt vérderas i enlighet med légsta vérdets princip
till det lagsta av anskaffningsvérdet eller marknadsvérdet.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Not 2 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ir anldggningstillgiangar

2025 2024
Erhéllna utdelningar 4468 4 875
Resultat vid avyttringar 12 515 19 761
Forvaltningskostnader -1 163 -1 249

15 820 23 387
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Not 3 Andelar i intresseforetag och gem. styrda foretag

Ingaende anskaffningsvarden
Utgdende redovisat virde

Utgaende redovisat viarde

1) Mobelfakta Sverige AB (556067-2924), 24 500 st aktier vilket motsvarar en andel om 49%.

Virde 25 Tkr.

2) Arbio AB (5560067-2924), 6 750 st aktier vilket motsvarar en andel om 25%.

Virde 10 500 Tkr.

Fordelning av resultat i Arbio AB

Intdkter
Kostnader
Rorelseresultat

Finansnetto
Bokslutsdispositioner
Arets skatt

Arets resultat

Ingiende ackumulerat resultat
Justering av ingédende balans
Arets resultat

Utgaende ackumulerat resultat

Not 4 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ansk. Ansk. v.
Innehav (tkr) virde (foreg. ar)
Langfristiga
virdepappersinnehav
Noterade aktier 98 573 (94 792)
Summa innehav 98 573 94 792)

Foriandring av langfristiga virdepappersinnehav
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Investeringar under aret

Forsdljningar/avyttringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende bokfort virde

8 (10)

2025-12-31 2024-12-31

10 525 10 525

10 525 10 525

10 525 10 525

2025 2024

46 614 57 093

-45 383 -56 342

1230 751

427 444

-798 -157

-372 -349

487 689

8368 7 679

0 0

487 689

8 855 8368
Bokfort Bokf. v. Markn. v. Markn. v.
virde (foreg. ar) bokslutsdag (foreg. ar)
98 573 (94 792) 164 560 (155 980)
98 573 (94 792) 164 560 (155 980)

2025-12-31 2024-12-31

94 792 97 593

36 811 16 811

-33 030 -19 612

98 573 94 792

98 573 94 792
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Not 5 Obeskattade reserver

2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond 2019 0 6130
Periodiseringsfond 2020 6 500 6 500
Periodiseringsfond 2021 7 700 7 700
Periodiseringsfond 2022 3630 3630
Periodiseringsfond 2023 5160 5160
Periodiseringsfond 2024 8200 8200
Periodiseringsfond 2025 6500 0
Utgédende bokfort virde 37 690 37 320

Not 6 Eventualforpliktelser
Styrelsen har inte identifierat ngra eventualforpliktelser.

Not 7 Visentliga hiindelser efter rikenskapséirets slut
Inga hindelser av vdsentlig betydelse for foreningen har intraffat efter rakenskapsarets slut.
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Arsredovisningen har beslutats 2026-03-10.

Underskriven den dag som framgér av respektive befattningshavares elektroniska underskrift
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Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift
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Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till Férbundsstdmma i Trd- och Mdbelféretagen

Org.nr. 802003 - 5773

Rapport om Grsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen fér Trd- och
M&belféretagen fér &r 2025.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Trd- och Mébelféretagens finansiella stdlining
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat fér dret
enligt &rsredovisningslagen. Fdrvaltningsberdttelsen ar férenlig
med &rsredovisningens &vriga delar.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhéllande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsen och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret fér
att drsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild
enligt  Grsredovisningslagen.  Styrelsen  och  verkstdllande
direktéren ansvarar Gven for den interna kontroll som de beddmer
ar nédvandig foér att upprdtta en drsredovisning som inte
innehdller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&

oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdren fér beddmningen av féreningens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s& ar tilldmpligt, om
férhdllanden  som  kan p@verka fdrmdgan att fortsdtta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktSren avser att uppldsa féreningen, upphdra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att

gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att ladmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet Gr en hdg grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utfdrs enligt ISA och god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
beslut
&rsredovisningen.

ekonomiska som anvdndare fattar med grund i

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i @rsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgdrder bland annat
utifr@n dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r tillrdckliga
och &ndamdlsenliga fér att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hégre dn for en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi,  forfalskning,  avsiktliga uteldmnanden,  felaktig
information eller &sidosé&ttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsétgdrder som &r |dmpliga med hdnsyn il
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsen och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
né&gon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana hdndelser
eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens férméga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pd upplysningarna i
drsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen. Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden gdra att en férening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

hdndelserna pd ett s&tt som ger en rdttvisande bild.
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Grant Thornton

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsen och verkstdllande direktérens foérvaltning for
Trd- och M&belfdretagen for ar 2025.

Vitillstyrker att Férbundsstdmma beviljar styrelsens ledam&ter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsen och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret fér
férvaltningen enligt stadgarna.

Stockholm, enligt datum som framgér av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vésentligt
avseende:

» foretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
féreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst p& revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pd
var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana
atgdrder, omrdden och férhdllanden som &r vdsentliga for
verksamheten och ddr avsteg och Svertradelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra
férhéllanden som &r relevanta fdr vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till Férbundsstdmma i Trd- och Mdbelféretagen

Org.nr. 802003 - 5773

Rapport om Grsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen fér Trd- och
M&belféretagen fér &r 2025.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Trd- och Mébelféretagens finansiella stdlining
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat fér dret
enligt &rsredovisningslagen. Fdrvaltningsberdttelsen ar férenlig
med &rsredovisningens &vriga delar.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhéllande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsen och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret fér
att drsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild
enligt  Grsredovisningslagen.  Styrelsen  och  verkstdllande
direktéren ansvarar Gven for den interna kontroll som de beddmer
ar nédvandig foér att upprdtta en drsredovisning som inte
innehdller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&

oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdren fér beddmningen av féreningens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s& ar tilldmpligt, om
att

verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.

férhdllanden  som  kan p@verka fdrmdgan fortsétta
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktSren avser att uppldsa féreningen, upphdra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att

gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att

uttalanden. Rimlig sdkerhet Gr en hdg grad av sdkerhet, men ar

Idmna en revisionsberdttelse som innehdller vara

ingen garanti fér att en revision som utfdrs enligt ISA och god

1(2)

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
beslut
&rsredovisningen.

ekonomiska som anvdndare fattar med grund i

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i @rsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgdrder bland annat
utifr@n dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r tillrdckliga
och &ndamdlsenliga fér att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hégre dn for en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi,  forfalskning, uteldamnanden,

avsiktliga felaktig

information eller &sidosé&ttande av intern kontroll.
« skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

granskningsétgdrder som ar ldmpliga med hdnsyn

den interna kontrollen.
« utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsen och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
né&gon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana hdndelser
eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens férméga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pd upplysningarna i
drsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen. Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden gdra att en férening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

hdndelserna pd ett s&tt som ger en rdttvisande bild.





Grant Thornton

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsen och verkstdllande direktérens foérvaltning for
Trd- och M&belfdretagen for ar 2025.

Vitillstyrker att Férbundsstdmma beviljar styrelsens ledam&ter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsen och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret fér
férvaltningen enligt stadgarna.

Stockholm, enligt datum som framgér av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor
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Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vésentligt
avseende:

féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till né&gon
férsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot

féreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst p& revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pd
var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana
atgdrder, omrdden och férhdllanden som &r vdsentliga for
verksamheten och ddr avsteg och Svertradelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra
férhéllanden som &r relevanta fdr vart uttalande om ansvarsfrihet.
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