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1. Sverige Sverige,
tra- och mobelland

Sverige Sverige, tri- och moébelland. Ja, sa dr det. Vi dr ett land hégst upp i
norr med stora skogar och en stor artrikedom av triad. Har har manniskor
levtioch av vad skog och dngar gett i tusentals ar. Men fast vi har bott i
utkanten av Europa har vi alltid varit snabba att inspireras av mode och
idéer fran andra linder, och utvecklat vidare efter vara krav pa funktion.

dag har vi en vilutvecklad trd- och mobelindustri. Branschen har en bredd fran gedi-

get hantverk till det senaste inom digitaliserade processer, allt anpassat efter omvirldens

behov och Sveriges komparativa fordelar. Sett till produktionsvirde har Sverige en av
Europas mest betydelsefulla trd- och mébelindustrier, bade sett i absoluta tal och justerat for
befolkningsmingd.

Produktionsvirde inom tri- och mobelbranschen per invanare
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Diagram 1. Det
totala produk-
tionsvardet for
tréindustri och
moébeltillverkning
per land, delat pa
befolkning. Train-
dustrin innefattar
ej sdgindustrin i
diagrammet. Sve-
rige har det femte
hégsta produk-
tionsvardet per
invanare i EU
(Eurostat, 2018).



virdet. Det finns langt fler foretag per person i framforallt de tidigare 6ststatslinderna. I till

exempel Slovakien och Tjeckien finns manga smaféretag, men produktionen ir inte lika stor-

skalig dir som i Sverige. I Sverige har vi en bredd av bide stora och sma féretag och gemen-

samt for dem ir att de bidrar till det svenska vilstidndet och en hallbar framtid.
For att branschen ska kunna fortsitta att utvecklas pa ett positivt sitt behovs manga fler
utbildade minniskor till var bransch. Utan arbetskraft finns en risk att arbetstillfdllen foérsvin-

ner eller lamnar landet. Det vore en forlust for Sverige.

Det utmirkande f6r Sverige ir inte antalet trd- och mébelforetag, utan det hoga produktions-

Antal féoretag inom tri- och mébelbranschen per miljoner invanare
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Diagram 2. Det
totala antalet
foretag for tra-
industrin och
moébeltillverkning
per land, delat
pa befolknings-
mangd. Traindu-
strin innefattar
ej sdgindustrin

i detta diagram
(Eurostat, 2018).



2. Sammanfattning

Svensk tria- och moébelindustri dr en stor framgangssaga, d&ven i ett euro-
peiskt perspektiv. Under pagaende pandemi sa gar branschen mycket bra
och liggeritoppilonsamhetsindex. Trots det har man stora problem att
tampas med; kompetensforsorjningen.

ranschen har ingen egen gymnasieutbildning utan man har ett antal kurser inom
programfordjupningen pa Hantverksprogrammet, Industritekniska programmet och
Bygg- och Anliggningsprogrammet. Det krivs alltsd bade att dessa program erbjuds
i kommunen, att elever soker dessa program och att gymnasieskolan ger dessa specifika for-
djupningskurser — och dnyo att eleverna viljer dessa kurser- for att det ska finnas utbildad per-
sonal att rekrytera. Det méste fungera i manga led for att var bransch ska fa sina utbildningar
pa plats.

I rapporten visas att det finns ett mindre antal industritekniska utbildningar och hantverks-
programsutbildningar med ritt inriktning, och att de séllan ir ritt placerade utifran var foreta-
gen ir placerade. Bygg- och anliggningsprogrammet finns diremot vil spritt i hela landet, och
ar vdl representerat i de ldn dir branschen 4r som storst. Dock 4r det inte ménga elever som
viljer att lisa de fordjupningskurser som skulle féra dem in i branschen.

Komvux/Yrkesvux ger kurser med inriktning mot branschen. Inom Komvux/Yrkesvux
finns mojligheten att ligga ihop sitt eget paket av kurser, vilket ir till fordel f6r trd- och mébel-
branschen som inte har ett eget gymnasieprogram/inriktning. Det stir alltsd kommunerna
fritt att starta en yrkesvuxutbildning med ett antal fristiende kurser som leder till anstillnings-
barhet inom vér bransch. Det dr dock svart att sdga hur omfattande dessa komvuxutbildningar
ir. Statistiken fran Skolverket dr inte uppdelad efter individer, vilket gor det svart att veta hur
ménga individer som gatt kurser och hur manga kurser var och en har gatt. De kurser som hor
hemma inom Industritekniska programmet har flest antal kursstarter.

Eftersom foretagen har fi personer med ritt gymnasial yrkesutbildning eller relevant yrkes-
erfarenhet att rekrytera blir det en stor skillnad mellan vilken kompetens man 6nskar fi och
vilken man faktiskt far. Féretag inom tri-och mobelindustrin 4r alltsa till stor del utlimnade at



att utbilda sin egen personal — dir andra branscher far sin kompetensforsorjning tillgodosedd
och betald av stat och kommun.

Forutom utbildade frin gymnasiets yrkesprogram kan man rekrytera personer fran Komvux,
Arbetsmarknadsutbildning och YH-utbildning.

YH:utbildningarna ska, till skillnad frdn gymnasieskolan, svara direkt mot arbetsmarkna-
dens behov. De dtta YH-utbildningar som genomforts inom branschens omrade har alla varit i
"tri- och mobelland” med den lilla brasklappen att Skane inte haft nadgon utbildning pa linge.
En annan sak att fundera 6ver ir varfor de utbildningar som gir mot arbetsledning har svirare
att attrahera studerande, medan de rena teknikutbildningarna gar for fulla hus.

Branschen har foregatt med gott exempel nir det giller att snabbt fa in personer med
utlindsk kompetens. Med AF:s nya uppdrag att anvisa arbetslésa, som har kapacitet att gi en
utbildning, att s6ka Komvux-utbildning och samtidigt ha kvar sin ekonomiska ersittning har
branschen en moijlighet att hitta nya medarbetare. Det kriver att branschen och AF/kommu-
nerna har en tit kontakt.

For att fa fler utbildningsplatser inom gymnasieskolan, Komvux och YH maste utbildning-
arna bli mer attraktiva. For att bli mer attraktiva méste fler utbildningsanordnare erbjuda plat-
ser, samtidigt som man inte vill riskera std med tomma platser. Det 4r en svar ekvation. I den
hir rapporten vill vi visa pa att det gar att 16sa, genom att bygga pa det man faktiskt har. De
elever som viljer en nirliggande utbildning, om &n ej helt inriktad pa specifikt trd- och mébel-
tillverkning, maste fa upp 6gonen for branschen De elever som faktiskt viljer Industritekniska
programmet eller Bygg- och Anliggning bor veta vilken mdjlighet de har att arbeta inom var
bransch, och att fordjupningskurserna kan vara ytterligare ett steg pa vigen. Den férsta kontak-
ten kan ske genom sommarjobb, praktik eller traineejobb. Aven Folkhégskolor och Studiefor-
bund har kurser och utbildningar inom tri och snideri. Det kanske inte 4r alla av dessa utbild-
ningar som ligger nira det ofta mer industriella trahantverket som sker i branschen, men
kirleken till triet kan starta dir, och sedan Gverforas fran att vara ett intresse till ett arbete.

Vad ska man da locka med? Vad ir det som &r sa bra med att jobba i trd- och mé&bel-
branschen? Vi intervjuade tre medarbetare och tre féretagsrepresentanter. Men istillet for sex
helt olika berittelser sa fick vi svar som cirkulerar kring samma omraden: att géra nigot med
hinderna som man ir stolt 6ver, att producera nigot bestiende och som &r hallbart. Lagandan
och att vara med i en skaparprocess. Men framférallt lyfter man upp kirleken till TRAET. Ett

levande material som man kan forma pa sa manga olika sitt och som man liksom aldrig blir
helt fulldrd i. S& fragan ir hur vi ska fa fler att bli drabbade av den stora kirleken?




3. Snabba jobb

Att de som tar studenten fran ett yrkesprogram klarar sig mycket bra pa
arbetsmarknaden dr en gammal sanning. Men exakt hur bra klarar de sig?

rkesutbildningar leder till hogst medianinkomst och hogst andel anstillning tre ar

efter examen jimfort med hégskoleférberedande utbildningar. De program som lig-

ger i toppen ir Bygg-och anliggningsprogrammet (BA), Fordons- och transportpro-
grammet, VVS- och fastighetsprogrammet, och Industritekniska programmet. Flera av dessa
program kan leda till arbete inom trd- och mobelindustrin.

Trots de goda arbetsméjligheterna som yrkesprogrammen leder till har andelen sékande till
yrkesprogrammen minskat de senaste tio dren. Det finns en stor brist p4 examinerade med
yrkeskompetens samtidigt som efterfrigan pa arbetsmarknaden okar.

Kommer coronapandemin att dndra minniskors sitt att vilja utbildning? Ja, siger Dagmar
Miiller, fil Dr i nationalekonomi vid IFN, den ridande pandemin kan leda till att folk viljer
utbildningar med storre triffsikerhet pa arbetsmarknaden. Det dr ett monster som man kan se
i tidigare lagkonjunkturer. Vilken effekt det har pa gymnasievalet far vi vinta med att se till ht
202I.

Pandemin har orsakat minga negativa forindringar pd arbetsmarknaden, men exempelvis
byggbranschen och tillverkningsindustrin har fortsatt att vara heta. Det maste fortfarande byg-
gas och det beh6vs mer utbildad personal 4n vad det utbildas idag i Sverige.

Det finns ingen specifik gymnasieutbildning fér att specialisera sig for trd- och mébel-
branschen. Tre yrkesprogram har kurser inom programférdjupningen som leder vidare mot
branschen: Bygg- och anliggningsprogrammet, Hantverksprogrammet och Industritekniska
programmet. Tre utbildningar som ger eleverna goda framtidsutsikter.

Bygg- och anliggningsprogrammet dr en av de utbildningarna med hogst etablering pa
arbetsmarknaden efter genomgangen utbildning. Programmet ir ett av de storsta inom den
svenska gymnasieskolan, men trots det 4r det svart for arbetsgivare att hitta utbildad personal.
Det dr ménga olika branscher och arbetsgivare som slass om BA-eleverna. I en undersékning
fran 2020, genomford av Byggforetagen, framkom att 79 procent av féretagen ansag att det var
svart att fa tag pa ritt kompetens.



Siffrorna f6r Industriprogrammet ir liknande, medan Hantverksprogrammet har s minga
och vitt skilda yrkesutgangar att det dr svart att utlisa ur statistiken hur inriktningen mot just
finsnickeri star sig. Det dr dock ingenting som talar for att de inte ligger i paritet med Bygg-
och Anlaggnings siffror.

Siffrorna talar sitt tydliga sprak; om gymnasieelever vill i ett vilbetalt jobb snabbt, ska de
soka till yrkesprogrammen. Det finns gott om arbete. Medianlonen efter tre ar frin Bygg- och
anldggningsprogrammet dr 30 9oo kr i manaden och 774 procent av de examinerade studenter
ir etablerade pa arbetsmarknaden efter tre ar.

Medianinkomst efter tre ar
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Diagram 3. Medianinkomst tre ar efter examen (SCB, 2020). Tre yrkesprogram ligger i topp. Alla dessa tre
program kan vara en bra start for ett arbete inom tra- och mdébelbranschen. Det finns ingen separat statis-

tik for Hantverksprogrammets inriktning finsnickeri. | diagrammet ovan dr de sammanraknade med bland
annat florist och frisér. Finsnickare har en mycket bra arbetsmarknad.

Etableringen tre r efter gymnasieexamen ir till stora delar en spegelbild av statistiken kring
medianinkomsten: Bygg- och Anliggning, VVS och Fastigheter ligger i topp pa etableringslis-
tan i sillskap med Fordon- och Transportprogrammet. Industritekniska programmet och El
och Energiprogrammet har bada 6ver 6o procents etablering tre ar efter examen.

Etableringsgrad pa arbetsmarknaden efter tre ar
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Diagram 4. Eta-
bleringsgrad pa
arbetsmarknaden
tre ar efter exa-
men (SCB, 2020).



100%

4. Det finns jobb, men
inte utbildad personal

Tra- och mobelbranschen lider, likt manga andra branscher i Sverige,
av kompetensbrist. Pa vissa sitt skiljer sig branschen markant fran den
svenska genomsnittsbranschen. Enligt en unders6kning ifran Svenskt
Niringsliv (2020) har féretag inom branschen ett antal karaktéristiska
svarigheter med att rekrytera.

rbetsgivarna hittar personer med yrkeserfarenhet, vilket ir positivt, men de har

arbetat i en annan bransch tidigare. Mdnga av dem man vill anstilla bor inte dir job-

ben finns, och svenskakunskaperna brister. Bland de positiva som utmirker just var
bransch i undersékningen ir att man ir 6verlag n6jd med sina medarbetares attityd. Den goda
lagandan ir ocksd nigot som kommer fram i de intervjuer vi gjort (se kapitel 7).

Orsak till svarigheter att rekrytera
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geografiska svenska med med ratt med ratt med ratt
lage arbetslivs- utbildning attityd/ yrkes-
erfarenhet engagemang erfarenhet

Branschen
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snitts-
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Diagram 5. Har
jamfoérs svarig-
heter for foretag
inom olika bran-
scher. Ett antal
svarsalternativ
har tagits bort pa
grund av mini-
mal svarsfrekvens.
Svenskt Nérings-
livs kompetensen-
kat, (2020).



Vad ir det da for kompetens som efterfragas? Det dr primirt personer med en gymnasieexa-
men frin ett yrkesprogram. Behov av tjansteméin finns dven inom denna sektor, men ir i pari-
tet med andra sektorer. Svirigheten att rerkytera personal frin ett yrkesprogram ir stérre dn att
rekrytera personal med en akademisk examen.

Nagot svarare att rekrytera fran yrkesprogram én universitetet
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Vilken kompetens efterfragas? Huvudsakligen fran yrkesprogram!
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Diagram 6. Har
jamfors svarig-
heter for fére-
tag inom tra- och
mobelindustrins
svarigheter att
rekrytera efter
utbildningsniva.
Ett antal svarsal-
ternativ har tagits
bort pa grund av
14g svarsfrekvens.
Svenskt Narings-
livs kompetensen-
kat, (2020).

Diagram 7. Har
jamfoérs kompe-
tensbehovet efter
utbildningsniva.
Ett antal svarsal-
ternativ har tagits
bort pa grund av
1ag svarsfrekvens.
Svenskt Narings-
livs kompetensen-
kat, (2020).



5. Finns det utbildningar -
och varisa fall?

Utifran den jimférande statistiken fran Svenskt Niringsliv (ovan) kan vi
anta att:

» Det utbildas for fa mot branschen generellt.

» Det utbildas for fa inom gymnasieskolan/komvux mot branschen.
 Studerande och féretag dr inte placerade pa samma stélle.

et drsvart att rekrytera personer till glesbygd, oavsett vilken bransch det handlar om.

For trd-och mébelbranschen ér det den krassa verkligheten; en stor majoritet av alla

arbetstillfillen ligger i glesbygd eller i mindre stider samtidigt som de flesta unga bor
i storstadsregionerna. Storstadsregionerna har inte stora utbildningssatsningar mot trd- och
mobelbranschens omrade, sa det finns inte nigra utbildade ungdomar dérifran att locka till
industrin i trd- och mébelland.

Nir det dr svart att rekrytera personal med en relevant yrkesexamen innebir det att troskeln
for den krivda arbetslivserfarenhet eller utbildningsbakgrunden blir ligre. Nir s manga som
81 procent i SN:s enkit uppger sig ha svart att rekrytera personer med ritt arbetslivserfarenhet,
och nira hilften har svart att hitta personer med ritt utbildningsbakgrund blir effekten att fore-
tagen rekryterar personal som har ligre utbildningsnivi eller brist pa tidigare relevant yrkeser-
farenhet — och si far foretaget lira upp sin egen personal. I mitningen framgr till exempel att
det finns tillginglig arbetskraft pd orten men som saknar sprakfirdigheter.

De langsiktiga 10sningarna pa dessa problem ar diarfor tvafaldiga:

e Att fa fler elever pa orten att studera ett relevant yrkesprogram.
e Attt fa fler yrkesvixlare. arbetss6kande med 1ag yrkesvana samt nyanlinda med
bristande sprakkunskaper att ta del av tillgéngliga utbildningar fé6r unga och vuxna.
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5.1 Ungdomsgymnasium:
det saknas skolor och platser

Vilka regioner satsar pa yrkesutbildningar? I regel har glesbefolkade regioner och kommuner
fler yrkesprogram &n storstadsregionerna. Den storsta koncentrationen yrkesprogram hittar
man pd Gotland, Norrbotten och i Jimtland. Men hur stir denna generella observation sig nir
det giller yrkesprogram kopplat till specifikt trd- och mobelféretagens utbildningar? Alla yrkes-
program ir inte relevanta for branschen. Vidare finns det fler utbildningsméjligheter in endast
yrkesporgram pa gymnasiet for dem som vill lira sig ett yrke. Lat oss dédrfor konkretisera analy-
sen ytterligare.

Yrkesprogram och geografisk spridning

Elever, andel (%) folkbokfdrda i lanet
pa yrkesprogram

18,8% 42%

Karta 1. Karta dver gymnasier i regioners sammansattning
av teoretiska respektive praktiska gymnasium. Fargskalan
anger den procentuella andelen sett till antalet elever (Skol-
verket, 2019).
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Industritekniska programmet Hantverksprogrammet

0,1% 4,5% 0,052% 0,303%

Karta 2. Karta 6ver gymnasium med inriktning Karta 3. Karta 6ver gymnasium med inriktning fin-
industriteknik. Fargskalan anger den procentu- snickeri och textil. Fargskalan anger den procen-
ella andelen sett till antalet elever i respektive tuella andelen sett till antalet elever i respektive
region (Skolverket, 2019). region (Skolverket, 2019).

De yrkesprogram som bedoms relevanta for branschen finns inom bygg- och anliggning,
industritekniska samt hantverk (finsnickeri och textil). Justerat efter befolkning dr dessa
ojamnt férdelat 6ver landet. Nischade program som finsnickeri och textil finns frimst i stor-
stadsregionerna, med en stor 6vervikt pa Vistra Gotaland. Om man jimfor lokaliseringen av
hantverksprogrammen, med ritt inriktning, med Bygg och Anliggningsprogrammet si far
man en helt annan karta. Dels dr det langt fler skolor som har BA-programmet (som ir ett av
de storsta yrkesprogrammen i Sverige), dels ir det ett program som finns jimnt spritt i landet
med en betoning pa glesbygden. Samma sak kan sigas om Industritekniska programmet (IN),
med skillnaden att det tillhor ett av de mindre yrkesprogrammen i Sverige.

Elever fran BA och IN ir inte nddvindigtvis primért inriktade pd att arbeta inom branschen,
men deras utbildning ger en bra bas for yrket. Med ritt val bland kurserna inom programfor-
djupningen kan de bli en dromrekrytering for branschen. Att skapa en bra relation till dessa
gymnasieprogram dr dirfor en viktig uppgift f6r branschen, vilket man till exempel gor via sitt
stora engagemang i Teknikcollege (som fokuserar pa Industritekniska programmet och Tek-
nikprogrammet). Att visa upp branschen, bjuda in till praktik och sommarjobb kan locka fler
gymnasieelever att vilja "ritt” inriktning och att s sméaningom bli en del av Tri-och mébellan-
det Sverige.
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Bygg och anliggnings- Elever, andel (%) tri-relevanta
programmet utbildningar
(bygsg,
hantverk,
industri)

1,5% 7,4% 2,1%

Karta 4. Karta 6éver gymnasium med inriktning Karta 5. Karta éver gymnasium med inriktning rele-
bygg- och anldggning. Fargskalan anger den pro- vant for tra- och mébelindustrin . Fargskalan anger
centuella andelen sett till antalet elever i respek- den procentuella andelen sett till antalet elever i
tive region (Skolverket, 2019). respektive region (Skolverket, 2019).

Sammantaget ser utbudet av dessa utbildningar ut enligt tabell 14. Det finns storst utbud i
bruksorter runt Bergslagen samt i 6vre Norrland. Skane och Stockholm har 6verlag en
l1ag andel utbildningar inom denna kategori. Hur vil éverensstimmer detta med var job-
ben finns? Till skillnad fran hogre utbildning tenderar yrkesprogramselever att vilja arbeta dir
de har examinerats. Enligt en undersékning frin SCB framgar det att ungefir 20 procent frin
regionala universitet och hégskolor (Umed, Orebro, Linkdping och Jonkoping) stannar kvar
efter avslutade studier. Elever som avklarat sin yrkesutbildning tenderar att séka arbete efter
avklarade studier, oftast i den ort de utbildades i. En annan anledning till detta dr praktiktiden
under studiedren, en praktik som kan leda till anstillning.

Tar kommunerna och regionerna da tillvara pa detta med hinsyn till trd- och mobelindu-
strin? De regioner med flest antal foretag, justerat efter befolkning, aterfinns i Smaland, fram-
forallt i Jonkoping.

Sett till absoluta tal och produktion- och féradlingsvirde ir Jonkoping och Vistra Gotaland
och Skane viktiga omriden for branschen. Dessa tre regioner ir de enda regionerna med ett
samlat foradlingsvirde inom mébelbranschen som 6verstiger en miljard kronor. Detta till trots
aterfinns ingen nimnvird korrelation mellan antal féretag i branschen och yrkeselever fran
relevanta utbildningar. Sirskilt pafallande ir detta for Jonkoping. Regionen har i sirklass flest
foretag per invanare och ett forddlingsvirde som i absoluta tal dr hégre dn ndgon annan region,
trots sin relativt laga population. I Jénképing dr drygt 8o procent av examinerade yrkeselever
fran byggprogrammet etablerade pa arbetsmarknaden, vilket ir bland de hdgsta nivierna i hela
landet. Det till trots utbildas inte fler yrkeselever pa dessa orter trots att arbetsmarknaden skri-
ker efter yrkeskompetens.

Analyseras datan ytterligare med hjilp av regressionsanalys sticker J6nk6ping ut 4n mer. Det
dr tre regioner med ett foradlingsvirde inom mébelbranschen pa 6ver en miljard kronor. Det
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Antal berorda foretag
justerat efter befolkning

o

y
4

0,00011% 0,00062%
/ ‘ Karta 6. Karta 6ver antal fore-

tag inom tra- och mdébelindustrin.
Fargskalan anger den procentuella
andelen féretag sett till befolkning
(SCB, 2020).

ir Skéne, Vistra Gotaland och Jonkoping. Kronoberg och Stockholm kommer direfter men ir
inte nira att passera en miljard i omsittning. Dessa tre dr blamarkerade i tabell 16. Av dessa tre
"mobel-regioner” sticker Jonkoping ut som kan noteras i tabell 15, men som framgar av tabell
16 sd motsvarar inte denna 6vervikt i antalet berorda yrkeselever. Jonkoping har tvirtom ett
modest antal yrkeselever. Vistra Gétaland och Skane likasa. Det innebir att foretagen i regi-
onen behover antingen forsoka locka 6ver utbildad arbetskraft frin andra regioner, bekosta

utbildning sjilv eller néja sig med ligre kompetens.

Foradlingsvarde inom

[ )
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Diagram 8. Regressionsanalys éver
(] antalet examinerade elever inom
relevant utbildning och antalet
® berérda féretag i region (SCB och
skolverket, 2020 och 2019).

Antal féretag
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5.2 Komvux

Komvux och vuxlirling 4r en bra mojlighet for branschen att attrahera vuxna till branschen.
Med hjilp av Yrkesvux har kommunerna fatt en ekonomisk morot att starta yrkesutbildning
for vuxna. Ett problem som man fortfarande brottas med 4r att det 4r mer ekonomiskt I6nsamt
f6r kommunen att starta en vird- och omsorgsutbildning dn en maskintung utbildning mot till
exempel trd- och mobelbranschen.. Dels idr kostnaden for en utbildningsplats mot varden bil-
ligare, och kompensationen kommunen fir fran staten mer heltickande, dels ir kommunen
sjilv blivande arbetsgivare for minga av de virdelever man utbildar. Antalet utbildningsplatser
inom vard har historiskt legat pa cirka 4/10 av samtliga yrkesvuxplatser i landet.

Komvux/Yrkesvux har ett mindre problem in ungdomsgymnasiet nir det giller att paketera
utbildningen. De tolv yrkesprogram, med sina 6o inriktningar, som &r styrande inom gym-
nasieskolan kan Komvux halla sig fristiende till. Komvux dr kursbaserat. Den enda negativa
effekten av detta ir att det dr svart att bedoma hur manga individer som last vilka kurser — hur
ser ett vanligt kurspaket ut och hur ménga individer har egentligen list en eller flera kurser
inom trd- och mébel?

Utan att ha individkunskap kan man i alla fall konstatera att det 4r kurser som ges utifrin
Industritekniska programmet som ger de flesta kurser med koppling till branschen.

Triautbildning pa Komvux - ett urval

Antal elever som fick betyg

Ll inom Komvux 2019
Industritekniska processer 1 1136
Avhjélpande underhall 1 620
Produktionskunskap 1 1000
Manniskan i industrin 1 1404
Produktionsutrustning 1 1751
Datorstyrd produktion 1 1162
Allman automationsteknik 345
Produktionsutrustning 2 696
Produktutveckling 1 346
Datorstyrd produktion 2 659
Datorstyrd produktion 3 448
Tillverkningsunderlag 1 1517
Materialkunskap 1 706
Produktionskunskap 2 80
Industritekniska processer 2 60
Tral 732
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5.3 Folkhogskolor och Studieforbund

Kartorna nedan illustrerar andra moéjligheter att hitta relevant kompetens utanfér de gymnasiala yrkesutbildning-
arna. Studieférbund och folkhogskolor finns 6ver hela Sverige och de erbjuder bade kortare och lingre kurser
kopplat till sl6jd och hantverk. Dessa utbildningar ersitter inte yrkesprogrammen men kan vara en bra inkdrsport
till trd- och mobelbranschen. Inte minst folkhégskolornas kurser attraherar ménga studerande som ar arbetssé-
kande eller som har bristande svenskkunskaper och yrkeserfarenhet.

Aven hir sticker Norrbotten, och stora delar av Norrland, ut med en stor mingd utbildningar. Skine utmirker
sig negativt med mycket fa utbildningar som &r relevanta for branschen. Vad gérs for att finga det intresse som
dessa personer visat for att jobba med tillverkning inom tri-och moébelindustrin?

S16jd och hantverk S16jd och hantverk
vid folkhogskolor vid studieforbund

(o] 0,0057 (0]
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5.4 Yrkeshogskolan

Yrkeshogskolan dr den utbildningsform som vuxit starkast de senaste tio dren. Férutom att
antalet platser okat har ocksa sjilva utbildningsformen breddats; fran att ha varit hela utbild-
ningar till en utbildningsform med savil kortkurser som hela yrkesutbildningar pa fem termi-
ner.

YH-utbildningarna ir den utbildningsform som ligger nirmast branscherna och som ir
dimensionerade efter arbetsmarknadens behov. Men det krivs inte enbart att man har utbild-
ningsplatser — det maste ocksé finnas studerande som soker platserna. Att anséka om att fa
starta en utbildning, f4 den beviljad av Myndigheten f6r Yrkeshégskolan och sedan tvingas
stilla in utbildningsomgangen ir inte enbart kostsamt, det paverkar ocksa chansen negativt att
fa ordna nya utbildningar inom dmnet.

Tra- och produktionsteknik vid yrkeshogskolor

Studieort i e oxemine- Utbildningstyp

rade
Jonkodping 35 gggi{ljdrjr;dej gggiédrjg'dej Produktionsteknik
Skelleftea 30 16 n Trabyggnadsprojektér
Vetlanda 20 20 17 Trahusprojektor
Hammard 16 14 12 Tratekniker
Distans, Sunne 30 17 1 ﬁ]rggsutl:itéﬂn#.a.egjgregnad
Distans, Vastervik och Trollhattan &5 34 24 Produktionsteknik
Oskarshamn 25 25 21 Produktionsteknik
Koéping 20 22 19 Produktionsteknik

Om man tittar pa statistiken 6ver YH-utbildningar de senaste dren sa ligger utbildningarna i
nira anslutning till dir manga av foretagen ir beligna: Jénképings lin, Vistra Gétaland och
Virmland. Ett lin som saknas dr Region Skane, som har en omfattande industri.

En annan reflektion man kan ha utifran statistiken 6ver YH-utbildningar dr att man har ett
rimligt soktryck, forutom utbildningarna mot tribyggnadsprojektér och produktionsledare. De
utbildningar som 4r mer specialiserade pi sjilva hantverket, och inte ledarskap, har alla fulla
utbildningar.
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5.5 AUB och andra anvisade utbildningar

Fran och med den 1 november 2020 har Arbetsférmedlingen méjlighet att anvisa arbetslésa
personer till utbildningar med bibehéllen ekonomisk ersittning under hogst ett érs tid. Reger-
ingens utgdngspunkt med det nya uppdraget till AF ir att forbiattra och effektivisera arbetsso-
kandens vig till ett nytt jobb. Det nya uppdraget dr en del av att dterstarta Sverige efter pan-
demin. Genom att jobba smartare inom befintligt utbildningssystem ska Sverige fa en mer
effektiv matchning av arbetssckande.

Vid regeringens presskonferens beskrev arbetsmarknadsminister Eva Nordmark det nya
uppdraget som att "utbildningspolitiken skulle f4 mer av arbetsmarknadspolitik i sig och att
arbetsmarknadspolitiken skulle fi mer av utbildningspolitik i sig”. I ett EU-perspektiv finns det
fa arbetstillfillen i Sverige for dem som inte har en gymnasieutbildning.

Grundtanken dr att de arbetslosa ska kunna anvind tiden som arbetslos till nédvindig vida-
reutbildning eller komplettering. Satsningen ska vara sirskilt inriktad mot bristyrken. Som vi
visat ovan finns det et flertal bristyrken inom tri- och mébelbranschen. Arbetsférmedlingens
effektivitet kommer att bli utvirderad genom att mita hur manga anvisningar till komvux som
genomforts, vilket borde leda till att det kommer att anvisas ett stort antal personer.

Regeringens finansiella utgdngspunkt dr att kommunerna har fatt resurser till fler utbild-
ningsplatser i BP2021 och att det i 6vrigt finansieras "i pasen”. Inga specifika anslag ges for
AF:s nya uppdrag utan det dr mer att ses som en specificering mot vilka yrken som kommu-
nerna ska ordna yrkesvuxkurser i.
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6. Analys

6.1 Hur far man utbildningar pa ratt niva?

Svenskt Niringslivs enkit talar sitt tydliga sprik; branschen efterfragar fler personer som har
en gymnasial yrkesutbildning, och de ska girna ha en tidigare yrkeserfarenhet. Aven YH-ut-
bildningar dr nagot som man efterfragar. Det finns med andra ord inget problem f6r bran-
schen att bestimma vilken niva pd utbildning man 6nskar, utan problemet ligger inom attrak-
tion och mélgrupp.

For branschen ir det viktigt att kunna rekrytera personer som faktiskt har den énskade
yrkesutbildningsbakgrunden. Problemet dr att for fi elever viljer det hir sparet i ungdoms-
gymnasiet, och att det ges for fa Komvux-kurser (eller gors ekonomiskt fordelaktiga att gi).

6.2 Hur oka utbildningsutbudet?

Att 6ka utbudet och att 6ka attraktiviteten hinger ihop. Att skapa fler utbildningsplatser eller
fler gymnasieskolor med inriktningar mot Trd- och méobel ger ingen effekt om inga elever
s6ker dessa utbildningar. Att skapa en YH-utbildning som inte fir nigra s6kanden, och darfor
stills in, ger tvirt om badwill nista ging man soker starta en YH-utbildning.

Det finns dock omraden dir man kan styra attraktiviteten; bristyrkesutbildningar inom
yrkesvux och AUB. Regeringen har tydligt signalerat att fler utbildningsplatser maste tas fram
for just bristyrkena, och hir har AF och kommunerna maéijlighet att dimensionera mer efter
behov dn efterfragan.

Arbetsférmedlingens nya uppdrag att anvisa arbetslosa till bristyrkesutbildningar, med
bibehallen ekonomisk ersittning, skulle kunna vara en majlighet for branschen att skapa fler
utbildningsplatser och en ¢kad attraktivitet pd en och samma ging.

Attraktiviteten dr dubbel: det blir mer attraktivt f6r individer att studera yrkesutbildningar
om detta kan goras utan att ta studielan. Individen behover inte viga in om ett studielan vigs
upp av framtida lI6neinkomster. Lagg till detta att manga individer har en negativ attityd till att
ta lin 6verhuvudtaget. Sett till Kronofogdens statistik 6ver andel personer med CSN-skulder
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f6r komvux-utbildningar sa 4r det inte en ogrundad ridsla f6r studieskulder. For kommunen
blir det mer attraktivt att starta/handla upp utbildningar mot bristyrken di man via AF:s anvis-
ningar har en bittre garanti for att platserna faktiskt kommer att fyllas upp med studerande.

For branschen blir det dirfér mycket viktigt att lyfta fram f6r kommunerna att branschens
kompetensbehov, i just denna kommun, dr mycket stort och avgérande for foretagens utveck-
ling pa orten. Det dr kommunen som tillsammans med AF avgor vilka bristyrken som finns i
kommunen och som det vore limpligt for arbetslosa att soka.

Forslag pa aktivitet: En "Teamsmotesturné” i trd- och mobelsverige dar branschen pratar
med de tyngsta trd och mébelkommunerna i Sverige om de nya méjligheter som finns med
AF:s nya uppdrag och att detta ir en god méjlighet f6r dem att fa fart pa sovande utbildningar/
skapa nya/6ka antalet utbildningsomgangar

6.3 Oka attraktiviteten?

Branschen har en klar bild av vilka man 6nskar anstilla — personer som gitt en yrkesutbild-
ning pa gymnasiet och som valt ritt programférdjupning inom BA/IN/Hantverk. Problemet
for branschen ir att dessa programfordjupningskurser ges pa extremt fa platser och dessutom
lockar fa elever. Att oka attraktiviteten samtidigt som utbudet ar s litet 4r med andra ord ett
moment 22.

En fraga branschen skulle kunna stilla sig dr istillet hur man skulle kunna bidra till att fler
ungdomar liser pa de yrkesprogram som leder ritt i grova drag (BA, IN, Hantverk men kanske
ocksa Fordon och VVS- och Fastighet?) for att sedan fa dessa personer intresserade av bran-
schen genom olika aktiviteter som praktikprogram, sommarjobb, examensjobb etc. Att ge de
elever specifik kunskap, som redan har en bra grundutbildning &r en 4tgird som branschen
skulle kunna pabérija direkt.

Forslag pa aktivitet: Att branschen samlat gar ut och efterlyser sommarjobbare, med
till exempel Kriminalvirdens sommarjobbskampanj som forebild. Det skulle gora att fler
miénniskor (i alla ldrar) férstar att trd- och mobelbranschen finns och att det finns méanga
spinnande jobb inom sektorn. Den positiva effekten kommer att bli mycket bredare dn de per-
soner som anstills som sommarjobbare.

20



7. Sex roster fran
Tra- och mobelland

7.1 ”Att jobba pa fabrik dr ett lagspel”

EMMELI PERSSON, SNICKARE/MODULHUSFABRIKANT LINDBACKS BYGG AB

Direkt efter studenten fick snickaren Emmeli Persson jobb pa Lindbicks fabrik i Pited, som
tillverkar modulhus i trd. Femton r senare arbetar hon kvar, till stor del tack vare lagkinslan
och delaktigheten i en skaparprocess som ger ett bestiende resultat — hallbara hem it fler. Som
politiskt och fackligt engagerad ar hon stolt 6ver foretagets ambition att erbjuda en arbetsplats
for alla.

Lindbicks tva fabriker i Pited i Norrbotten bygger industriellt producerade flerbostadshus i
trd, och levererar och monterar dem pé bostadsomraden frin Kiruna i norr till Malmé i soder.
Totalt har foretaget 550 anstillda. P4 den ildsta fabriken i Ojebyn jobbar 6o personer och i den
nya produktionsanliggningen pd Haraholmen, som startade 2018, arbetar 180 personer med
att tillverka moduler vid olika stationer.

— For att framfor allt yngre mianniskor ska ha rdd med sitt boende maste vi bygga fler miljs-
vinliga och hallbara flerfamiljshus som vi ska se till att leverera klimatsmart, siger en av dem,
den 34-ariga snickaren Emmeli Persson.

Nir hon skulle bestimma sig f6r inriktning pd gymnasiet valde hon Byggprogrammet.

— Det var naturligt for mig att vilja ett fysiskt jobb inom industrin och valet {61l pa snickare
eftersom det kindes som en bredare utbildning in till exempel murare. Min gymnasieskola
hade ett samarbete med Lindbicks, dir jag gjorde min praktik under det sista aret pa utbild-
ningen.

Efter studenten fick hon sommarjobb pa Lindbicks fabrik i Ojebyn och trivdes s4 bra att hon
fortsatte arbeta hir och har stannat kvar i drygt 15 ar nu.

— Det dr som mitt andra hem, en stabil grund i min tillvaro. Det dr frimst sammanhall-
ningen och gemenskapen mellan oss pa golvet som gor att jag trivs si bra — att jobba pa fabrik
innebir alltid ett lagspel, siger hon.

Hon beskriver Lindbicks som ett modernt familjeféretag.
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— Medelaldern &r relativt lag och tyder pa att man satsar pa yngre personer, vilket ir otroligt
angeliget om man ska kunna locka fler ungdomar till branschen.

Emmeli Persson ir bade politiskt och fackligt engagerad och i r valdes hon till klubbord-
férande for sitt fackforbund GS, facket f6r skogs-, tri- och grafisk bransch. Fram till 2022 ska
hon jobba pa heltid med sitt uppdrag.

— Nu bestar mina arbetsdagar av moten och samverkan med medlemmar och chefer. Det
kanns hedrande att ha fatt fortroendet och jag lir mig nagot nytt varje dag, sdger hon och fort-
sdtter:

— I mitt feministhjirta blir jag vildigt stolt nir var VD séger att var vision ir att vi ska vara
varannan kvinna. Det blir en utmaning, men det 4r viktigt med ritt instillning for Lindbacks
ir en arbetsplats for alla. Det dr nollvision mot machokultur och det maste vi kommunicera
utat, sa att dven kvinnor vagar soka sig hit.

Hon betonar att det finns goda majligheter att gora karridr i féretaget om viljan finns. Det
ir manga som borjar pa golvet och sedan klittar i produktionsleden och blir ritassistent, kon-
struktor, projekt- eller produktionsledare.

— Vi har internrekryteringar och alla far chansen att soka nya tjanster nir det blir tillfille,
siger hon och tilligger:

— Sjélv dr jag n6jd med min position och jag trivs bide med mina arbetsuppgifter, min 16n
och mina kollegor. Dessutom tar det fackliga arbetet upp mycket av min tid, framfor allt nu
som klubbordférande, men &ven tidigare. Kanske svarar jag annorlunda om tio ar nir mina tre
barn ir stora, men just nu gor arbetstiderna att jag kan kombinera jobb och fritid pa det sitt
jag vill och behover.

Emmeli har arbetat vid de flesta stationerna pa fabriken. Innan hon fick uppdraget som
klubbordférande jobbade hon med de specialdelar som inte kan tillverkas p4 l16pande band,
sasom trapphus, hisschakt och carports. Bland fordelarna med sitt jobb framhaller hon virdet
av att vara delaktig i en skaparprocess.

— Var och en hir jobbar med olika delar som till slut blir en firdig produkt: viggar, golv och
tak, som nagra av oss monterar ihop till en byggsats. Sedan utformar ett annat ging de firdiga
viggpartierna till ett kok, dnnu ett ging kaklar badrummen och si vidare. I slutindan flyttar
minniskor in i det vi gjort tillsammans, vi skapar hem. Det ir en fantastisk process fran skog
och genom sagverk som gor virket, vart byggmaterial, siger hon och tilligger:

— Teamkinslan som vi miste ha i fabriken for att fa ihop en firdig produkt dr s virdefull.
Det blir ett bestiende resultat som vi kan peka pa nir vi kér forbi med vara barn: "Det dir
huset har jag varit med och byggt, och det dir ocksa!” Det ar verkligen coolt!

7.2 Skonheteniett handgjort fonster

MIKAEL WESTLUND, SNICKARE PA NORDAN AB

Nir Mikael Westlund pratar om férdelarna med sitt yrke lyfter han fram den estetiska delen av

det. Nir han efter manga ars arbete i andra industrier hittade till fonsterfabriken blev han ome-

delbart fascinerad av det levande materialet, att frin en tribit forma nigot hallbart och vackert.
I NorDan AB:s fabriker tillverkas fonster och dérrar med tillbeh6r och marknaden finns i

Sverige, Norge, Storbritannien och Irland. P4 fabriken i nirheten av Grebbestad i norra Bohus-

lan, dir fonstersnickaren Mikael Westlund arbetar sedan 15 ar tillbaka, tillverkas fonster och
altandorrar for frimst den svenska marknaden. Foretaget siljer endast till aterforsiljare och
har kontor pa flera platser i landet. Mikael, som i dag dr 49 ar, har arbetat pa de flesta avdel-
ningarna i produktionen och sedan ett par ar tillbaka tillverkar han specialfonster i ett arbetslag
pa tre personer.

— Vi ir flexibla och hantverkskunniga och kan tillmétesgi alla slags 6nskemal: trekantiga,
diamantformade och runda fonster — variationerna i form och matt ir odndliga, siger han.
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Under arets coronakris har NorDan AB, liksom manga andra byggforetag, upplevt en
okning i sin forsiljning.

— Nu nir folk 4r tvungna att stanna hemma en lingre tid och inte kommer ivig pa sin
semester utomlands ligger de istillet pengarna pd att renovera sitt hus. Det dr en tendens som
vi sett det hir aret. Att kdpa nya fonster 4r en framtidsinvestering, dd man kan sinka sina ener-
gikostnader.

Totalt arbetar hundra personer pa fabriken, uppdelade pa olika avdelningar: en maskinhall
dir virket kapas, hyvlas och bearbetas, en maleriavdelning, dir man impregnerar alla delar,
bade karm och bage, och sedan malar dem i 6nskad kulér samt en montering, dir olika delar
forses med glas och skruvas ihop till fonster eller altandérrar. Fabriken i Bohuslidn gor den mer
exklusiva och dyrare fonsterserien, som fatt sitt namn efter kommunen: Tanumserien.

Vigen till att jobba med trd var langt ifrdn spikrak. P4 gymnasiet gick Mikael Westlund det
industritekniska programmet Driftsikerhet och underhall och borjade jobba pa en golvfabrik
efter studenten. Det var en slump att han hamnade just hir och fick upp 6gonen for att arbeta
med tri. Vid den tidpunkten for ett och ett halvt decennium sedan hade han arbetat inom flera
andra industrier och kinde att han ville prova pa nigot nytt.

— Jag bor i Stromstad tre mil norr om fabriken och hade bekanta som jobbade hir, si jag
hérde mig for om mojligheterna. Jag borjade arbeta i maskinhallen med bearbetning av vart
rdmaterial furu, berittar han.

Arbetsuppgifterna pa monteringsavdelningen, dir Mikael arbetar i dag, kan vara alltifran
att skruva ihop olika delar till att gora en lagning eller sitta in glasen. Visst 4r manga fonster
likadana, men nistan lika manga ir avvikande och di maste man tinka till och komma pa 16s-
ningar.

— Det dr ett yrke med mycket variation och dagarna ser vildigt olika ut. Du arbetar med ett
levande material och maste hela tiden tinka utanfér boxen.

Mikael Westlund trivs bra med arbetet han har just nu och skulle inte vilja byta till ndgon
annan tjanst pa foretaget.

— Det ir ett roligt arbete och man méts av nya utmaningar varje dag, framhaller han.

Han skulle girna vilja vidareutbilda sig till CNC-operatér och skéta datorstyrda maskiner
for mekanisk bearbetning, till exempel svarvning, borrning eller frisning, och tillverkning av
detaljer.

— Foretaget har erbjudit den utbildningen forut och jag skulle girna finga den chansen nir
det blir tillfille igen.

Ett sitt att vicka intresse hos ungdomar att vilja yrket finsnickare tror han ir att fa ut dem
till fabrikerna pa praktik, sa att de far vara med och skapa med sina hinder.

— Min ildsta dotter, som nu ir 17 ar, var hir och praoade. Hon tyckte att det var hiftigt att
skapa nagot fran grunden och se det firdiga resultatet. Hir far man ocksa traffa manniskor
med genuin kunskap f6r hantverket och som brinner f6r det de gor, siger han.

Att kommunicera foretagets miljoarbete utdt tror han ocksa ar viktigt for att locka unga till
yrket.

— Vi har vira miljomal att uppnd och det dr nigot vi tinker pa hela tiden. Nu har vi precis
installerat en solcellspark pi alla véara fabriker och en stor del av var strom kommer dirifran.

Den estetiska delen av arbetet, skonheten i handgjorda fonster, dr en av de stora férdelarna
med yrket, menar han.

— Jag kdnner en stolthet 6ver att vara en del av en skaparprocess, att mina hinder format
négot hallbart och vackert. Det kinns sjdlvklart for mig att fortsitta arbeta med trd nu, man far
en stark kinsla for materialet. Trd dr vart guld.
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7.3 Delaktig i alla steg

ANDREAS KARLSSON, FINSNICKARE PA C&D SNICKERI

Nir finsnickaren Andreas Karlsson ror sig i offentliga miljoer studerar han olika slags trappor
och uppticker sddana som han tillverkat sjilv. Han beskriver sitt jobb som kreativt, sjilvstin-
digt och ansvarsfullt. Tidigt upptickte han sitt handlag f6r trd och resan till arbetet pd C&D
Snickeri i Falkoping tog inga omvigar.

Skaraborg i Vistergotland dr en bygd med lang tradition av trdindustri. Hir finns ett klus-
ter av snickerier och kokstillverkare. C&D Snickeri har profilerat sig inom specialinredning,
ledstinger och trappsteg. Hir arbetar ett fyrtiotal anstillda pa uppdrag av inredare, arkitekter,
byggbolag och privatkunder och levererar specialdesignade triprodukter till allt ifran skolor
och museer till foretag pa frimst den svenska marknaden. For att bara lyfta fram ett exempel
fick snickeriet det prestigefyllda uppdraget att bidra med delar av inredningen nir National-
museum genomgick sin omfattande renovering for nagra ar sedan. Ett hundratal innerdérrar i
varierande storlek och utférande, en stor del av inredningen till museets restaurang samt tids-
enligt anpassade ledstinger i trapporna ir signerade C&D Snickeri.

Den 4o0-ariga finsnickaren Andreas Karlsson har tillverkat ledstinger i 18 ar, allt sedan sin
forsta dag som anstilld pa snickeriet. Han vixte upp i Kinnarp, en mil séder om Falképing, en
ort som priglas av den stora mébeltillverkaren Kinnarps dir flera av hans vinner och gran-
nar arbetade. Det kindes dirfor naturligt att soka sig till trdindustrin nir det var dags att vilja
inriktning.

— Jag har alltid tyckt om att jobba med hinderna och intresset f6r materialet fick jag redan pa
grundskolans slojdlektioner. Nir jag skulle vilja gymnasium var steget inte langt till det yrkes-
férberedande traindustriprogrammet som dr inhyst i Kinnarps fabrik. Det ger dig kunskaper
for att borja arbeta i trdindustrin efter examen, berittar han.

Det lyckade arbetsprovet som han fick géra nir han sokte till gymnasiet kindes som ett
kvitto pa hans fallenhet f6r hantverket och blev ocksa en uppmuntran till de fortsatta studi-
erna. Direkt efter studenten fick han jobb pa Kinnarps mobelfabrik, dir han arbetade ett par ar
innan han sékte sig vidare till C&D Snickeri i Falképing. Hir blev han upplird pa avdelningen
som gor ledstinger, en borjan pa det han kallar "en passion” for trappans egenskaper och obe-
gransade variationer i utformning.

— Du lir dig maskinerna allt eftersom och det dr mycket handarbete, bland annat sd mirker
vi upp delarna s att kunderna forstar hur de ska sitta ihop. Antalet order gar upp och ner, s
nir det dr lugnare far man hoppa in pa andra omraden i fabriken.

P4 avdelningen for ledstinger arbetar han tillsammans med Jonna Karlsson, ett sjilvstindigt
arbete med mycket ansvar, dir dven samarbetet dr viktigt.

— Vi far ritningarna fran kunderna och forsoker i storsta mojliga man tillméotesgd 6nskema-
len, som kan vara raka, svingda eller spiralformade trappor. Arkitekten kommer med sitt f6r-
slag och sedan blir det en dialog mellan oss. Det ir virt yrkeskunnande som avgor om planen
gar att genomfora pa efterfragat sitt, annars erbjuder vi girna alternativa l6sningar.

Kundkontakten dr en av fordelarna med att arbeta som finsnickare pa ett mindre foretag,
tycker Andreas.

— Du aker sjdlv ut och miter och gor skisser innan du tillverkar produkten, och sedan dr du
ibland med ute och monterar ocksa. Tjusningen med jobbet ir att hitta kreativa l6sningar och
fa en n6jd kund. Manga dr nyfikna och har kanske inte lagt marke till trappracken forut, men
vi gor dem uppmirksamma pa detaljerna. Vilket trislag ska man vilja och hur ska avslutet och
krokarna se ut? siger han och tilligger:

— Nir jag borjade arbeta med trd var det bara bok som gillde, bade pa ledstinger och trapp-
steg. I dag ar de vanligaste trislagen ek och ask, och dven det mer exklusiva valnét har blivit
alltmer populirt. Materialet i inredningar ir trendkinsligt.
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Andreas Karlsson tror att man skulle behéva bjuda in klasser till snickerier redan pa grund-
skolenivd, for att intresset f6r branschen ska kunna ¢ka bland unga och for att de tidigt ska bli
medvetna om att det hir yrket finns.

— Om de far kinna pa materialet uppticker de kanske att de har handlaget och den kreativa
ddran, pa samma sitt som jag hittade vigen hit, siger han och fortsitter:

— Jag trivs verkligen med det jag gor hir. Det dr fortfarande roligt och utmanande efter
manga ir pd samma avdelning, men visst, om man fir drémma skulle det vara spinnande att
ha ett eget snickeri en dag, dir jag kan fortsitta att utveckla min fascination f6r trappor och
dess egenskaper vad giller konstruktion, form och material.

7.4 Varnar om yrkesstoltheten

PETER FORSSELL, KONCERNCHEF/VD PA ENABLY
Ett hogteknologiskt hantverk med ett levande material. En stor variation och ett stort eget
ansvar och sjilvstyre i arbetet med att skapa unika produkter. Finsnickaren ir den som sitter
pricken 6ver i pa byggnader och i inredningar.

— Att det dr vi som far leverera det synliga och taktila i rummen du vistas i gér mig stolt,
siger Peter Forssell, vd pa Enably.

Enably Savar i Umed kommun tillverkar inredningar till offentliga milj6er, sdsom labora-
torier, sjukhus, skolor, bibliotek, kontor och hotell, frimst inom Sverige. Snickeriet 4r en del
av en storre koncern med tre bolag, dir dven Enably Ohns och Enably Produktion ingér. Peter
Forssell, med en bakgrund som vd for bland annat Skellefted Snickericentral, ir koncernchef
och vd sedan ett och ett halvt ar tillbaka.

— Det dr en oerhért stimulerande och spdnnande bransch, siger han.

Med sina femtiotal anstillda ir koncernen en av de storre arbetsgivarna inom snicke-
ribranschen i norra Sverige och stérst i Umedaregionen i dag. Langsiktigt behover de anstilla
fler finsnickare.

— Yrkeskompetens dr genomgaende svart att hitta i var bransch pa grund av stora pensions-
avgangar samtidigt som det inte utbildas tillrickligt manga nya och man dirfor far "tjuva” av
varandra. Det blir en rundgang i branschen, men det ar alltid brist pa finsnickare, siger Peter
Forssell.

P4 tjinstemannasidan rader det brist p4 projektledare och beredare, som forbereder, liser
underlag och omvandlar det till information infor tillverkning.

— Som arbetsgivare ir det vildigt viktigt att kontinuerligt arbeta med att vara attraktiv och
erbjuda personalen kompetensutveckling.

Han menar att det handlar om att bygga varumirken, synliggora att snickeriféretagen finns
och lyfta fram intressanta projekt for att locka fler unga att utbilda sig till finsnickare.

— Om det ska finnas en framtid i branschen maste vi lyckas vicka intresse hos barn och ung-
domar, s att de soker till eftergymnasiala utbildningar inom trabranschen, resonerar han.

[ Visterbotten deltar koncernen i olika projekt for att nd ungdomarna med arbetsmarknads-
kunskap tidigt i skolan. Syftet dr att de ska fi en bredare bild av arbetslivet och fa upp 6gonen
for yrken inom teknik och naturvetenskap.

— Nir Svenskt Niringsliv gjorde en undersokning bland grundskoleelever framkom det att
det framfor allt var blaljusyrken och forildrarnas yrken som de kinde till. Det finns ett extremt
stort informationsbehov — vi behéver tala om att det finns hundratals yrken att vilja bland.

Peter Forssell 4r ordférande i Exploratoriet, Skellefteds Science Center.

— Vivill i férsta hand na barn och ungdomar i forskola, grundskola och gymnasium. Interak-
tivitet, upptickargladje och lekfullhet ska locka fram intresset f6r teknikyrken. Vi gér en mingd
olika insatser och om ett par &r kommer vi kunna mita effekten av dem, siger han hoppfullt.

Om han skulle vinda sig till den som vill prova pa ett nytt yrke skulle han framhalla
yrkesstoltheten som ett av skilen till varfér man ska vilja att bli just finsnickare.
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— Specialsnickeri ar ett hogteknologiskt hantverk och vi skapar unika produkter. Trd dr ett
levande material och du maste ha en kinsla f6r det. Snickeri i dag innebir en stor variation i
arbetet, vi har inga monotona arbetsuppgifter och de skiftar fran vecka till vecka. Du har ett
stort eget ansvar och sjilvstyre. Finsnickare dr de som sitter pricken 6ver i pa byggnader och
iinredningar: skip, takpanel och ytskikt 4r alla produkter som syns. Att det r vi som far leve-
rera det synliga och taktila i rummen du vistas i gér mig stolt.

Under coronakrisen férsvann bestillningarna fran fraimst hotellbranschen pa bara nagra
veckor, dd den drabbades direkt av restriktionerna som inférdes for att minska smittsprid-
ningen. Hotellen drog i handbromsen och projekten pausades eller stoppades helt.

— Generellt upplever jag att man ar betydligt mer forsiktig nu i alla branscher och att det 4r
lingre till beslut. Tack vare korttidspermitteringarna har vi kunnat behélla stérre delen av var
personalstyrka och vi har kunder inom andra branscher som inte drabbats lika hart i krisen, till
exempel laboratorierna, sdger han och betonar:

— Den hoga kvalitén som vi kan erbjuda vara kunder beror pa var personals kunskap och
engagemang. Det kommer alltid att finnas ett behov av vilgjorda inredningar och mébler i trd
och dirmed ocksa snickare med unik materialkinnedom.

7.5 Arbetsmiljon i fokus

KJELL STRANDBERG, HR-DIREKTOR PA KINNARPS AB

Foretagen behover bli betydligt bittre pa att beritta for omvirlden om utvecklingsmaijlighe-
terna i branschen. Det menar Kjell Strandberg, som dr HR-direkt6r pa Kinnarps, en av Sveri-
ges storsta mobeltillverkare.

Mébeltillverkaren Kinnarps dr en av Europas storsta leverantérer av arbetsplatslésningar for
kontor och offentliga miljéer sdsom skola och omsorg, med férsiljningsverksamhet i ett fyrtio-
tal lander. Den familjedgda koncernen med cirka 2150 anstillda designar, utvecklar och mark-
nadsfor flera varumirken. Produktionsanliggningarna finns i Jonkoping, Skillingaryd, Vinslov,
Trands och den storsta anldggningen Kinnarp utanfér Falkoping, dir dven koncernens ledning
och verksamhet haller till.

— Det rader brist pa utbildad personal f6r produktionen, bade hos oss som féretag och for
hela trivarubranschen. Fran vér sida skulle vi framfor allt behova rekrytera fler personer med
trd- och maskinteknisk kompetens, siger Kjell Strandberg, som ansvarar f6r HR-fragor pa Kin-
narps sedan 25 ar tillbaka.

Han menar att en av utmaningarna som de yrkesforberedande gymnasieutbildningarna star
inf6r dr att klara av att bedriva sin verksamhet utifran ett kostnadsperspektiv, da de stindigt
miste f6lja med i den tekniska utvecklingen och képa in dyra maskiner. En 16sning som han
ser dr att samarbeta med foretag, dir skolorna kan genomfora de praktiska lektionerna.

— Sedan borjan av 198o-talet erbjuder vi en triteknisk gymnasieutbildning hir pa Kinnarps
i samarbete med Allebergsgymnasiet i Falképing, som ir huvudman. Den praktiska delen av
utbildningen &r forlagd i Kinnarps produktionsanliggning, dir de studerande har tillging till
den modernaste tekniken. Gymnasieprogrammet ger en bra kompetensniva med kunskaper
i maskinteknik och sikerhet, CNC-programmering, ritningslosningar och materialldra, siger
han och tillagger:

— Men vi kan tyvirr inte ta emot fler dn 16 elever per ar i nuldget, som &r langt ifran tillrack-
ligt for att fylla behovet ens hir i vart omrade Skaraborg, dir manga av landets trd- och koks-
industrier finns. Vissa av eleverna liser vidare och blir sl6jdlirare eller kompletterar med tek-
niska hégskoleutbildningar, som kan leda dem till andra yrkesroller inom industrin.

Samtidigt framhaller han att manga gymnasieskolor med den hir inriktningen har problem
att fylla platserna, dé intresset for utbildningen inte ir tillrickligt stort.
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— Trenden har snarare varit att man lagt ner manga industrifokuserade utbildningar efter-
som inte tillrickligt manga ungdomar séker programmen.

Kjell Strandberg betonar att dven de med likvirdiga utbildningar eller erfarenhet kan séka
sig till trdindustrin. Steget till att jobba med just trd och mobler behéver inte vara stort om du
arbetat inom en annan industri tidigare. Det viktigaste 4r att vara praktisk lagd, ha en kinsla
for material och ett intresse for teknik, dd mycket handlar om att programmera, 6vervaka och
forstd maskiner.

— Tycker man att det ar roligt att jobba med hinderna och 4r tekniskt inriktad kan vi erbjuda
jatteintressanta jobb i produktionen. Det idr kvalitativa och fria jobb under eget ansvar. Det
finns manga olika yrkesroller inom den hir branschen och goda karridrmajligheter, antingen
genom att gi vidare i foretaget och arbeta som specialsnickare, produktionsutvecklare och
arbetsledare, eller om man viljer att vidareutbilda sig pa hdgskola och sedan komma tillbaka
till oss for att kunna séka tjanster inom exempelvis konstruktion, sortiment eller produktions-
tekniska arbeten.

Han tycker att det dr svart att svara pd fragan om hur man far folk intresserade av att utbilda
sig till snickare och jobba pa ett mébelféretag som Kinnarps.

— I dag styrs yrkesval av vad som ir populirt, vad ungdomar ser och hor i media. Sidana hir
jobb inom tridvaruindustrin ir inte de forsta som de kommer i kontakt med, men alla kan ju
inte bli tv-kockar, siger han.

— Vi maste bli bittre pd att kommunicera f6r omvirlden om utvecklingsméjligheterna i var
bransch. Ett jobb inom industrin i dag 4r inte skitigt och monotont. Det finns flera olika yrkes-
roller och en stor mangd foretag 6ver hela landet att vilja bland.

Kontorsstolar, skrivbord och férvaring dr Kinnarps storsta produkter. Ett skil till att du ska
s6ka dig just hit kan vara att du far vara med och forma, utveckla och producera en innovativ
och kvalitetsinriktad arbetsmiljo, framhaller Kjell Strandberg.

— Skandinavisk design ir vildigt uppskattad och gingbar internationellt. Den har ett gott
rykte och vi f6ljer trender och mode i samarbete med begavade designers. Vi siljer en bra
arbetsmiljo genom att inreda dagens och framtidens kontor och arbetsplatser — vilket forstis
innebdr att vi har stort fokus pa trivsel i var egen verksamhet.

7.6 Oppna dorrar till fonsterfabriken

JENNIEFER GUSTAFSSON, HR-SPECIALIST PA ELITFONSTER AB

Aven i en alltmer digitaliserad virld finns behovet av ménniskor som skapar med sina hinder
och som skoter de avancerade maskinerna i industrierna. HR-specialisten Jenniefer Gustafs-
son pa fonstertillverkaren Elitfonster i Smaland ser en minskad tillginglighet av personer med
trateknisk kompetens.

Elitfonster AB dr med sitt breda sortiment Sveriges ledande fonstertillverkare med snart
100-driga smalindska traditioner. Féretaget har cirka 1 ooo anstillda och finns represente-
rat 6ver hela Sverige. Produktionen har flera avdelningar, bland annat en maskinverkstad dar
tribearbetningen sker, en glasfabrik, maleri och montering, som kriver olika slags kompeten-
ser. De dldre medarbetarna har antingen utbildning eller erfarenhet av tribearbetning, medan
ungdomar som soker dessa jobb i dag sdllan har den bakgrunden.

— Overlag séker vi drivna personer som ir ivriga att lira sig arbetsuppgifterna och att utveck-
las pa plats — och som girna vill stanna kvar hos oss en lingre tid. D4 dr utbildningsbakgrun-
den inte lika viktig, eftersom man kan liras upp pa plats, siger Jenniefer Gustafsson, som ir
HR-specialist pa Elitfonster sedan tre ar tillbaka.

P4 vissa avdelningar r det relevant med ritt utbildning och erfarenhet. Ett exempel dr mask-
inverkstan, dar hyvlare och maskinoperatérer med trateknisk kompetens arbetar och dar Elit-
fonster i nuliget ser en brist pa sékande med ritt bakgrund.
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— De som har den ritta utbildningen &r ofta trygga i sina nuvarande anstillningar och vi har
darfor svart att locka till oss ny arbetskraft med den kompetensen. Det har nistan blivit oméj-
ligt att fa tag pa utbildade hyvlare. Vi virdesitter utbildning och erfarenhet, eftersom det blir
en kortare startstricka och vi sparar in den tiden som upplirning innebir. Har man med sig
nagon form av erfarenhet av tribearbetning, oavsett om det giller finsnickeri eller maskinkom-
petens, s finns intresse fran vart hall.

Hon upplever att det dr fa personer som vill ga de tritekniska utbildningarna i dag, vilket
hon tror delvis kan bero pa att ungdomar inte kinner till att dessa jobb finns.

— Nir unga i dag forestiller sig praktiska yrken tinker de kanske enbart pa snickare och
elektriker. Det dr viktigt att vi marknadsfor oss och gér dem uppmirksamma pi att det finns
utvecklingsmoiligheter och manga olika typer av jobb inom triindustrin. Féretagen behéver
6ppna sina dorrar for att visa upp verksamheten och ta emot nyfikna ungdomar som praktikan-
ter.

Elitfonster har olika slags samarbeten med kommuner, skolor och Arbetsférmedlingen, da
foretaget tar emot praktikanter — nagot de vill fortsitta att gora i framtiden.

— Det dr bade ett sitt att stirka vart arbetsgivarvarumarke och att hjilpa méanniskor ut i
arbete och det giller gymnasieungdomar likavil som arbetslésa och nyanlinda.

Jenniefer Gustafsson tror att det dr litt att uppfatta industrijobb som tillfilliga, men hon 6ns-
kar att man ser pd dem langsiktigt.

— Vi arbetar aktivt med att utveckla vira medarbetare och méinga av dem som startat sin resa
i produktionen hos oss har nu chefspositioner inom féretaget, sa som teamledare och produk-
tionsledare, siger hon.

Foretaget jobbar bade med intern och extern kompetensutveckling. Teamledare i produktio-
nen kan till exempel erbjudas utbildning inom ledarskap och foretaget uppmuntrar sina med-
arbetare att soka nya tjinster pd olika avdelningar och i olika yrkesroller.

— Du har mycket att ldra dig inom branschen och du ir inte last vid en enda tjinst. Vi dr
stolta Gver att sd pass manga viljer att stanna kvar i foretaget.

For att bli synliga for ungdomar dker Jenniefer och hennes kollegor ut pa olika jobb- och
utbildningsmissor.

— Vi riktar oss till s& minga som méoijligt. Vi vill komma ut och prata aktivt med ungdomar,
bade med dem som ir arbetslésa men ocksé ute pa gymnasieskolor, fér att méta ungdomarna
i ett tidigt skede. Vi syns girna pa jobbmissor pa universitet ocksa, for att na ut till alla kompe-
tensnivaer.

Elitfonster tar gdrna emot sillskap f6r guidade turer i sina fabriker vid férfragan.

— Det kinns vildigt viktigt att visa upp verksamheten, om man ska kunna vicka intresse for
den. Nir du fir se arbetet med egna 6gon ir chansen storre att du far en insikt om att det kan
vara nagot att satsa pa. Vi behover beritta om allt vi erbjuder vara anstillda, om utvecklings-
mojligheterna, det nira ledarskapet, den starka lagandan och familjekinslan som &r viktiga
virden for oss.
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