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VD HAR ORDET

| februari invaderade Ryssland Ukraina och det stérsta kriget i
Europa sedan andra vérldskriget brét ut var ett faktum. Ett omanskligt
manskligt lidande pagér fortfarande. Som en konsekvens av bland
annat detta, och under paverkan av rusande energipriserna, steg
inflationen och rantorna snabbt. Ménniskors konsumtionsutrymme
minskade i takt med att osékerheten dkade. Forutsattningarna for

alla konsumentnéra féretag, bland andra TMF:s, andrades fort och
efterfrdgan sjonk. En annan konsekvens var Sveriges ansékan om
medlemskap i NATO efter en blixtsnabb politisk forflyttning. Man kan
konstatera att vi fick ett helt annat 2022 &n vad nagon hade raknat
med. Det har paverkat foretagen,
men &ven TMF:s verksamhet.

| oroliga tider ar det viktigt att hoja
blicken och fokusera framat. Att
med paverkansarbetet forflytta och
forbéttra forutsattningarna fér medlemsféretagen. Att arbeta for

att ta bort onédig reglering som férsamrar konkurrenskraften blir
bara viktigare. Att dessutom fa politiken att inse att sémre tider ar
utmarkta tider fér reformarbete och medverka till att féretag ges béattre
forutsattningar, och kortare startstracka att ta sig ur en konjunktur-
nedgang &r nagot vi arbetat intensivt med under verksamhetséaret.
Det &r ett led i var forflyttning fran att vara en ren serviceorganisation
till att bli mer av en paverkansorganisation.

Under aret har dessutom en ny regering ur en ny politisk konstellation
tilltratt vilket skapat nya majligheter, men ockséa nya utmaningar. Ett
allt stérre engagemang i Bryssel har under aret kravts for att stétta
vara medlemsféretag samt paverka utformningen och férekomsten
av regler. Stora insatser har ocksa gjorts for att stétta foretagen i
energifragan som slagit hart mot industrin. Obegransad tillgang

till billig och stabil energi som tidigare var en sjalvklarhet ar i dag

ett minne blott. Att f& politiken att komma med I6sningar pa bade
kort och lang sikt &r ett arbete som varit och &r en viktig del av var
verksamhet.

For vart uppdrag 4r att tillvarata medlemmarnas gemensamma
intressen och att foretrada dessa i férhallande till beslutsfattare pa
olika nivaer. Det gor vi bland annat i rollen som arbetsgivarorganisation
dér stor kraft har &gnats at att foretrdda medlemmarna i neddrag-
ningstider, men ocksa genom att medverka i traffande av ett nytt
huvudavtal.

I uppdraget ligger ocksa vart bransch- och naringspolitiska arbete.
Fokus under verksamhetsaret har bland annat legat pa den fortsatta
hallbarhetsresan. Skarpta miljokrav och obligatoriska miljomarknings-
system skoljer dver medlemmarna i en takt som &r svar att hantera.
Har har TMF en viktig roll i att utbilda och stétta. Det &r ocksa en

Omslagsfoton: Lars Dareberg

“Politiken maste forsta att
foretagen ar losningen,
inte problemet”

konkurrenskraftsfraga dar vara medlemsféretag ar vél positionerade
och rustade for att mota hardare krav, inte minst i offentlig upphandling,
och har stora méjligheter att vinna stérre marknadsandelar. Men da
méste kraven vara klokt utformade och hanterbara i verkligheten.

Tra, och darmed de flesta av vara medlemsforetags produkter, ar ju
svaret pa manga av samtidens utmaningar. Jag tror att vi alla &r éverans
om att vi star infor stora utmaningar. Men jag kanner stor tillforsikt

att det ocksa ar vi som sitter pa I6sningarna. Det &r féretagen som
tillverkar hallbara produkter av hallbara material som leder vagen. Det
ar trots allt féretag och féretagande
som genom tiderna alltid sett till att
|6sa var tids storsta utmaningar.
Jag traffar varje vecka féretag som
drivs av innovation och den gréna
omstéliningen. Vara medlemsféretag
jobbade trots allt hallbart och effektivt innan begreppet hallbarhet
ens existerade. Det saknas inte drivkrafter, men béttre forutsattningar
behdvs fran politiken. Inte minst for att fa politiken att forsta att foretagen
ar lésningen, inte problemet. Det visar inte minst hanteringen av
skogsfragan, i Sverige och inom EU, som TMF engagerat sig alltmer
i. Medan féretagen gasar, bromsas utvecklingen in av politiska beslut och
brist pa kompetens. Det handlar om allt fran att I6sa kompetensbrist till

att skapa béttre majligheter att leda klimatomstéliningen och minska
regelbdrdan for foretag.

Aven om tiderna varit tuffa under 2022 behdver vi ocksé gladja
oss &t framgangar; oavsett om det handlar om féreslagna reformer
och regelférbattrningar i byggande, 6kad mobelexport eller viktiga
genombrott i kompetensforsdriningsfragan, och framfér allt 1ata den
stolthet som féretagande alltid leve-
rerat ge hopp om att vinden vander.
For vinden vander alltid och i den
stunden &r TMF:s medlemmar unikt
positionerade. De allra flesta tycker
om det féretagen producerar, de allra
flesta vill bo i det som produceras.

Vi p& TMF &r stolta dver att fa forvalta
medlemsféretagens fértroende.

David Johnsson
Vd, Tra- och Mdbelféretagen
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Joakil son, Linus E
ochA ‘1" Afonsson
fotet JgeIORire ars

For drygt tre &r sedan tog tre
anstallda over familjeforetaget
Vimmerbyhus. Och féretaget
star an sd lange emot i en
utmanad trahusindustri med
lagkonjunktur, minskade
orderingdngar samt flera
varsel och personalminskningar.
Genom en vinnande och
snabbfotad flexibilitet

- Vilade om helt. Kunden
ska i princip kunna komma
med en servettskiss.

TEXT: GABRIELLA MELLERGARDH
FOTO: JONAS LJUNGDAHL

Reportage fran Tra- & Mobelforum nr 4/2022

tamningen &r nastintill uppslup-
pen nér de tre &garna tar emot i
Vimmerbyhus lokaler.
— De har sékert redan satt
rubriken: "Pojkarna som blev man pa tre ar”,
sager Joakim lvarsson med glimten i 6gat.

Linus Blom och Albin Aronsson skrattar
at kollegan och sjalv drar Joakim ocksé pa
smilbanden &t den fiktiva I6psedeln — &ven
om det ligger ett visst méatt av sanning

i rubrikforslaget.

— Det kénns faktiskt lite s&, férklarar Joakim
Ivarsson. Vi kastade oss in i det har utan att
ha sé stor erfarenhet av att driva féretag och
utan att k&nna varandra s val.

—Men vad skont det &r att vara tre anda.
Man har alltid nagon att bolla med, sager
Albin Aronsson. Linus Blom konstaterar:

- Vi har sa olika egenskaper. Jag salde
mycket hus, du var byggnadsingenjoren.
Han nickar mot Albin Aronsson.

—Och du var inte sé graharig for tre ar
sedan, fortsatter Linus med ett garv, vand
mot Joakim lvarsson.

Jo visst ligger det en styrka i att tre
personligheter, med olika kompetenser,
samarbetar nar man far mojlighet att ta

over ett anrikt familjeféretag som sméalandska
Vimmerbyhus. Historien bérjar redan pa
1930-talet da grundaren Runar Carlenskog
inleder sin verksamhet med handel av timmer
och skogsravaror.

For att sjalv kunna féradla travarorna
startar Runar ett sdgverk pa 1940-talet.
Sjalva grunden till det som idag &r
Vimmerbyhus laggs 1955 genom férvarvet
av en ladfabrik som tillverkar 6lbackar,
potatis- respektive sockerlador. Har paborjas
resan med hustillverkning och en verksamhet
som utvecklas till att sté pa tre ben; takstols-
tillverkning, en byggvaruhandel, och med
hjalp av alltmer moderna metoder och tekniker,
s& sméningom tillverkning av l6svirkeshus till
prefabricerade huselement och forsaljning
av monteringsfardiga tréhus. Sonen Ove
Carlenskog fortsatter att utveckla varumarket
Vimmerbyhus men nér det narmar sig
generationsskifte saknas arvingar. >>
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— g

n att ha tillverkat mest at

re bolag, lade man om

tuktionen till att satsa mer
Pa privatpersoner.

2017 beslutar sig Ove fér att salja
bygghandeln.

— Och tva ér senare sélde han
Vimmerbyhus till oss. Ove varnade om
varumarket och ville att det skulle fortsatta
att drivas har i Vimmerby, men hela
verksamheten gick in i nagot slags
pauslége under forséljiningen nar inget
h&nde. Under den tiden gick vi alla tre och
funderade pa att kanske ta éver, och nar
vi pratade med varandra insag vi att vi alla
t&nkt samma sak, berattar Linus Blom.

Joakim, Linus och Albin hade da inte
arbetat i féretaget mer an

ett par ar och Joakim
Ivarsson var ny-
tilltradd vd. Men

den unga trion
ké&nde starkt att
Vimmerbyhus hade
en inneboende potential.

Man var ocksé ¢verens om behovet

att skruva bade pa kundiéfte och strategi
for att na ut pa marknaden med full kraft.

— P& husmarknaden har det varit en tydlig

"Nar vi pratade
med varandra insag
vi att vi alla tankt
samma sak."

trend att jobba mer och mer mot katalog-

hus. De stora hustillverkarna standardiserar

mer och mer, konstaterar Joakim Ivarsson.

Och &ven Vimmerbyhus hade kataloghus.
— Men vi sélde dem inte och déarfor

utvecklade vi dem inte heller, sager

Linus Blom.

Krutet de senaste aren hade mest lagts
pa storre projekt med bostadsréttsféreningar
och féretag som kunder. Bara cirka
20 procent av férséliningen lag pa
privatmarknaden.
—Men vi lade om strategin helt och valde
att gora tvartom. Vi ville utga
fran kundens onske-
mal, s& att kunden i
princip ska kunna
komma hit med en
skiss pé en servett
och vi kan rita och de-
signa utifrén det. | dag har vi
omvanda forhallanden dar 80 procent
av forsaljningen av villor, parhus och
sommarstugor gar till privatmarknaden,
sager Joakim Ivarsson.

Nér det géller dotterbolaget, varumarket
Carlenskogs takstolar, som trion ockséa

tog 6ver, har man aven dar valt en omvand
strategi.

— 2019 gick forsaljningen av takstolar
framfor allt till privatpersoner, men héar jobbar
vi idag med flera av landets stérre aktorer
och projekt som ger oss stérre volymer.

Férséaljningen av takstolar har mer an
férdubblats sedan man valde att rikta in
sig pa storre projekt och farre kunder.
Darfér har produktionen taktat upp och gar
idag i tvaskift. Dessutom har man precis
startat en ny fabrik dar tillverkning kommit
i gang under oktober.

Valet att lata Vimmerbyhus satsa mer pa
kundunika byggnationer visade sig vara helt
réatt drag pé en privatmarknad déar corona-
pandemin bidrog till att flyttlassen gick fran
storstad till landsbygd. Dessutom, forklarar
Albin Aronsson, ar sjalva husfabriken perfekt
anpassad for att bygga kundanpassat:

— Produktionen &r skrdddarsydd for att
vara flexibel. Vi &r valdigt duktiga pa att
stélla om. Detta var nagot vi &rvde nér vi



tog 6ver — en extremt bra produktion —
och darifran har vi kunnat utveckla var
forsaljning.

Dar andra husfabriker jobbar med
spikportaler och produktionslinor som
maximerar produktionen utifran fasta
modulmatt sa har Vimmerbyhus valt att
gora special till standard.

- Vi kan goéra vaggblock som &r upp
till 3,2 meter hdga utan att det paverkar
produktiviteten negativt. Det &r en sma-
landsk instalining, man spottar i ndven och
|6ser problemen — och man hjélps at. Det ar
en installning som sitter i vdggarna, sager
Albin Aronsson.

Har i husfabriken produceras i genomsnitt
mellan 50 och 60 enheter per ar, det vill
sdga ungefar en standardvilla - med kapa-
citet att ga upp till 80-85 enheter. Sedan
semestern har man gatt upp i tvaskift for att
mota efterfrdgan pa kundunika hus.

— Var stora styrka &r personalens
kompetens och yrkesstolthet. Nér vi rekryterar
ar det yrkeskompetensen vi soker, for har
bygger vi olika varje dag, sager Joakim.

| likhet med flera husféretag har dock
Vimmerby behovt varsla (mars-2023) pa
grund av bristande orderingang.

Omsittningsokning — 10 procent per ar
— ar for narvarande ocksa ett daligt matt pa
tillvaxt, konstaterar Linus, eftersom en stor
del ligger i 6kade materialpriser. Och har
kommer vi in pa utmaningarna som
Vimmerbyhus har att hantera, liksom alla

Sa hur hanterar man hog efterfrdgan
men bristande tillgang? Joakim Ivarsson
svarar:

— Vi har l6sningsorienterade leverantérer
och &ven véra kunder &r 6ppna for andra
alternativ. Det finns en stor forstaelse for att
tAnka andra lésningar &n det dar ekgolvet.

— Samtidigt, fortsatter Joakim, &r det ju inte
roligt att behdva ringa och saga till kunden
att du inte kan f& exakt det dar du vill ha.
Det &r ju &nda livets storsta investering.

Att kdpkraften star infor rejéla utmaningar
framat ar &nda ett faktum. Konjunkturen
vander nerét, inflationen skenar och rantorna
stiger.

— Allt det som h&nder i omvarlden avgor
vilka strategiska steg vi maste ta framét,
men vi maste hélla i vart engagemang, ta
det till nasta steg och fortsatta att utveckla
Vimmerbyhus framat sa att vi inte blir
passiva agare. Konjunkturen kommer att ga
ner, men det kommer fortfarande att byggas
hus och har galler det for oss att hitta ratt
nisch, konstaterar vd Joakim Ivarsson.

Till exempel Okar efterfragan pa energi-
effektiva hus. For nagra ar sedan forsokte
Vimmerbyhus att l1agga till solceller som
standard vid nybyggen. Da var marknaden
inte mogen for det.

—ldag ar det ett helt annat lage, forklarar
Albin Aronsson.

Det stora problemet, menar Linus, &r att
det under lang tid varit allt for billigt att
kopa hus. En "orimligt &g rénta” har gjort
att drémmen om 180 kvm boyta med

P& Vimmerbyhus kan man
gora vdggblock som &
till 3,2 meter héga.
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andra kollegor i branschen. Foérsenade dubbelgarage och pool har blivit verklighet

leveranser och skenande materialpriser fér manga huskopare.

idagﬂ':fen stérre
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skapar problem for alla. Ingen ar starkare — | dag far du tdnka om, kanske képa

an sin svagaste lank. 150 kvm, enkelgarage och vanta med
— Ett hus ar ganska produktkravande. att bygga den dar poolen. Man far helt
Var inkdpsavdelning har fatt stalla om enkelt krympa sin drém lite grann, séger
vad géller ledtider och leveranstider, men Linus Blom.
var framgangsfaktor har legat i att vi ar Framfor allt marker han och de tva andra
sma och ganska snabbfotade, forklarar agarna av Vimmerbyhus att kunden
Albin Aronsson. utvarderar boendekostnad pa ett nytt sétt.
— Forr var fragan bara — vad kostar
Osidkerheten i leverantorsledet ar huset? | dag tittar vara kunder mer och mer
fortfarande en stor utmaning liksom pa den totala boendekostnaden. Vi ser att
energipriserna som gor att vissa leverantérer fokusomraden som materialpriser, ranta
tvingas pausa verksamheten nar man inte och energipriser kommer att behdva
langre har rad att kora maskinerna — vilket forandra véra produkter. m
i sin tur forstarker leveransproblematiken.
L&agg dartill Rysslands invasion

av Ukraina.
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ARBETSGIVARSTOD

En av TMF:s viktigaste uppgifter som arbets-
givarorganisation ar att teckna kollektivavtal.
| vart dagliga arbete finns vi till hands och ger
stad till vara medlemsftretag i fragor som ror
den arbetsrattsliga relationen till de anstallda.
Vi medverkar vid lokala forhandlingar nar
medlemsforetagen vill ha bitrade, och om

en lokal férhandling gar vidare till en central
forhandling ar TMF part. Vi bitrader aven vara
medlemsforetag i domstolsprocesser.
Dessutom anordnar TMF 6pande kurser for
att 6ka kompetensen has foretagen.

Medlemsforetagen i TMF har tillgang till en omfattande regional
radgivningsfunktion. Genom den geografiska spridningen via vara
regionkontor i Umeé&, Orebro, Stockholm, Jonképing, V&xjo, respektive
Malmo nér vi snabbt ut till vara medlemsféretag. Radgivning inom
lag och kollektivavtal & grunden fér den regionala medlemsservicen
och de fragestéaliningar som ryms inom detta omrade har en stor
spannvidd. Det kan handla om enkla fragor som kan besvaras
med ett ganska snabbt telefonsamtal till mer komplicerade frage-
stéliningar som kraver en omfattande analys eller personlig kontakt.
Arbetssattet har effektiviserats da TMF har kunnat erbjuda forstarkt
stéd vid lokala férhandlingar via digital narvaro.

P4 vart huvudkontor i Stockholm finns tre férhandlare som
skoter de centrala férhandlingar som inkommer och som aven
har specialomraden inom I6neséttning, forsékringar och pensioner.
Utdver férhandlarna bemannas arbetsgivaravdelningen av en chefs-
jurist, en arbetsmiljdexpert samt en expert pa kompetens-
forsoriningsfragor. Medarbetarna pé arbetsgivaravdelningen deltar
aven i olika expertgrupper inom Svenskt Naringsliv, sésom pensioner
och férsakringar, arbetsrattsgruppen, IA - Internationella arbets-
marknadsgruppen samt arbetsmiljogruppen. TMF ingér &ven
i relevanta referensgrupper, tillsatta av Svenskt Naringsliv,
vid utredning av kommande lagstiftning pa omradet.

AVTAL & FORHANDLINGAR

2022 gér till historien som det mest handelserika aret i arbetsrattens
moderna historia. Séllan har det varit s& manga och stora férandringar
i regleringen péa arbetsmarknaden i Sverige. Ett nytt Huvudavtal
om trygghet, omstalining och anstéliningsskydd undertecknades
péa Grand Hotel i Saltsjébaden och sj¢sattes den 1 oktober 2022.
Malsattningen har varit att gora det lattare for foretagen att stélla
om, framfor allt genom generdsare turordningsregler, samtidigt som
detta kompenseras med en ambitiés omstéliningsorganisation och
forstarkt A-kassa.

| juni antogs Huvudavtalet mellan Svenskt Naringsliv och PTK,
samt pa forbundsniva, mellan TMF och Unionen, Sveriges Ingenjorer
och Ledarna. GS-facket valde déremot att inte teckna Huvudavtalet

mellan Svenskt Naringsliv och LO. Nar det galler omstallning for ar-
betare har GS och TMF i stéllet antagit och tecknat Kollektivavtal om
omstalining for arbetare.
TMF har gétt ut med information i olika kanaler for att fortydliga
innehallet i de kommande férandringarna till medlemsféretagen.
Det har skett via TMF:s webbplats, nyhetsbrev,- samt ett webbinarium.
Hosten 2022 holls &ven information om Huvudavtalet i
HR-néatverket (se mer under HR-natverket).

AVTALSRORELSEN 2023

En stor del av 2022 har &gnats at att férbereda avtalsrorelsen 2023.
Vi har bl.a. samlat in information, synpunkter och énskemal fran
medlemsforetagen via enkat, konferenser och méten. Dessa har
sedan sammanstallts och varit underlag fér de yrkanden som tagits
fram och som styrelsen har beslutat om.

| december bytte TMF yrkanden med GS-facket, Unionen,
Sveriges Ingenjorer och Ledarna. Tva viktiga fragor for foretagen
har varit nivan péa lénedkningarna samt majlighet till storre flexibilitet
nar det géller arbetstider.

EU

Lagstiftning fran EU har 6kat i omfattning, vilket paverkar svensk
lagstiftning och var svenska arbetsgivarmodell. TMF lagger déarfor
stort fokus pé att bevaka EU-frdgorna. 2022 kom direktivet om
tillrackliga minimiléner vilket skapade en debatt om huruvida EU -
genom direktivet - agerat utdver sin behérighet. Direktivet ska vara
implementerat i medlemslanderna senast den 15 november 2024.

Arbetsvillkorsdirektivet genomférdes i svensk ratt i juni 2022- med
en betydande byrakratisering av anstaliningsforhallandet som foljd.

Som ett ytterligare led i ©kat fokus pa EU-fragorna ingar TMF
i samverkansgrupper inom Svenskt Naringsliv gallande
internationella arbetsgivarfrdgor och deltar bl.a. i IA - Internationella
arbetsmarknadsgruppen. Dessutom ingar TMF i industrisamverkan
kring arbetsmarknadsfragor pa EU-niva.

TMF medverkar &ven i den sociala dialogen via de europeiska
organisationerna CEI-Bois och EFIC.

HR-NATVERKET

TMF:s HR-natverk arrangerar regelbundna traffar — tankta att
stddja HR- och personalchefer i sin arbetsgivarroll samt ge
mojlighet till utbyte.

Hosten 2022 genomfordes en valbesokt traff i Stockholm
tilsammans med Grafiska Féretagen och Grona arbetsgivare dar
TMF redogjorde for innehallet i de kommande férandringarna i LAS
och Huvudavtalet. Representanter fran TRR, TSL respektive Avtalat
informerade om hur de nya reglerna kring omstallnings- och
kompetensstod ska tilldmpas. Dessutom gavs information kring
kommande férhandlingsprocess under avtalsrorelsen 2023 av
TMF:s férhandlingschef.



REFERENSGRUPP NORR

En viktig kontaktyta for TMF:s medlemsféretag ar Referensgrupp
Norr. Referensgruppen &r etablerad och bestér av de tongivande
foretagen i regionen som traffas tva ganger per ar. Vanliga &mnen
som diskuteras ar avtalsvillkor som léner och arbetstider. Under
hosten 2022 genomférdes en avtalskonferens med referensgruppen

i Skellefted i syfte att diskutera vilka férandringar som efterfragas i
kollektivavtalen.

KURSER

Arbetsratt och 6kad kunskap om lagar och avtal &r ett av de mest
centrala omraden som TMF erbjuder vara medlemsféretag, och det
speglas ocksé i vart kursutbud. Den mest grundlaggande kursen
ar en branschspecifik utbildning som omfattar arbetsmilj¢, arbetsratt
och kollektivavtal. Dessa kurser genomfors tillsammans med
Grafiska Féretagen och Grona arbetsgivare.

Under 2022 erbjod vi tre tillfallen med grundutbildning. | juni
holls kursen digitalt och vid resterande tillfallen i Malmo respektive
Stockholm.

Arbetsgivarstod
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Ambjorn Wahlberg “@
Foretagsradgivare/regionansvarig
Malméo

Det som gor vart arbete sa meningsfulit
och roligt ar utan tvekan kontakten med
alla foretag och foretagare, sma som stora,
| allehanda branscher over hela landet.”

Vad var det viktigaste som praglade 2022 inom ditt omrade?

— Nér vi lamnade 2021 sé& var forhoppningarna stora att
konsekvenserna av pandemin sakta men sékert skulle klinga av och
att 2022 skulle praglas av lite efterlangtad normalitet. Sa blev det
som bekant inte. Det ska dock s&gas att de farhagor som vi inom
arbetsgivarstdd hade — om att sjalva pandemin skulle innebéara stora
ekonomiska svarigheter och att neddragningar skulle komma redan
2020-2021 - inte realiserades, tack vare en snabb och resolut
insats med stod vid korttidsarbete. Mot denna bakgrund fanns det
darfor stora férhoppningar om att &ven detta ar skulle kunna bli bra
och framgangsrikt. Vi inom arbetsgivarstdd paborjade planeringen
infér den kommande avtalsrorelsen, vi fortsatte att utveckla kurs-
utbudet for att fortbilda vara medlemsféretag och vi utbildade oss
sjalva i de stora férandringarna inom arbetsratten, som antligen efter
méanga ars férhandlande skulle komma péa plats. S& kom Rysslands
angreppskrig, en stor och dyster filt Gver det mesta men anda
tuffade det pa ganska hyggligt utan nagra stérre neddragningar
atminstone fram till sommaren.

- Under sommaren och hasten sag vi dock tydliga tecken pa att
nagot holl pa att handa. Den hoga inflationen, som inte ville ge med
sig, tvingade Riksbanken att i valdigt snabb takt héja styrrantan
vilket fick omedelbart genomslag pé folks konsumtionsmaénster
och resulterade i en tydlig inbromsning framst relaterat till sméhus-
och byggsektorn. Under slutet av hosten kom ett stort antal varsel
och efterfragan pa forhandlingshjélp och arbetsréttslig radgivning
Okade kraftigt.

Vad ser du fram emot 2023?

— 2023 har dessvarre forutsattningar att kunna bli ett mycket tufft

ar for manga foretag. En ljusglimt &r att de férandringar inom
arbetsratten som kom pé plats den 1 november 2022 ger vasentligt
battre forutsattningar att kunna bibehalla den nddvéandiga kompetens
som gor att det gar att sta rustad nar det vander. For vander gor det,
det har historien lart oss.

— 2023 blir ocksa ett ar med nytecknade kollektivavtal som
innebér informationsinsatser och majligheten att fa &ka ut och traffa
foretagen. For det som gor vart arbete s& meningsfullt och roligt &r
utan tvekan kontakten med alla foretag och féretagare, sméa som
stora, i allehanda branscher éver hela landet. Att en krispig hdstdag,
nar den forsta snén ligger som en tunn hinna ¢ver grusplan, parkera
bilen och i snickeriet métas av en doft av kokkaffe och sagspan eller
att tidigt en sommarmorgon komma éver krénet till Brosarps sédra
backar och blandas av en sol som far Handbukten att explodera i
guldgula nyanser, ger en enorm energi i arbetet.

— Alla vi férhandlare, raddgivare och experter stér redo att kunna
bidra till er framgang sé tveka aldrig att sla en signal oavsett om
fragan ar stor eller liten. Vi finns har for er!



ARBETSMILJO

Arbetsmiljo, sakerhet och halsa ar ett viktigt
omrade for vara medlemsforetag. Mdnga
behover stdd och rdd nar det galler det generella
arbetsmiljoarbetet pa foretaget, men det kan
ocksd handla om specifika fragestallningar.
Under 2022 har det bland annat rort arbets-
anpassning, utbildning av skyddsombud och
riskbedomningar av olika slag.

En annan angeldgen fraga géller lagstiftningen om certifiering av
pannoperatérer som var planerad att trada i kraft den 1 december
2022. Efter ett intensivt paverkansarbete, inte minst fran TMF
tilsammans med GS-facket, har Arbetsmiljdverket beslutat att gora
en oversyn av reglerna géllande certifieringskravet och flyttat fram
datumet d& det ska trada i kraft - till den 1 december 2025.
Paverkansarbetet, tillsammans med GS, fortsétter framdver dar
ambitionen &r att forsdka f& bort kravet pa certifiering helt.

TMF arbetar &ven mycket med att paverka EU, Sveriges regering
och riksdag samt olika myndigheter géllande enkla och tydliga regler
pa arbetsmiljioomradet. Under 2022 har TMF, tillsammans med
ovriga organisationer inom industrin, deltagit pa samradsmaéten med
Arbetsmiliéverket dar vi [dpande lamnat synpunkter pa de féreslagna
regelférandringarna som ska beslutas hésten 2023 och darefter
trada i kraft hosten 2024. Ett gemensamt remissvar, tillsammans med
Svenskt Naringsliv, lamnades in hosten 2022. Parallellt genomfér
Arbetsmiljoverket ett arbete med att se éver och utveckla stéd och
vagledning om reglerna och att digitalisera dem. Det handlar om ett
omfattade arbete med att &ndra regelstrukturen — fran 67 nuvarande
foreskriftshaften till 15.

MASKINKORKORTET

Maskinkorkortet &r en webbaserad utbildning om arbetsmiljé och
maskinsakerhet. Den riktar sig till de som redan jobbar med maskiner
i trd- och mobelindustrin men dven dem som gér en trateknisk
utbildning. Maskinkorkortet omfattar bade teori och praktik.

Foto: Mediaspjuth. Daloc.

Under hésten 2022 har Maskinkorkortets fragor reviderats
och synkroniserats med de forklarande teoridelarna. | dagslaget
anvands Maskinkorkortet framst i olika tratekniska utbildningar och
ett arbete har darfor paborjats for att &ven sprida informationen till
foretag i branschen - detta for att 6ka kunskapen om riskerna med
trabearbetningsmaskiner och minska risken for olyckor.

SKYDDSNATET

Skyddsnatet &r ett natverk dar medlemsforetagen kan diskutera
aktuella arbetsmiljéfragor, dela erfarenheter, fa information om
nyheter och andringar inom arbetsmiljoomradet samt praktiska tips.
Under varen 2022 har Skyddsnétet haft ett méte dar bland annat
foljande fragor varit pa agendan:

Arbetsmilidverkets arbete kring regelférandringar, pagaende
utredningar om det regionala skyddsombudets roll samt
utredningen kring sanktionsavgifter, uppféljning av atergangen till
kontoret efter Covid 19 samt IA- systemets anvandning pa féretagen.

TRA- OCH MOBELBRANSCHENS
ARBETSMILJORAD (TMA)

TMA ska verka for en positiv utveckling avseende arbetsmilj¢ inom
tra- och mobelindustrin. Radet bestar av TMF samt vara fackliga
motparter GS, Unionen, Sveriges Ingenjérer och Ledarna. TMA ska
sprida information och ge rad i aktuella arbetsmiljé- och sékerhets-
fragor, stédja och folja praktisk FOU med inriktning mot forbéttring
av arbetsmiljon, samt verka for att antalet arbetsolyckor och
arbetsrelaterad ohalsa minskar. TMA har traffats I6pande

under verksamhetsaret.

SAKERHETSDAGEN

Sékerhetsdagen &r en aterkommande aktivitet dar TMA, genom
att sprida information, ser till att det finns en god kunskap om
arbetsmiljo- och sakerhetsfragor hos medlemsféretagen. Varen
2022 genomfoérdes en Sékerhetsdag for chefer och skyddsombud.

Programmet handlade om belastningsergonomi, handintensivt
arbete, ledarskap vid distansarbete, hjarmvanlig arbetsmiljo samt
ett halsoframjande ledarskap.
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Foto: Mediaspjuth.

KOMPETENSFORSORJNING

Det viktigaste som hande under 2022 var
otvetydigt tva verkliga genombrott for TMF:s
[dngsiktiga pdverkansarbete, dels beslut om att
infora hogskolebehorighet pd gumnasieskolans
yrkesprogram men aven att arbetsmarknadens
behov ska styra planering och dimensionering
av gymnasieskolans utbildningsutbud.

Sedan gymnasiereformen 2011 har vi sett hur antalet studerande
pa gymnasieskolans yrkesprogram sjunkit, och for tratekniska
utbildningar har nedgéngen varit katastrofal. | undersokningar

och i dialog med skolor och elever har det tydligt framgétt att den
enskilt viktigaste orsaken till nedgangen har varit uppfattningen att
yrkesprogram ger farre valméjligheter senare i livet. TMF har déarfér
drivit fragan om hogskolebehorighet sedan gymnasiereformen.
2018 ledde vara paverkansinsatser fram till en proposition, som
dock inte bif¢lls i riksdagen. Ett fortsatt paverkansarbete, riktat mot
davarande regering och gentemot évriga riksdagspartier, ledde till
att reformen slutligen réstades igenom i februari 2022.

Nér det galler arbetsmarknadens inflytande pa& dimensionering och

planering har processen varit — om mojligt — annu langre. Sedan

borjan av 1990-talet har gymnasial utbildning styrts av elevernas
val. Eftersom det har varit 1att att locka elever till billiga program
som det samhaéllsvetenskapliga och ekonomiprogrammet har
gymnasial yrkesutbildning utarmats sedan dess. Aven i detta fall
fanns initialt ett motstand fran saval SKR (Sveriges Kommuner

och Regioner) som flera riksdagspartier. Genom ett mélmedvetet
paverkansarbete lyckades vi gladjande nog lotsa reformen genom
riksdagen.

Under 2023 kommer ett sjélvklart fokus vara att félja upp
implementeringen av dessa reformer och sékerstélla att de
mynnar ut i en starkt kompetensforsoérjning fér Sveriges
tr&- och moébelindustri.

PROJEKT

2022 avslutades &aven projekten for att ta fram kompetens-
standard och validering for trahusindustriarbetare respektive
produktionstekniker.

Under 2023 lanserar vi féretagsutbildning kopplade till
vara valideringsmodeller i samverkan med Tracentrum.




Henrik Smedm,
Ansvarig kompetensfor

Ekonomiska kriser ar ofta startskottet for
att atgarda brister som dolts i goda tider.”

Vad var det viktigaste som praglade 2022 inom ditt omrade?

- Inledningen av 2022 praglades fortfarande av corona. Men

efter nastan tva ar av pandemi kandes framtidsutsikterna ganska
goda. Sedan kom den 24 februari. Tankarna gar naturligtvis framst
till Ukrainas folk. Samtidigt paverkar Rysslands invasion &ven
jobb-relaterade fragor. Hur skulle ekonomin och arbetsmarknaden
paverkas av att inflationen nar nivaer som vi inte sett pa nastan

30 ar? Hur paverkas den offentliga forvaltningen som ar viktig for
foretagens kompetensforsorining? Samtidigt var det mycket som
gick var vag. Hogskolebehdrighet pa gymnasieskolans yrkesprogram
rostades igenom efter manga ars lobbyarbete.

- Vi s&g hur en omsvangning var pa vag kring att ge
arbetsmarknadens behov en stérre paverkan pa utbudet
gymnasial utbildning, vilket réstades igenom precis innan
riksdagen stangde fér sommaren.

Vad ser du fram emot 2023?

— Mycket av 2023 kommer att praglas av att folja upp de
reformer som klubbades igenom under 2022. Detta sker i en
utmanande ekonomisk konjunktur dar stora delar av var industri
drabbas hart av framfor allt héjda rantor men &ven minskad
framtidstro hos ménga konsumenter.

— Samtidigt ar ekonomiska kriser ofta startskottet for att atgarda
brister som dolts i goda tider. Hur kan systemen fér kompetens-
forsorining och kompetensutveckling starkas? Méanga reformer
tar lang tid fran tanke till genomférande. Det ar darfor viktigt att
bade arbeta i nuet och samtidigt se ganska langt fram i tiden.
Vilka reformer kommer vi att behdva de kommande tio &ren for
att starka kompetensforsorjningen?
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Alt fa golv att halla ihop utan
spik eller lim ar sensationellt.
Det ar ocksa en uppfinning
som lagt grunden for ett
foretag som snart ar ett av
varldens storsta inom golv-
industrin. Pa Valinge Innovation
verkar idéerna aldrig sina och
man formligen sprutar ur sig
patent.

TEXT: HAKAN LOVSTROM
FOTO: LARS DAREBERG

Reportage fran Tra- & Moébelforum nr 3/2022

et ar kanske inte s& konstigt att

ett av Sveriges mest innovativa

foretag har startats i idylliska

Viken. Det ar har pa den
skanska vastkusten som aven seriefiguren
Skalman féddes, ni vet Bamses kompis
som hela tiden kommer med nya smarta
uppfinningar.

Rune Andreasson, som skapade Bamse,
levde och verkade i Viken, norr om
Helsingborg, under hela sitt liv. Nu har ortens
innovationskraft tagits 6ver av golvforetaget
Valinge, som i dagslaget har cirka 3 500
patent spridda dver hela varlden. Lika
idérik som Skalman &r Valinge Innovations
grundare Darko Pervan som startade
foretaget 1993.

Den hér tisdagen i juni nér vi bestker
Valinges huvudkontor i Viken kanske man
kan ana att en del av Bamses tankar

kring solidaritet &ven finns hos Valinge.
Utanfor fonstret fladdrar ndmligen Ukrainas
flagga stolt.

— Sedan krigets bérjan har vi sagt upp alla
vara ryska kunder. De intékter som vi fatt
under uppségningstiden har vi skankt vidare
till ukrainska hjélporganisationer. Har fanns
det ingen tvekan. Vi vill vara tydliga med
var vi star, sager Niclas Hakansson, vd pa
Valinge Innovation.

Sedan &r Valinge ocksé 6ppna med att
den ryska invasionen av Ukraina inte drabbat
foretaget lika hart som manga av deras
konkurrenter.

— Flera andra tillverkare av tragolv har fatt
en stor del av sin ek fran Belarus, Ryssland
och Ukraina. Vi far all var ek fran Kroatien,
vilket gor att var position starkts av skél som
vi beklagar, forklarar Niclas Hakansson.

Men for att férsta hur Valinge tagit sig till
dagens framskjutna position i golvbranschen
maste man ocksa forsta hur Valinge
Innovation startade. Allt bérjade med
grundaren Darko Pervans férméaga att hitta
I6sningar pa tekniska problem. Nar Darko
Pervan 1994 patenterade sina mekaniska las



for att limfritt s&tta ihop laminat- och trégolv
var en varldssuccé fodd. Lasmekanismen
for klickgolv anvands i dag av hundratals
golvtillverkare véarlden éver. Handeln med
licenser av den patenterade lasmekanismen
blev grunden fér Valinges stora expansion.

— Som bolag ar vi sprungna ur att vi ar ett
teknikutvecklingsbolag, dar huvudprodukten
ar mekaniska 1as for golv. Det &r sa vi tagit
en position pa marknaden. Det &r sa vi ar
kanda inom golvbranschen, menar vd
Niclas Hakansson.

Viélinge investerade tidigt i egen
produktionsutrustning for att kunna tillverka
uppstartsserier av golv med klickfunktion fér
sina licenstagare. Detta gjorde att licenstagarna
enkelt kunde se att tekniken fungerade och
att produktionsprocessen var industriell.

For cirka 15 ar sedan borjade Valinge
utveckla ett helt nytt golvkoncept som dven
det patenterades brett. Tekniken utnyttjar
trardvaran mer effektivt &n traditionella

tragolv och hardar ytan for ett mer hallbart
golv. Tekniken ddptes till Woodura® — skapat
fran de engelska orden for tra och hélloar
—Wood och Durable. Det fanns ett stort
intresse for den nya tekniken som Valinge

nu presenterade. Men det fanns ocksa en
problematik d&r de andra stora golvtillverkarna
&ven har ville se att de nya klickgolven
verkligen holl vad de lovade och att det fanns
ett smidigt satt att producera dé stora delar
av processen var ny.

Tekniken var lika omvalvande for
golvbranschen som Iphone var
for mobiltillverkarna.

—Jag gjorde liknelsen att tdnk om Steve
Jobs kommit med sin utvecklade Iphone.
Att han gick till Nokia eller Ericsson och sa
att "jag har kommit p& nanting helt nytt. Den
ar mycket smartare och béttre, jag kallar
den Iphone. Det &r en smartphonetelefon
som kan géra mycket mer.”

— Vi tror att han hade fatt svart att sélja
licenser till konkurrenterna och dessutom >>

"Tekniken var lika
omvadlvande for
golvbranschen som
Iphone var for
mobiltillverkarna.”
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Repotage

f& ndgon att stélla om sin produktion till det
nya. Istéllet valde han att sjélv ta steget att
lansera Iphone vilket tvingade de andra att
folja efter, utvecklar Niclas Hakansson.

Det har innebar att Valinge redan fran borjan
skapade en mindre industriell produktion av
klickgolv fér att bevisa produkten. Det var
dock fortfarande licenserna som var den
stora affaren i féretaget. 2018 investerades
det i en helt ny fullskalig produktions-
anlaggning for golv med yta av Woodura-
tekniken, eller hardat trd som kategorin
benédmns.

Viélinge rédknar med att leverera ut cirka

4 miljoner kvadratmeter arligen ur fabriken i
Viken, dar en del kapacitet fortsatt kommer
anvandas till utveckling och uppskalning av
nya koncept.

S& smaningom har den egna produktio-
nen fatt ta sa stor plats att andra golvféretag
kdper upp produktion fran Valinges fabrik och
sétter sitt eget varumarke pa forpackningen,
&ven om majoriteten av volymen saljs
under koncernens egna varumarken,
exempelvis Bjelin.

En grundlaggande skillnad med Woodura,
jamfort med traditionell parkett, ar att vi
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knivskar eken i stéllet for att sdga. Da slipper
vi sgspill och det tunnare ytskiktet hardas
i produktionsprocessen vilket gor att véara
ekgolv blir tre ganger hardare och téligare
an andra, forklarar Niclas Hakansson.
Dessutom kan vi med vara nya lassystem som
5G-Dry gora tragolv som &r vattentéliga.
Han passar ocksa pa att berétta ett
deras golv nyss varit ute pa ett talighetstest
déar ett golv producerat i Viken lades in
pa Keflaviks flygplats under en period
av ombyggnad.
- Det var knappt en skrama péa golvet trots
cirka 15 miljoner passagerare, vaskor och
allt annat.

Per Nygren, som &r vice vd, har varit med
anda sedan 2003. Genom &ren har han
ocksa kommit att jobba mycket med den
kommersiella sidan kring alla de patent som
Vélinge har skaffat sig genom aren. Med sa
manga patent uppstar det ocksa tvister
med konkurrenter pé olika marknader. Han
uppskattar att féretaget varit uppe i sa
manga som ett 50-tal rattegangar kring
l&stekniken. Men sé&ger ocksa att manga
|6ses genom forlikning.

- Det har funnits ett stort antal rattegangar

dar vi anvant vara patent mot intrdngsgorare.
Det stérsta patentmalet vi haft de senaste

tio &ren ar ett mal mot ett av de storsta
bolagen i USA, sager Per Nygren som inte
avslojar nagra detaljer men séger att det ofta
kan kosta fem till tio miljoner dollar att driva
ett mal i USA.

Genom sin huvudégare Darko Pervan
kontrollerar koncernen idag sin huvudravara
— ek. Agarbolaget, Pervanovo Invest AB, har
genom Bielin d.0.0. stora langsiktiga kontrakt
pa ravara fran ekskogar i Kroatien. Dessutom
ager Valinge sina egna patent gallande
bade klickteknik och ytskikt. Sammantaget
har man i dag ett valdigt bra lage for att ta
marknadsandelar p& varldsmarknaden.
—De produkter vi gér och den teknik vi
anvander &r en framtidsprodukt. Vi satsar
valdigt stort pa att bygga upp var kapacitet,
vi satsar vidare har i Sverige och vi har en
ganska langsiktig plan dar vi stegvis
kommer att vaxla upp. Nu ser vi framfér oss
att vi kommer att bli en av de stérsta och
kanske den allra storsta tragolvtillverkaren
i varlden. Och da med var teknik som bas,
sager Niclas Hakansson. m




Genom att knivske
istéllet for att saga de
minimeras spill.

Repotage
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ka .véx/a upp och
0 avvarldens stérsta
golvtillverkare.

Fakta Darko Pervan:

Darko Pervan &r fodd 1946 i Kroatien. Hans familj kom
till Malma i borjan pa 50-talet. Efter ingenjérsexamen
och ekonomiexamen vid Lunds universitet bdrjade
han pa 1970-talet arbeta med koncernutveckling pa
Svenska Tandsticks AB. Dérefter gick han vidare till
golvtillverkaren Tarkett och s& smaningom &ven Perstorp.
Efter en avstickare till aluminiumbranschen och
Granges sa ville han hitta sétt att forbattra laminatgolven.
Na&r Darko Pervan listat ut hur man kunde goéra denna
ldsmekanism for golv var det givetvis en stor fordel
med hans erfarenheter inom bade innovation och
industriell tillverkning. 1994 gick patentansdkan
igenom och Valinge Innovation startades.

En av de handelser som Darko Pervan blivit mest
omskriven fér var nar han stoppade sitt féretags
planerade etablering i Klippan. Han sa att grunden
for beslutet var valresultatet i 2018 &rs kommunalval i
Klippan. Sverigedemokraterna blev stérsta parti med
30,3 procent.

Till Helsingborgs Dagblad sa han da:

—Jag har ju sjélv invandrarbakgrund och 15-20
procent av vara anstéllda och flera chefer i Viken har
utldndsk bakgrund. Valresultatet kom som en chock fér
oss. Vem vet, om nagra dr far vi kanske férhandla med
kommunalrad som &r Sverigedemokrater. Det skulle

Viélinge ligger utanfér skicka fel signaler.
Helsingborg och hadr har man
bade kontor och fabrik.
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KOMMUNIKATION

TMF:s kommunikation stravar efter att fortydliga medlemsnyttan och dskadliggora
verksamheten genom att gora det (6pande arbetet mer tillgangligt for omvarlden.

Malet ar att starka affaren genom att pdverka opinionen, synliggtra branschen,
undanroja hinder och skapa langsiktiga forutsattningar for medlemsforetagen.

Ytterligare ett mal ar alt skapa forutsattningar for engagemang och samsyn i organisationen.
Genom att utveckla processerna for det strategiska kommunikationsarbetet och
integrera kammunikationsperspektivet i verksamheten ar malsattningen att

starka TMF:s relationer med prioriterade malgrupper, f3 storre utvaxling pa det
kommunikationsarbete som redan gors och ytterst 6ka medlemsnojdheten.

KOMMUNIKATIONSUTVECKLING

Under andra halvan av 2022 tilltradde en ny kommunikationschef
med det uttalade uppdraget att starka kommunikationskompetensen
i hela TMF:s verksamhet samt att sarskilt arbeta for att utveckla den
externa kommunikationen av paverkansarbetet.

Parallellt pagar arbetet med en kommunikationsstrategi, inklusive
en kanal6versyn for hela TMF. Regelbunden métning och analys av
samtliga kanaler har ocksa inletts.

Arbetet har bland annat resulterat i att tidningen Tra & Mobelforum
utkommer med sitt sista nummer under varen 2023, i samband med
TMF:s arsmate. Tillsammans med en innehallsbyra arbetar vi just
nu med en satsning som ska resultera i mer digitalt berattande om
vara medlemsforetag, dess branscher och relevanta naringspolitiska
frdgor i samtliga kanaler med tmf.se som nav.

Aven uppdragen fér de roller som finns pé avdelningen &r under
utveckling for att méta de behov som organisationen har. Fram till
och med mitten av februari 2022 har en konsult stéttat bransch pa
deltid i aktiviteter som géller webbsatsningen Boundless Swedish
Design samt TMF:s insats pa Stockholm Furniture Fair. Framover
kommer denna resurs ersattas av en kommunikatérsresurs som likt
ovriga medarbetare pa kommunikationsavdelningen jobbar med
hela TMF:s verksamhet utifrdn kommunikationsbehov.

Under slutet av 2022 har arbetet med en strukturerad
verksamhetsplanering och uppféljning inletts. Insatsen leds av
kommunikationschef och néringspolitisk chef och syftar bland

annat till att effektivisera hur vi kommunicerar medlemsnyttan.

ARBETSGIVARSTOD & AVTAL 2023

Utdver sedvanligt arbetsgivarstdéd har kommunikationen under 2022
innehallit en ansenlig del avtalskommunikation infér forhandlingarna
2023. Under perioden har regelbundna rapporter i form av nyhets-
artiklar och inlagg i SoMe publicerats samt ett férberedande arbete
med en sarskild avtalssida pa webben.

TMF deltar ocksa i natverk med évriga kommunikatérer inom
industrin for regeloundna uppdateringar. Fokus &r aterkommande
medlemskommunikation med malet att medlemmarna kanner sig
valinformerade och kan félja relevanta delar av processen.

| samband med att antalet varsel i trdhusbranschen dkat har en
sérskild kommunikationsinsats pa tema arbetsbrist spridits i TMF:s
kanaler under hésten 2022. Fokus har varit att na ut med en guide
for medlemsforetagen samt att uppmana till kontakt med radgivningen
for ytterligare assistans.

BRANSCH & NARINGSPOLITIK

Kommunikationsavdelningen projektleder kommunikationsinsatser
inom olika branschprojekt som mynnar ut i strategiskt, samordnat
och proaktivt externt innehall for TMF:s olika kanaler.

Under 2022 har det bl.a. gallt Stockholm Design Week och
Stockholm Furniture Fair, TMF:s Mdbeldagen (som gjorde comeback
efter tre ar), ett riksdagsseminarium dar bade bostadsministern och
riksdagens samtliga bostadspolitiska talespersoner deltog samt ett
webbinarium om ravarupriser.

Under aret har &ven en animerad film om behovet av fler
tradgardsstader tagits fram. Filmen sprids aterkommande i TMF:s
sociala kanaler och har visats vid méten med politiker och storre
seminarier. Syftet med filmen, som riktar sig mot beslutsfattare,
allmanhet och yrkesverksamma inom omradet, &r att tydliggora
TMF:s policyforslag for att fa till stdnd fler smahus, och bidra till
fler hallbara stader.

TMF:s kommunikationschef respektive naringspolitiske expert
har ocksa jobbat med kompetensutveckling av flera medarbetare
pa Bransch & Néringspolitik och bland annat gatt igenom
kartlaggning av intressenter inom upphandling och hallbarhet.



PROJEKT

Bild- och dokumentdatabas

Tillsammans med Grafiska Féretagen och Gréna Arbetsgivare har
TMF upphandlat en gemensam bild- och dokumentdatabas.
Databasen ska underlatta nedladdning och bildhantering for
publicering i vara olika digitala kanaler samt forbattra
dokumenthantering generellt. En omfattande insats har gjorts av
kommunikationsavdelningen for att samla in bilder frén branschen
och teckna upphovsrattsavtal. Arbetet med att uppdatera
bildbanken pagar I6pande. Under 2023 kommer delar av
databasen tillgangliggoras for medarbetarna pa TMF.

Webbutveckling tmf.se
Den 12 oktober 2022 lanserades nya tmf.se med tydligare struktur,
ny design samt forbattrat sok och navigering. Nya tmf.se utgar fran
uppdaterade anvandarbeteenden for att géra det s& enkelt som
mojligt for besdkaren att hitta relevant information. Det sker bland
annat genom uppdaterad struktur for vara tjanster och var expertis
inom saval arbetsgivarstdd som bransch- och naringspolitik.
Fokus fram till lansering har varit en arbetsgivarguide med ny
funktionalitet dar det blir lattare att ta del av guider och checklistor i
alfabetisk ordning, samt att kunna filtrera fram innehéall baserat pa

Mébeldagen, Stockholm.
Foto: TMF

amnen. Arbetsgivarguiden har aven ett forbattrat sék och bokmarkning
av sidor for att enkelt samla favoriter.

TMF:s bransch- och naringspolitiska verksamhet har ocksa
utvecklats pa webbplatsen, bland annat for att lyfta fram var
branschstatistik och vart paverkansarbete. Via olika branschingangar
ges Overblick dver statistik, guider, blanketter samt senaste
branschnytt - relaterat och anpassat for respektive omrade.

Boundless Swedish Design

"Boundless Swedish Design”, &r en digital plattform pa engelska
(webbplats samt Instagramkonto), som lanserades i samband med
Stockholm Design Week 2022, Fokus ligger pé relevanta foretagscase
som lyfter fram hur svensk design och svenska designforetag
utmanar granserna pa olika satt — nar det galler kvalitet, innovation,
inkludering, och, inte minst, hallbarhet. Arbetet syftar till att na en
mer internationell malgrupp och innehallet kopplas till prioriterade
designevent under aret, dar TMF och vara mobel- och designforetag
narvarar aterkommande. Under 2023 ¢vergar satsningen till &nnu en
kanal bland ¢vriga i I6pande verksamhet.

Kommunikation
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KOMMUNIKATIONSKANALER
Webb

En stor del av TMF:s externa kommunikation, sé&rskilt medlems-
kommunikation, sker via webbplatsen tmf.se. Pa tmf.se finns dels
publik information och nyheter om TMF och industrin, dels exklusivt
medlemsmaterial sdsom branschstatistik, branschrapporter och en
omfattande Arbetsgivarguide. Vi jobbar &ven med evenemangs- och
kampanijsidor kopplade till vara storre evenemang respektive
kampanijer. Under 2022 har en sarskild satsning gjorts pa nyheter,
som en del i att 6ka synlighet och medlemsnytta.

Nyhetsbrev

TMF har flera digitala nyhetsbrev, med ett centralt veckonyhetsbrev
som nar samtliga medlemsforetag. Detta ar en viktig kanal i
kommunikationen med medlemmarna med drygt 2 500 prenumeranter.
Veckonyhetsbrevet innehaller bland annat aktuell information fran
bade branschutveckling och arbetsgivarstdd, kalendarium med
viktiga aktiviteter och héndelser i var verksamhet samt en samman-
stallning 6ver den gangna veckans medieexponering fér TMF och
vara medlemsforetag. Ovriga nyhetsbrev &r Marknadsstatistik

och Trahusnytt (1 g/méanad — kopplat till statistik) samt arbetsrétt

(4 ggr/ar). | samband med avtalsrorelser skickar TMF &ven ut ett
sarskilt nyhetsbrev.

Sociala medier

Linkedin fortséatter att vara den kanalen som 6kar mest i form av antal
foljare och rackvidd och &r sedan nagra manader tillbaka TMF:s
viktigaste sociala kanal. Det &r har vi primart nar ut till vara medlems-
féretag, men aven andra malgrupper. Kanalen okar i antal foljare
med i snitt 100 foljare i manaden. P& Twitter far vi hdgt engagemang
sa fort vi sprider egna debattartiklar och vi far aven tkad rackvidd
vid de tillféllen som medarbetare delar och omnamner TMF i sina
natverk. Twitter fortséatter att vara en relativt liten kanal sett till rack-
vidd men dock viktig for vart paverkansarbete med malgrupper som

politiker, opinionsbildare, experter och journalister.

Pa Instagram fortsatter TMF:s konton att 6ka i antal foljare och
rackvidd. Sarskilt stort &r engagemanget under méssor och event
samt néar vi lyfter medlemsféretag dar bilder, stilla saval som rorligt
ar i fokus. Facebook &r inte en kanal dar vara medlemmar finns som
yrkespersoner. TMF har fortfarande en sida men anvander inte
kanalen i lika hdg utstrdckning som tidigare.

Publikationer
TMF tar I6pande fram olika grafiska produktioner inom bransch-,
statistik- och arbetsgivaromradet, dar nagra av dem gér att ladda ner
pé utbudet.se — en webbplats med pedagogiskt material vars syfte
ar att framja samarbetet mellan skolan och néringslivet.

Inom konceptet for TMF:s ungdomskommunikation — "Framtiden &r
i dina hander” — uppdaterades &ven den arliga gymnasieguiden med
samma namn infér gymnasievalet. Guiden &r valdigt efterfragad, och
kopplas numera aven till filmade studentintervjuer.

Tra & Mdbelforum/feature

TMF:s bransch- och medlemstidning, Tra & Mébelforum, har
distribuerats till medlemmar samt andra intressenter med en upplaga
pa drygt 5 000 ex. Tra & Mabelforum, som &r delvis annonsfinansierad,
har som syfte att belysa branschgemensamma fragor, lyfta strategiska
foretagarfragor samt ge inblick i foretagens vardag och foérutsattningar
genom intressanta och inspirerande reportage och intervjuer. Under
hosten 2022 fattades beslut om att Idgga ned tidningen och ersatta
delar av dess innehall digitalt. Projektet, med arbetsnamnet Feature 2.0,
startade under slutet av 2022, fér samarbete med ny innehallsbyra.

EVENTS, MASSOR & WEBBINARIER

TMF arrangerade ett flertal méten, seminarier och webbinarier i olika
frdgor under aret. Vi strévar efter att involvera vara medarbetare och
experter, bjuda in olika branscher och uppmarksamma fragor och
amnen ur olika perspektiv for att skapa spannande och utvecklande
samtal med en tydlig malgrupp. Aterkommande branschevenemang
ar bland annat Trahusdagarna, Mébeldagen, Stockholm Design
Week och Stockholm Furniture Fair.
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Webbinarier
Under 2022 sande TMF flera webbinarier fran en egen, enklare

studio samt genomférde aven stoérre sédndningar med hjalp av

ett externt produktionsbolag. Nagra exempel pa genomforda
webbinarier ar avtalskonferenser, LAS och Omstallning — en
reformerad arbetsratt, samt ett om ravarupriser.

UNGDOMSKOMMUNIKATION

Kompetensforsorining ar en central fraga for vara medlemsforetag
och konkurrensen om motiverad och kvalificerad arbetskraft &r
stor inom praktiskt taget alla omraden. Samtidigt star hantverks-
och industritekniska utbildningar under standigt hot till féljd av
l&g ansokningsgrad och kommunala besparingar.

TMF bedriver ett kommunikationsarbete fér ungdomar i aldrarna
14-23 som stér infor utbildningsval pa olika nivaer. Vi anvander
frAmst sociala medier men &ven kanaler dér féraldrar, som &r en
viktig mélgrupp i sammanhanget, ar narvarande, Det samman-
hallna kommunikationskonceptet gar under namnet "Framtiden
ar i dina hander” och arligen ger vi ut en gymnasieguide.

(Se aven gymnasieguide under Publikationer).

Under hésten 2022 har TMF:s kommunikationsavdelning
tilsammans med Henrik Smedmark, ansvarig for kompetens-
forsorining, paborjat ett arbete med att ta fram en kompetensfor-
sorjningsstrategi som ska ligga till grund fér kommande
kommunikationsinsatser.

Mikaela Pietrzak
Kommunikator

Vad var det viktigaste som praglade 2022 inom ditt omrade?
— Det har varit ett &r som gatt i férandringens tecken, en resa
som har varit utmanande, l&rorik och rolig. Att f& vara med i
arbetet att utforma nya arbetssatt, kommunikationsstrategier
samt ro en ny webbplats i hamn &r nagot som préaglat mitt
2022. Utéver det har jag fatt mojlighet att folja utvecklingen av
TMF:s sociala kanaler som véxer i engagemang och storlek
varje manad. Det ar gladjande siffror som visar att vart innehall
engagerar och att de fragor vi driver &r angelagna och skapar
"buzz”. P& ett &r har TMF fatt cirka 1 000 nya féljare pa LinkedIin
och vi véxer med cirka 100 foljare varje manad. Det har &ven varit
extra kul att se ett 0kat engagemang internt pa TMF, dar lasvarda
inlagg har delats och kommenterats av vara medarbetare. Under
hosten 2022 har vi &ven sett dver innehéll i vara olika kanaler och
jobbat fram nya strategier for att ytterligare malgruppsanpassa
och véassa det kommunikativa arbetet. Bland de ménga projekt
jag varit involverad i sa tar jag med mig var animerade film om
tradgardsstaden —tufft men roligt!

Vad ser du fram emot 2023?

— En fortsatt utveckling av TMF:s kommunikationsinsatser och
att fa nya utmaningar med att kommunicera komplexa fragor.
Det innebar bland annat att fortsatta fokusera pa att paketera
vart innehéll i sociala medier och testa nya format.

— TMF:s kommunikations- och paverkansarbete kanns extra
viktigt just nu i en tid som &r utmanande fér ménga av véra
medlemsforetag. Parallellt pagar ocksa ett oerhért spannande
arbete inom hallbarhet dar vi &r en stark rost for vara medlemmar
via Bryssel, nér det tas fram nya produkt- och halloarhetskrav
for bland annat tillverkningsindustrin. Jag ser ocksé fram emot
att fortséatta folja bostadsfragan dar behovet ar stort, samtidigt
som marknaden skakar. Hur kan vi kommunikativt fortsatta halla
fanan hogt i den bostadspolitiska debatten &ven framéat?

1 000 nya féljare pa LinkedIn och
vi vaxer med cirka 100 varje manad”
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Bransch-och naringspolitik

BRANSCH &
NARINGSPOLITIK

TMF:s medlemmar ar foretag som pa ett eller annat satt har en koppling till boende och
byggande - “vi bygger och inreder Sverige”. Vart uppdrag ar att starka medlemsforetagens

konkurrenskraft och verka for deras tillvaxt.

Det gor vi bland annat genom att samverka i branschfrdgor och foretrada medlemsforetagen
gentemot politiker, opinionsbildare och andra relevanta malgrupper.

NARINGSPOLITIK
& PAVERKAN

Arbetet med politisk paverkan och opinionsbildning &ar en huvud-
uppgift fér TMF. Malet &r att tillféra och sprida kunskap om vara
branscher, att undanrdja befintliga hinder saval som att identifiera
potentiella nya hinder samt att lyfta fram majligheter — for en stark
tr&- och mébelindustri.

TMF:s paverkansarbete sker genom méten med beslutsfattare
och politiker péa riks- och kommunal niva, medialt samt via olika
sorters samverkansgrupper. Internationellt verkar TMF via de
europeiska branschorganisationerna Cei-Bois, EFIC, EuroWindoor,
FEP samt EFV.EU, och de beslut som fattas i Bryssel, har
successivt fatt en allt storre betydelse for TMF:s medlemsforetag
vilket resulterat i att vi har en 6kad narvaro i Bryssel.

BOSTADSPOLITIK

2022 var ett intensivt &r med otaliga debattartiklar och
presentationer av for bostadsbyggandet viktiga fragor. Fragan

kring en 6kad variation i stadsplaneringen och tradgardsstaden
som koncept har aterkommande lyfts fram, dar kommunal stads-
planeringsfokus pa kvantitet har stallts mot de fortjanster som ett
varierat byggande med fokus p& sméahus skulle medféra. Gladjande
nog kom vi &ven i mal med att en animerad film om tradgérdsstaden
- "Gor plats for fler smahus i Sverige”.

TMF har under aret haft flertalet
moten med politiker pé bade
riks- och kommunal niva i
“folkvalda samtliga partier.
Utdver engagerade
medlemsféretag i framfor
allt styrgrupperingen
har TMF vidareutvecklat
samarbetat med ett flertal
organisationer, daribland

GS-facket, LO, Byggforetagen, Villadgarna m.fl. Andra bostads-
politiska aktiviteter har varit deltagande pa seminarium i Almedalen,
samt en rapport om ¢kande byggherrekostnader. TMF publicerade
aven ett bostadspolitisktprogram under 2022, 'Politik for ett Okat
sméhusbyggande'. Programmet lyfter ett stort antal fragor som
gynnar bade smahus- och fler-bostadshusbyggande géllande
regler, finansiering, marktillgdng mm. Senare delen av aret flyttade
fokus for att hantera och kommunicera fragor relaterade till den i
tiltagande lagkonjunkturen. TMF har starkt bidragit till att f& politiker
att forsta vidden av situationens allvar och det har medfért dialog
med SKR centralt, regioninitiativ samt enskilda kommuner.

ENERGI

2022 har varit utmanande med kraftigt hojda energipriser,

vilket paverkat foretagens lonsamhet och dkande krav pa

framst byggnaders energiprestanda. De héga energipriserna
har medfort ett betydligt 6kande intresse for mer energieffektiva
produkter och l6sningar for byggande. Under hésten och vintern
har TMF lyft fram hur industrin paverkas av en otillracklig
energiférsorjning. Vi har frekvent kommenterat utvecklingen

i media, tagit fram positionspapper samt besvarat remisser pa
regeringens forslag nar det galler elstod till foretag. | fragan som
fortsatter att vara minst lika aktuell under innevarande ar har TMF
tagit h6jd med kunskapshdéjande webbinarium f6r medlemmar.

KLIMAT OCH MILJO

| mars 2022 kom lagférslaget Ecodesign for Sustainable Products
som inbegriper krav pa ecodesign och digitala produktpass.
ESPR-lagstiftningen &r en del av the Green Deal som ar EU:s
fardplan for att bli klimatneutralt 2050. Kommissionen vill mana
fram en resurseffektiv, cirkular och klimatneutral industri genom
lagstiftning. Det ar framst tre delar av the Green Deal som beror tra-
och mébelindustrin: att industrin ska verka for en cirkular ekonomi,
att man ska bygga och renovera energi- och resurseffektivt samt
att omstallningen ska finansieras genom taxonomin.
Kommissionen har identifierat mébelindustrin som en av de
forsta produktkategorierna som kan komma att inga i en forsta



omgang av ESPR-lagstiftningen. Darfér har TMF samverkat med
saval Svenska Naringsliv som EFIC for att bevaka och paverka
lagstiftningsarbetet. TMF har under aret tréffat flera representanter
for EU-parlamentet dar vara synpunkter framférts - bland annat
rérande villkor for SME samt att krav som stélls méaste vara
relevanta och andamalsenliga.

Utdver mobelindustrin kommer samtliga TMF:s medlemsféretag
pa sikt att beréras av savéal ecodesignkrav som produktpass
och detta arbete har darfor hég prioritet.

Bade pa EU-niva och nationellt lar det komma ytterligare
lagférslag som TMF, tillsammans med andra intressenter,
bevakar och paverkar.

OFFENTLIG UPPHANDLING

Under 2022 har vi fortsatt vart paverkansarbete for en béttre
offentlig upphandling. Fokus har varit pa insatser for att
kravstalla pa ett satt som driver den cirkuldra omstaliningen i
industrin. Vi uppmanar offentliga sektorers inkdpsfunktioner att
kdpa mobler baserat pa kostnad 6ver tid snarare &n pris vid
inkopstillfallet, att stéalla samma hdga krav pa miljo och sékerhet
pa saval aterbrukade som nyproducerade mobler, samt att
premiera metoder som minimerar milj¢- och klimatpaverkan.

RAVARUPRISER

2022 érs forsta sex ménader kénnetecknades av fortsatt hoga
ravarupriser som pressade savél leveranstider som Idnsamheten
i tr&- och mdébelindustrin. TMF tog fram en branschexklusiv
rapport som belyste leverantdrskedjorna och tillgangen pa
traravaror i Europa samt lyfte industrins utmaningar och den
orovackande utvecklingen i media.

TMF:s branschutvecklingsarbete bedrivs inom ett antal
branschgrupper och fokuserar framférallt pa naringspolitik &
paverkan, branschstatistik, export & marknad, héllbar utveckling,

produktion, teknik & forskning samt natverk & métesplatser.

Linda Lof

Projektledare Bransch & naringspolitik
— mobler

Exportnatverket - initiativ som visar
att vi blir starkare tillsammans”

Vad var det viktigaste som praglade 2022 inom ditt omrade?
— Vi kommer fréan nagra tuffa &r med pandemi, skenande priser
pa material och el, hdg inflation och annat. Det har har paverkat
vara mobelféretag pa olika satt, i olika grad och i olika perioder.
Det som aldrig har sinat dock &r kdmparandan och fokuset pa
att vi ska ta oss igenom det har och komma ut starka pa andra
sidan. Detta gallde i allra hdgsta grad under 2022, som totalt
sett blev ett bra ar for svensk mébelindustri. Vi kunde antligen
traffas igen, pa méassor och andra motesplatser, efter ett par
ars stiltje. Det gav en rejal boost med energi till branschen. Pa
heléret 6kade bade produktion och export med 11 procent sa
vi gick in i 2023 vid gott mod skulle jag séga.

Vad ser du fram emot 2023?

- Jag ser ett ar framfér mig, som gar i samma anda som 2022
dar vi, med gemensamma krafter, starker branschens foérut-
sattningar. Jag ser bland annat fram emot att fortsatta jobba

for att underlatta och 6ka den svenska exporten av mobler. Vi
kommer att djupdyka i vilka krav och certifieringar som galler pa
de viktigaste exportmarknaderna — for att inte alla ska behdva
lagga véardefull tid och massa resurser pa detta. Har kan vi hjal-
pas at. Vi har ocksa startat upp ett arbete med en gemensam
samlingsmonter pa Orgatec i KéIn nésta ar.

— Och inte minst fortséatter det exportnatverk, som startades
upp for ett &r sedan, att traffas regelbundet. Till det natverket
har redan ett 50-tal personer anmalt sig och man upplever en
enorm styrka i att tréffa branschkollegor och utbyta erfarenheter
med varandra. Aven har blir det sa tydligt att vi blir starkare
tillsammans.

— Sedan ser jag enormt mycket fram emot att bestka ett
helt géang av vara moébelféretag, for snack om hur man har det
och vad som ar viktigt framéver for att kunna fortsatta gora
konkurrenskraftiga affarer. Det ar nar jag far komma ut till vara
medlemsféretag som jag har det som allra bast i mitt jobb.
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BRANSCHUTVECKLING

BRANSCHSTATISTIK

Branschstatistik och I6pande marknadsstatistik ar viktigt for
TMF:s medlemsféretag och industrin som helhet, inte minst for
att visa pa den traféradlande industrins betydelse samt att sprida
kannedom om det aktuella konjunkturlaget. Statistiken hamtas in
fran Statistiska centralbyran (SCB) samt fran branschens olika
produktgrupper; dérrar, fonster, kdksinredningar, badrumsinredningar,
mabler, trappor, tréhus, (smahus och flerbostadshus inklusive
student- och specialboende) samt traskivor. Det sker manadsvis,
kvartalsvis och halvarsvis under aret och sammanstalls av TMF

i delbranschrapporter.

Det digitala statistiksystemet fér inhd&mtning och publicering
av statistik som paborjades 2018 fardigstalldes under 2022.
Statistikrapporter fér grupperna trahus, dorrar, fonster, trappor
och flerbostadshus publiceras nu I6pande med hjalp av formic
systemet i dessa olika kategorier pa manads, kvartal och
halvarsbasis beroende pa grupp.

Vissa delar av statistiken ar publik och kan kontinuerligt féljas
pé var webbplats tmf.se, medan andra delar ar exklusiva for
medlemsforetag. Trahusstatistiken redovisas uppdelat;
flerbostadshus respektive smahus. Trahusstatistiken publiceras
aven i nyhetsbrevet "Marknadsstatistik & Trédhusnytt”, en gang per
manad.

TMF i siffror &r en sammanstalining av statistik fran tra- och
mobelindustrins alla delbranscher och publiceras tva ganger om
aret, och som innehéller tva delar; TMF i siffror och TMF:s
marknadsrapport. Fran och med 2022/2023 kommer dven
arbetsolyckor och arbetsskador specificeras fér att mer inrikta sig
péa en enskild kategori per publicering, arbetsolyckor i varnumret
och arbetsskador pa hosten. Badrumsinredningar kommer att
laggas till som en ny produktkategori i TMF i siffror under 2023,
med samarbete med Prognoscentret.

TMF:s Marknadsrapport (numera TMF:s Omvérldsanalys) tas
fram i samarbete med konsultbolaget Tyréns. Marknadsrapporten
publiceras tva ganger per ar, oktober och april, och innehaller en

omvarldsbevakning som kontinuerligt foljer ett antal indikatorer for
exempelvis ekonomisk tillvéxt, ranta, byggande och boende.

| oktobernumret utvidgas innehéllet med en férdjupad omvéarlds-
analys som tar upp en aktuell fraga eller ett &mne som &r relevant
fér branschen.

Tréhusbarometern publiceras tva ganger per ar och visar
orderingdng, leveranser och prognos i antal for tréhus, bade for
smahus- och flerbostadshus. Trahusbarometern har successivt
fatt bredare genomslag och citeras regelbundet i media.

| samarbete med SCB tar TMF fram flera index fér branschen;
MT74, Kontorsmoébelindex (planmdbler, arbetsstolar och ¢vriga
mobler) samt Detaljhandelindex fér moébelhandeln. SCB har i
uppdatering kommit ut med att sista referensaret blir 2025 for
att fa tillgang till statistiken. Nytt utformande av indexhanteringen
kommer diskuteras under 2023 och 2024 - framfér allt kopplat
till MT74.

Ovriga statistiska rapporter:

e Statistik fér mébler och inredning till kontor- och offentlig milj¢ i
aterforséljarledet. Méalet med statistiken ar att fa en bild av den
totala marknaden for férsaljining av mobler till kontor- och
offentlig miljo i Sverige samt den totala fakturerade férsaljningen.

* “Fakta om den svenska tra- och mébelindustrin” eller
“Basfakta” som visar totala och évergripande siffror for
tra- och moébelindustrin.. Informationen uppdateras en gang
per ar, och innehéller information om anstallda,féradlingsvarde
samt nettoomsaéttning.

e Tréhusbranschenéar en mer specifik och sammanhangande
rapport kring bostadsbestand, fardigstallande och pabodrjande
av lagenheter, tréhus och flerbostadshus for branschen som
helhet. | rapporten inkluderas aven medelpriser pa bostader
samt mt74 index som annars inte bifogas i évriga publikationer.

EXPORT & MARKNAD

Under 2022 tog TMF néasta steg i den exportsatsning som
inleddes fér mobel- och inredningsbranschen 2021. Vi arrangerade



besodks-/matchmakingresor till London och Kéln — i samband
med London Design Festival i september och Orgatec i oktober.
12 foretag deltog pa respektive resa, och erbjods skraddarsydda
moten med potentiella samarbetspartners och kunder. Som
medfinansiarer hade vi Tillvaxtverket, Svenska Institutet/Swedish
Design Movement, samt regionerna Skane, Vastra Gétaland,
Jonkdping och Kronoberg. Under aret startades &aven ett export-
natverk, for att skapa maojlighet till dialog branschkollegor emellan.
Behovet av detta har visat sig vara stort och natverket bestar nu
av 52 personer. Arligen genomférs fyra natverkstraffar, varav tva
fysiska heldagsmoten och tva digitala halvdagsmoten.

TMF medverkade i regeringens program fér designexport
— Swedish Design Movement. Programmet innehdll en rad
exportinitiativ under aret, bl a en digital utstéllining i samband
med mobelmassan Salone del Mobile i Milano.

HALLBAR UTVECKLING

2022 har praglats av manga aktiviteter inom hallbarhet. Inte
minst galler detta en rad initiativ frin EU som kommer att f& stor
betydelse for den svenska tra- och mébelindustrin — sdsom
ecodesignkrav och produktpass.

(L&s mer under Néringspolitik — Klimat och miljo).

TMF har &ven arbetat med EU-taxonomin dar flera av TMF:s
branscher ar berérda sdsom byggande, dorrar/fonster, mobler
och inredning. Har har TMF samverkat med Byggmaterial-
industrierna, Svenskt Néringsliv och EFIC for att kommentera
de kriterier som utarbetas. TMF anordnade ett sarskilt
webbinarium rérande taxonomin, som lockade ett 40-tal
medlemsféretag. | november-2022 deltog TMF i ett seminarium
anordnat av Svenskt Naringsliv dar rapporten "Skapa marknads-
forutsattningar for den cirkulara ekonomins framvaxt” presenterades.
Flera av TMF:s medlemsféretag medverkade med goda
exempel. Under aret har TMF:s Hallbarhetsnatverk etablerats
dar tva traffar anordnats med tema trarévara & skogsbruk
respektive EU-lagstiftning och ESPR. Natverket samlar nu éver
100 personer fran fler &n 70 medlemsforetag. Natverket syftar
till att bidra till medlemmarnas kompetensutveckling samt att
utgora ett natverk dar nya kontakter kan knytas.

| samband med varens méte med temat trardvara & skogsbruk
lanserade TMF broschyren Tra - var héllbara ravara, som tagits
fram i samarbete med Skogsindustrierna. Med broschyren
hoppas vi att frdgetecken ratas ut kring hur Sverige bedriver
ansvarsfullt skogsbruk, ett langsiktigt och hallbart satt att fa
fram var héllbara och férnyelsebara ravara. TMF deltar aven i
en rad utvecklingsprojekt som berér hallbar utveckling: "Utokat
produktpass for Mobelindustrin”; "Hallbar Interior”; "TexChain”
samt férstudien”, "Kartlaggning av férutsattningar for effektiv
atertillverkning av maébler i offentlig miljo”.

Framover kommer TMF satsa ytterligare pa héllbarhetsfragor
och i januari-2023 bildades en sarskild hallbarhetsavdelning.
Avdelningen omfattar nu en héllbarhetsspecialist som framst
jobbar gentemot medlemsforetagen samt en hallbarhetschef
som jobbar med langsiktig paverkan och EU-fragor.

Simon Imner
Naringspolitisk expert

Vad var det viktigaste som préglade 2022 inom ditt omrade?-
— Nar coronapandemin antligen bérjade sléappa greppet om
varlden var det ménga i "tyckonomin” som férvantade sig att en
brakfest antligen skulle ta vid. Festen dog dock innan den hann
borja, pa grund av objudna géster i form av Rysslands olagliga
invasion av Ukraina, energikrisen, kraftigt stigande inflation och
nya héga rantenivaer.

— Det har varit ett ar utan dess like som inte lamnat nagon opéa-
verkad. Det nya geopolitiska laget och utvecklingen pé energi-
marknaden har samtidigt ocksa ¢ppnat ett mojligheternas fonster
for EU att accelerera arbetet for att bli varldens forsta klimatneu-
trala region och samtidigt hjalpa medlemsstaterna att aterhamta
sig fran pandemin.

Vad ser du fram emot 2023?

— TMF:s styrelse har beslutat att var narvaro pa EU-niva ska tka,
och jag ser fram emot att vara en del i det arbetet. Under varen
2023 tillbringar jag tre manader pé& Svenskt Naringslivs Bryssel-
kontor i syfte att starka vart engagemang gentemot EU-institutio-
nerna samt utbka samarbetet med véara europeiska paraply- och
systerorganisationer. Lagstiftningsakter som Ecodesign for
Sustainable Products, Substantiation Green Claims och Nature
Restoration Law kommer ha stor paverkan pa vara medlems-
foretags verksamhet. Har ska vi verka for att fler forstar vilken
framtidsbransch den traféréadlande industrin faktiskt &r.

Jag ser fram emot att vara del i en
o6kad EU-narvaro”
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NATVERK & MOTESPLATSER

TRAHUSDAGARNA

Trahusdagarna &r en métesplats for trahusbranschen med syfte
att sprida information om branschrelaterad forskning, produkt-
utveckling och byggregler. P& grund av Coronapandemin fick det
arliga, populéra eventet i Jonkdping — ett samarrangemang mellan
TMF, Rise och SmartHousing Sméland — skjutas fran mars till
maj 2022.

MOBELDAGEN

Mobeldagen gjorde comeback efter tre ars uppehall och
arrangerades pa Moderna museet i Stockholm den 15 november.
Mobeldagen, som &r en métesplats och kalla till kunskap och
inspiration for verksamma inom mdébel- och inredningsbranschen,
lockade 120 deltagare.

MASSOR

Stockholm Furniture & Light Fair (SFLF) och Stockholm Design
Week (SDW) 2022 vecka 6 stélldes in pga pandemin och i stéllet ge-
nomférdes SDW vecka 36. TMF beslutade att arbeta fram och lan-
sera ett koncept; Boundless Swedish Design, som &r ett digitalt och
internationellt koncept med syfte att synliggéra och stérka svensk
madbel- och inredningsindustri. Vecka 17 genomférdes Nordbygg pa
Stockholmsmassan efter uppehall under pandemin. Massan
arrangeras vartannat ar, jamna artal. Nordbygg ar Nordens viktigaste
massa for byggsektorn och manga av TMF:s medlemmar staller

ut. TMF var pé plats hela veckan. Vecka 35 arrangerades Tra- och
Teknikmassan i Goteborg, efter uppehall under pandemin. Massan
genomfors vartannat ar, jamna artal. TMF &r en viktig samarbets-
partner och var pé plats med egen monter samt deltog i seminarie-
programmet fér Wood-fusion-scenen.

BRANSCHGRUPPER

PRODUKTION

TMF:s produktionsnatverk genomférde en traff hosten 2022
och besokte da ASSAR Innovationsarena i Skévde.

TEKNIK & FORSKNING

For att méta de dkande kraven inom framfor allt, hallbarhet, har
TMF ¢kat insatserna inom forskning, utveckling och regelverk
betydligt. 2022 medverkade vi i 20-talet projekt med en total
omfattning pa 70 miljoner kronor, dar TMF bidrar med 2 miljoner
arligen samt ett manar i egen tid. Projekten har initierats i nara
samverkan med medlemsforetagen - for att na hog industriell
relevans och fungera som stod i féretagens omstéllningsarbete
mot ¢kad hallbarhet.

Sex av projekten har varit olika forsknings- och utvecklings-
projekt kring 6kad energieffektivitet i byggnader. FoU-arbetet har
dessutom haft fokus pé minskade klimatavtryck och en ¢kad grad
av cirkularitet. Dessutom deltog 13 féretag inom kok- och bad i
ett forskningsprojekt om EPD-verktyg for att hoja kunskapen och
fa vagledning. | steg tva togs olika EPD-verktyg och erbjudanden
fram for branschgrupperna. Paverkansarbete, utbildningsinsatser
och analysarbete har genomférts under aret och TMF har nu flera
erbjudanden kring EPD:er for vara medlemmar.

2022 deltog aven TMF i en forstudie tillsammans med en rad
andra intressenter for att utveckla forskningen inom mébler och
inredning. Forstudien har fatt medel for att ga vidare. TMF deltar
i standardiseringsarbetet for samtliga produktgrupper.

Dérrar och fonster
Fragor som fatt stort fokus i styrgruppen for
dérrar och fonster ar den globala standarden
GTIN (Global tTrade Item Number) och EPD
(miljovarudeklaration). En arbetsgrupp har
bl a jobbat med att ta fram en rekommendation
for GTIN till dorrar/fonster. Under aret har ett
pilotprojekt pagéatt avseende EPD-generator
for dorrar/fonster i samarbete med IVL.
Andra fragor som diskuterats i gruppen ar
eBVD, revidering av Byggproduktférordningen
(CE-markning) och Boverkets byggregler. TMF
svarade &ven pa ECHA:s konsultation om att
férbjuda Propiconazole som aktiv substans i
traskydd. Svaret togs fram i samverkan med
ovriga nordiska branschorganisationer samt
EuroWindoor.

Kok & Bad
Kok & Bad-gruppen och dess styrgrupp har
under 2022 drivit flera projekt, bland annat

GTIN, EPD, Sé&ker Vatten och branschkvalitet.
Man har &ven genomfort workshops géallande
Okade krav kring hallbarhet samt ett storre
arbete pa grund av den nya konsument-
lagstiftningen. Lagférandringen medférde
utbildnings-insatser och nya avtal samt
képorders.

Mobler
Fokus for diskussionerna i gruppen har varit
massor och métesplatser — bland annat infér
Stockholm Furniture Fair och Stockholm
Design Week, som fysiskt antligen kunde
genomféras 2023 efter tva ars uppehall.
Andra stora fragor 2022 var immaterialratt,
offentlig upphandling samt exportsatsningen.
(l&s mer under Export & Marknad).

Trappor
Fokusfragor har under aret varit Boverkets
byggregler samt montage och garantier

kopplade till entreprenadavtal. Det har aven
pagaétt ett pilotprojekt avseende EPD-generator
for trappor i samarbete med VL.

Tragolv
Gruppen har varit vilande under 2022.

Trahus
TMF har under aret haft flertalet méten med
politiker pa bade riks- och kommunal niva i
folkvalda samtliga partier. Utéver engagerade
medlemsforetag i framfor allt styrgrupperingen
har TMF vidareutvecklat samarbetat med ett
flertal organisationer, daribland GS-facket,
LO, Byggfoéretagen och Villadgarna m fl.
Inom ramen fér TMF Tréahus bedrivs aven
en tilltagande aktivitet i hallbarhetsfragor
och de krav som EU-initiativ har bérjat formulera.
TMF &r &ven engagerat i ett stort antal
forskningsprojekt.



Hallbarhe

Stundande lagforslag fran EU som far
stor betydelse for TMF:s medlemsforetag”

Vad var det viktigaste som praglade 2022 inom ditt omrade?
- Intresset och engagemanget rérande hallbar utveckling ¢kar
stadigt och 2022 var inget undantag. Utan tvekan var en av

de stérsta handelserna under 2022 Rysslands oprovocerade
invasion av grannlandet Ukraina. Vid sidan av att Ryssland begar
brott mot folkratten och gér sig skyldiga till dvergrepp och
urskillningslost mérdande av civila s& har det &ven stor inverkan
péa den hallbara utvecklingen med stor belastning fér miljon med
utslapp av gifter och féroreningar som kommer vara kvar langt
efter att kriget tagit slut.

- | den andra vagskalen ligger den nu framtvingade omlaggning
av Europas energipolitik. En fjardedel av EU:s energimix utgérs
av naturgas och cirka 40 procent av den gasen har importerats
frén Ryssland. EU-kommissionen menar att det &r viktigare &n
nagonsin att driva pa arbetet med omstélliningen av EU:s
ekonomi. Att uppnéa den cirkuldra och klimatneutrala ekonomin
ar centralt for att skaka av sig beroendet av Ryssland. Nar Europas
storsta ekonomi Tyskland accelererar sin omstéalining kan vi
forvanta oss tekniska framsteg som annars hade tagit betydligt
langre tid. | Sverige har vi sett kraftigt ©kande kostnader for el
och energi vilket delvis beror pa kriget men &ven pa grund
av att svensk energiférsorining har blivit extra kénslig till féljd av
storskalig nedlaggning av den planerbara och fossilfria baskraften.

— Vidare finns ett stort orosmoln rérande cementférsorjningen
kommande ar trots den tillfalliga forlangningen av Cementas
tillstand att bryta kalk pa Gotland. Vi ser &ven att det svenska
skogsbruket och trarévaran ér ifrdgasatta bade nationellt och
fran EU.

Vad ser du fram emot 2023?
- Under 2023 kommer sannolikt flera lagférslag fran EU att
klubbas genom som far stor betydelse for TMF:s medlemsforetag.

- Det kanske viktigaste initiativet fran Bryssel &r den kommande
férordningen Ecodesign for sustainable products (ESPR), vars
framsta delar ror krav pa ecodesign och produktpass.
EU-kommissionen menar att det inte finns nagon heltackande
uppséattning krav som garanterar hallbara produkter pa EU:s inre
marknad, samtidigt som man vill att héllbara produkter ska bli
norm inom unionen.

— Kommissionen vill mana fram en klimatneutral, resurseffektiv
och cirkular ekonomi genom lagstiftning vilket vi nu ser i och med
inférandet av ESPR. Man har pekat ut ett antal produktgrupper
som ska inga i en forsta omgang av lagstiftningen och har lyfts
bland annat mébelindustrin fram. Detta innebar att TMF har
stort fokus pa lagstiftningsprocessen. Under 2023 kommer
EU-parlamentet och rédet att résta om den horisontella och
overgripande ESPR-lagstiftningen, som sedan kommer att féljas
av delegerade akter dar produktspecifika krav kommer att tas
fram inom ramen for s& kallade Ecodesignforum.

— Alla TMF:s foretag kommer att underkastas langtgéende
lagkrav pa saval hur produkter ska designas som att omfattande
information ska tillgangliggodras i digitala produktpass.
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Repotage

Gemla
fastnar
Inte 1 det
gamla

Gemla Fabrikers AB firade i fjol 160 &r som foretag. Histariken

har en tydlig plats i materialet och hantverket och skapar en stabil
grund. Men Gemla kan inte bara lita pa det gamla, for att skapa
en framtid for varumarket maste det traditionella utmanas

— pa klassiskt smalandskt vis.

TEXT: STEFAN SKOGMARK FOTO: LARS DAREBERG

et kanns inte sé lite upproriskt
nar Gemlas vd och agare,
Benny Hermansson, stannar
till i sin berattelse om féretaget
och fangar uppmarksamheten med en
konstpaus: "Det kanske &r s4, att man inte
nodvandigtvis maste basa allt tra
i en mobel.” Gemla ar ndrmast synonymt
med bojtrd, vi drar efter andan och vantar
pa fortsattningen som kommer senare
under var rundvandring i fabriken.
Den sméalandska mobelindustrin i Did
&r den med l&ngst sammanhéngande
historia i Sverige, 160 &r. Har finns traditioner,
men de har skapats av ménga generationer
nytankare.
Den senaste att ta ver rodret pa detta
skepp som kommer lastat med, och delvis

CATTELIN &r en av Gemlas mest tyngt av, historia &r dven det en smalanning
klassiska och robusta karmstolar, ritad
av Axel Kandell 1948 till restaurang

Cattelin i Stockholm. sockengransen utan bortom horisonten.

—men en som har rort pa sig, inte bara éver

Reportage fran Tra- & Mébelforum nr 1/2022

—Jag ar en séljare, en marknadsférare.
Ibland &r det mabler, andra ganger handlar
det om bilar eller hotellupplevelser. Jag gillar
att upptécka hur fléden ser ut, hitta eventuella
proppar och &tgarda det som kan hindra
kunden fran att ta ett kdpbeslut, sager
Benny Hermansson.

Fabrikens lokaler i Di6 &r narmast att likna
vid "Tomtens julverkstad”. Har ser vi inga
sjalvkérande truckar eller Asea-robotar.
Déaremot finns det manga maskiner och
arbetsstationer som &r organiskt utvecklade
och byggda pé plats. Hantverket dominerar.
Benny Hermansson &r évertygad om
att Gemlas vég till framgéng &r unik och
attraktiv design som garna far kannas tidlos
och klassisk — i kombination med hdg niva
pé& hantverksdetaljer och kvalitet.
Han &r val medveten om Gemlas tradition
med bojtrd, men menar att risken finns att



designen underkastas tekniken i stallet for
att vara en hjalp och ett verktyg till den som
ritar mébeln. Om man ska basa en detalj pa
madbeln s& ska man forst ha stallt sig fragan
varfér den ska bojas?

— Design, detaljerna i hantverket och att
produkterna ar miljévanliga, natur-
liga och gjorda i héllbara
material — det &r de
som &r de viktiga
bitarna for att
vara aktuell och
attraktiv i dag.
Man méste vara
relevant for sin tid

genom att titta framét

och vara lyhord for vad som ar pa
gang, sager Benny Hermansson.

Under aren har han och familjen bott
mycket utomlands. Nar barnen boérjade bli

stora, i princip vuxna, hade de sjalva hittat
sin svenska identitet och ville bo hemma
—i Sverige.

—Jag vill bo néra mina barn och darfér
flyttade vi ocksa hem till Sverige och valet
foll pa Stockholm.

Egentligen &r inte Benny
Hermansson en typisk
hemvéndare, det har
bara rékat bli sa.
Han &r pa plats
i fabriken nagon
gang i manaden
och dé& bor han
hemma hos sin
pappa i en stad nagra
mil fran Di6.

Goran Widing hade néagra ar tidigare
forvarvat Gemla och och inlett arbetet med
att utveckla sortimentet fér det anrika, men

Benny Hermansson,
vd pa Gemla.

ganska kantstotta, foretaget. Inte minst tog
man kontakt med duktiga formgivare som
skapade nya maébler, nya produkter. Gemla
tog in formgivare som Jonas Bolin, Front,
Lisa Hilland och Mats Theselius.

For sex ar sedan blev Benny tillfrégad av
en gemensam kompis om han kunde hjalpa
Gemla med varumarke och forsaljning.
Benny blev intresserad och kdpte in sig.
Det bérjade ganska snart att hdnda saker.

Till att b6rja med var siffrorna inte s&
bra, men det har rattat till sig.

— Vi gjorde fér ménga olika saker. Nar vi
begréansade oss och fokuserade pa farre
grejer gick det béttre.

Benny Hermanssons erfarenheter som
séljare och marknadsférare ar naturligtvis
viktiga. Han har rest till London otaliga ganger
for att sprida kunskapen om Gemla. >>



Stolsproduktionen
rymmer ett stort inslag
v hantversksarbéfte.

1 USA finns moblerna representerade i New
York, Los Angeles, Chicago och Miami. Aven
europeiska marknader borjar fa upp tgonen
for Gemla, inte minst Tyskland.

Stockholm &r mycket betydelsefullt i
Sverige for en mobeltillverkare. Gemla kan
inte sélja sina produkter till varlden genom
att sitta stilla i fabriken i Di6. Det &r i huvud-
staden ménga arkitekter har sin utgangspunkt
och manga av projekten med en lite battre
budget hamnar hos Stockholmsbyraerna. Blir
en arkitekt fortjust i en viss mobeltillverkare
sé kan det ha stor betydelse for hur
orderingdngen kommer att se ut.

— Gemla har saknat en plats déar arkitekter
och deras kunder kan prova vara mébler och
diskutera I6sningar och fargsattningar med
oss. Och eftersom vi inte hade en miljon pa
banken fér att kunna finansiera en sadan
lokal, s& var vi tvungna att hitta en annan
|6sning, s&ger Benny Hermansson.

Sa féddes konceptet Gemla studio och
vinbar. Det &r en visningsstudio pa dagarna

I mer &n 160 ar har Gemla haft
produktion. Nu dr det basat tré
som ar specialiteten, dvs__béjtré.-‘ o)

déar kunder kan titta pa, prova och diskutera
maobler. P& sen eftermiddag véxlar lokalen
om till att bli en vinbar. Den gemensamma
namnaren &ar hantverket, bade fér moblerna
och maten.

— Det finns en tydlig koppling mellan hur vi
ser pa maten, vinet och restaurangmiljon och
jag tror att det har varit en viktig faktor. | slutet
av 2021 fick vi priset som arets vinbar vilket
ar fantastiskt skojigt séger Benny Hermans-
son.

Néar Benny Hermansson talar om
Gemlas historia finns bade varme och
stolthet i orden.

—Man har végat prova olika saker.
Det tillverkades leksaker nar det fanns en
marknad fér det och nér den rérliga filmen
kom under tidigt 1900-tal sdg Gemla en
mojlighet att mdblera de nya biograferna. Det
blev jattestort under nagra ar.

Foretaget har ocksé gjort bandyklubbor,
hockeyklubbor — i stort sett allt av tra, till och
med gevarskolvar.



De forsta 160 aren har innehallit manga

ekonomiska toppar, men ocksa en hel del
dalar. Gemla har alltid landat pa fétterna och
Overlevt. Med smalandsk envishet har man
hittat satt att ta sig vidare &ven om det ibland
har varit knepigt.

Benny Hermansson har en 6dmjukhet infor
historien, men &r tydlig med att han &r mycket
mer intresserad av nutiden och framtiden. Han
formulerar sjalv fragan som han sedan forsoker
att besvara: Vad ér ratt och relevant i dag och
vad kravs av ett svenskt hantverksféretag for
att man ska kunna 6verleva 20227

—Nar jag kom in i foretaget for sex ar sedan
inledde vi med att géra en omfattande
miljdinventering och bytte genomgaende till
hallbara naturmaterial. Darefter satsade vi pa
flera nya spdnnande formgivarsamarbeten.

Benny Hermansson betonar att det ar
viktigt att ha ndgot som sticker ut och som
séarskiljer sig fran det 6vriga pa marknaden.
Designen ska vara l4tt att tycka om och ta
till sig.

| dag ar hallbarhet ett generellt honndrsord.
Benny poéngterar att det ar komplext.

— Pa svenska innehaller ordet tva betydelser
— att det ar hallbart rent konstruktionsmassigt,
att det inte gar sénder, men ocksa att det
ar tillverkat pa ett ansvarsfullt sétt. Engelska
"sustainability” ar ju lite smalare. Dar missar
man ju "durability” som ju handlar om hur
l&ng livslangden &r. Det tycker jag att vi lever
upp till och det &r ocksé det som vi far mycket
uppskattning for nu. Véra produkter ar sa
héllbara att de &r varda att renovera. En stor
del av var verksamhet &r faktiskt renovering,
sager Benny Hermansson.

Méblerna blir sa hallbara - i ordets alla
bemarkelser — att de bildar ett cykliskt férlopp
och skickas tillbaka till fabriken nar de borjar
bli lite trotta. Dar renoveras de till nyskick och
sands tillbaka ut till férelasningssalar, vantrum,
matsalar och hotellbarer.

Rimligtvis &r det ocksa héllbar ekonomi —

med en smalandsk touch. Och - for framtiden.

Gemlastolar.

FAKTA: Gemla uttalas [jemla]

GRUNDAT: 1861 som Svenska
Leksaksmagasinet. Bytte namn till
Gemla Leksaksfabrik 1866 nar man
flyttade sin verksamhet till Gemla

i Smaland. 1884 flyttade man till
narliggande Did, dar man fortfarande
verkar under namnet Gemla Fabri-
kers AB.

SPECIALITET: Basat tra, aven kallat
bojtra. Massivt virke angbehandlas
och bdjs till former. Nar mobeltill-
verkningen tog 6ver anlitades namn-
kunniga formgivare som Gunnar
Asplund, Carl Malmsten med flera.
Aven i dag anvander féretaget kanda
formgivare.

ANTAL ANSTALLDA: 14.

Stolen NORDIC. Formgiven av
Sami Kallio & Jakob Thau 2018.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Tra- och Mobelforetagen far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2022. Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr).

Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Tra- och Mobelféretagens (TMF) &ar en arbetsgivar- och branschorganisation fér den svenska tra- och mébelindustrin. Férbundet &r
medlem i Féreningen Svenskt Naringsliv. Férbundets andamal &r att samla och stérka svensk tra- och mébelindustri, att tillvarata
medlemmarnas gemensamma intressen i arbetsgivarfragor, branschrelaterade och naringspolitiska fragor samt att féretrada
medlemmarna i fragor av gemensamt intresse infor statsmakten, myndigheter, andra organisationer och internationella organ.
Forbundets uppgift ar ocksa att tillvarata branschspecifika intressen fér grupper av medlemmar, férutsatt att dessa intressen inte
star i strid med férbundets 6vriga &ndamal.

Forbundets serviceverksamhet utférs av Arbio AB, ett bolag som samags med Grafiska Foretagen, Gréna Arbetsgivare och
Foéreningen Sveriges Skogsindustrier. Féreningen har sitt sate i Stockholm.

FRAMJANDE AV FORENINGENS ANDAMAL

Under éret har verksamheten efter det att Covid-19 pandemin avklingat atergatt i mer av ett normaltillstand. Férbundets &ndamal har
under aret framjats genom att sedvanlig medlemsservice i form av radgivning, forhandling och hjalp i processer tillhandahallits TMF:s
medlemsféretag.

Den digitala infrastrukturen har uppgraderats och méjligheten att producera och sanda eget material vasentligt férbattrats. Under
aret har dessutom en ny webbplattform lanserats. Under aret har stor kraft lagts pa radgivning och stod till foljd av den ekonomiska
nedgang som framférallt drabbat férbundets bostads- och byggmaterialproducerande medlemmar.

Kombinationen av vikande konjunktur, stigande inflation och stigande energipriser har slagit har mot stora delar av medlemskaren och
har féranlett 6kade informations- och stodinsatser fran férbundet. Fragan kring energipriserna har foéranlett aktivister bade i egen regi-
och tillsammans med medlemsféretag.

Arbetet i de produktspecifika grupperna dér de olika branscher TMF féretrédder samverkar har fortsatt och regelbundna méten har
genomforts mellan férbundets ordférande, VD samt ordféranden i respektive produktgrupp.

Forbundet har aven tillhandahallit ett omfattande utbildningspaket for sina medlemmar i syfte att hoja och férdjupa kompetensen i olika
viktiga fragor.

TMF:s styrelse har forklarat att EU-fragorna fortsatt skall vara en av férbundets prioriterade fragor och detta har ocksa aterspeglats i
TMF:s arbete i form av 6kad narvaro i Bryssel, en férbattrad struktur samt ett Okat engagemang i féreningens europeiska medlems-

organisationer.
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Naringspolitiskt har TMF haft stort fokus pa, for medlemsforetagen, viktiga fragor som ékad export med genomférda exportresor, en
battre fungerande offentlig upphandling samt ett dkat byggande. TMF har under verksamhetsaret ocksa fortsatt att fokusera pa miljo-
och héllbarhetsomradet samt méarknings- och certifieringsfragor. De senare ar fragor som sannolikt kommer att behtva prioriteras
fortsattningsvis. Paverkansarbetet har intensifierats under aret med omfattande kontakter med politiker och beslutsfattare péa olika
nivaer. Férbundet har i dag en grundmurad och stark position i dessa frdgor och anlitas har ofta ocksé som expertorganisation av
bland andra Svenskt Naringsliv.

Fortsatta satsningar har gjorts i kompetensforsoriningsfragan i syfte att underlatta for féretagen att rekrytera dagens och morgon-
dagens arbetskraft samt att sakerstélla kvaliteten i utbildningarna. TMF har under aret flyttat fram positionerna haft stor och tkande
synlighet i media, saval tryckt som digital, samt andra viktiga plattformar for att lyfta branschens budskap. Inom ramen fér samverkan i
Svenskt Naringsliv har aven insatser gjorts for att framja féretagandet och forbéttra villkoren for féretag.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Féreningens styrelse foljer [6pande eventuella risker kopplat till den sékerhetspolitiska utvecklingen i Europa
och Rysslands invasion av Ukraina.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga handelser efter rakenskapsarets slut beddéms paverka féreningens ekonomiska stallning.

FLERARSOVERSIKT

2022 2021 2020 2019
Medlemsavgifter 1192 1104 1109 1100
Antal medlemsforetag 665 662 661 665
Antal anstéllda i medlemsforetagen 27 860 27 108 27 311 28 352
Resultat efter finansiella poster -6 185 10902 14 478 10900
Soliditet (%) 94,2 92,9 95,2 94,9
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Fria reserver Arets resultat Summa eget resultat
Belopp vid arets ingang 198 961 2991 201952
Disposition av féregaende ars resultat: 2991 -2 991 0
Arets resultat -8 864 -8 864
Belopp vid arets utgang 201 952 -8 864 193 087

Féreningens resultat och stélining i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING NOT

Verksamhetens intakter

Medlemsavgifter 1
Ovriga intakter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar 2
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Réantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

2022

1192
1192
-18 376
-18 376

17 184

11655
13
-669
10 999

-6 185

-430
-6 615

-2 249
-8 864

)
™

1104
65
1169

-16 742

-16 742

-15573

24 800
1675

26 475

10902

-3 150
7752

-4 761
2991



Arsredovisning for rakenskapsaret 2022

Balansrakning

BALANSRAKNING
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gem. styrda féretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

4(9

NOT 2022-12-31 2021-12-31
1

3 10525 10525

4 94 524 88 853

105 049 99 378

13 4

1910 0

367 873

228 128

2518 1005

111 334 102 821

12 700 40703

126 552 144 529

231 601 243 907



Arsredovisning for rakenskapsaret 2022

BALANSRAKNING
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar
Avsatt fér pensioner och likande forpliktelser
Summa avséattningar

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till intresseforetag och gem. styrda féretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

NOT 2022-12-31  2021-12-31
1

201951 198 961

8864 2 991

193 087 201 952

5 31 604 31174

218 232

218 232

1703 1457

4385 6654

563 902

1 1

40 1535

6692 10549

243907

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 231 601



Arsredovisming for rakenskapsaret 2022 6(9)

Noter

NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intaktsredovisning

Medlemsavagifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i den ideella foreningen. Medlemsavgifter intaktsfors vid inbetalning frdn medlem.

Anlaggningstillgangar

Andelar i intresseftretag och gem. styrda foretag

Som intresseféretag betraktas de féretag som inte ar dotterféretag men dar féreningen direkt eller indirekt innehar minst 20%
av rosterna for samtliga andelar, eller pa annat sétt har ett betydande inflytande. | féreningens bokslut redovisas andelar

i intressefdretag till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Andra (angfristiga vardepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden.
Varje balansdag gérs bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar
Vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och
i efterféljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det l&gsta av anskaffningsvarde och marknadsvéarde.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom dé underliggand
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tilhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.
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NOT 2 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022 2021
Erhallna utdelningar 4626 4970
Resultat vid avyttringar 8216 21140
Forvaltningskostnader -1186 -1 310
Summa 11 655 24 800

NOT 3 ANDELAR I INTRESSEFORETAG OCH GEM. STYRDA FORETAG

2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 10525 10525
Utgaende redovisat varde 10 525 10 525
Utgéende redovisat varde 10 525 10 525

1) Mébelfakta Sverige AB (556067-2924), 24 500 st aktier vilket motsvarar en andel om 49%.
Varde 25 Tkr.

2) Arbio AB (5560067-2924), 6 750 st aktier vilket motsvarar en andel om 25%. Varde 10 500 Tkr.

Fordelning av resultat i Arbio AB.

2022 2021
Intakter 66 599 55 662
Kostnader -66 085 -56 592
Rérelseresultat 514 -930
Finansnetto 65 54
Bokslutsdispositioner 1031 130
Arets skatt -407 82
Arets resultat 1203 -664
Ingdende ackumulerat resultat 5231 5895
Arets resultat 1203 -664

Utgéende ackumulerat resultat 6434 5231
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NOT 4 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Innehav Ansk. varde Ansk. v. Bokfort Bokf. v.
(foregdende. ar) Varde (foreg. ar)

Langfristiga

vardepappersinnehav

Noterade aktier 94 524 (88 853) 94 524 (88 853)

Summa innehav 94 524 (88 853) 94 524 (88 853)

Forandring av langfristiga vardepappersinnehav
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden
Investeringar under aret
Forsaljningar/avyttringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende bokfort varde

NOT5 OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfond tax. ar 2017
Periodiseringsfond tax. ar 2018
Periodiseringsfond tax. &r 2019
Periodiseringsfond tax. &r 2020
Periodiseringsfond tax. &r 2021
Periodiseringsfond tax. ar 2022
Periodiseringsfond tax. ar 2023

Markn. v.
bokslutsdag

143 904
143 904

2022-12-31

88 853
33 183
-27 512
94 524

94 524

2022-12-31
0

4544
3100
6130
6500
7700
3630
31604

Markn. v.
(foreq. ar)

(171 780)
(171 780)

2021-12-31

88 416
20482
-20 045
88 853

88 853

2021-12-31
3200
4544
3100
6130
6500
7700

0
31174

NOT 6 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga héndelser efter rakenskapsarets slyt beddms paverka foreningens ekonomiska stéllning.

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
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Styrelsens underskrift

Datum som framgar av styrelsens elektroniska underskrifter

Claes Hansson Johan Jonsson
Ordférande

Henric Fransson Robert Peterson
Marcus Westdahl Jonas Hernborg
Malin Hedlund Frida Scherden
Johan Magnusson David Jonsson

Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.
Grant Thornton Sweden AB

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Tra- och Mdbelféretagen
org.nr 802003-5/73

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Tra- och Mobelféretagen for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av Tra- och Mébelfdretagens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplusningar
Revisionen av arsredovisningen for ar 2021 har utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 1 april 2023 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Sturelsen och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av féreningens forméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att upplésa
féreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund
i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningséatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamaélsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnaden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgéarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.



Arsredovisning for rakenskapsaret 2022 2()

® utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsen och verkstallande direktérens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méaste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ar
redovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredoviningen.
Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
fornallanden gora att en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsen och verkstallande direktérens férvaltning for
Tra- och Mobelféretagen for ar 2022.

Vitillstyrker att féreningsstamman beviljar styrelsens ledamaéter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsen och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar
Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna beddma om néagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:
o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk

installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa séddana atgarder, omraden och férhallanden som &r véasentliga for verksamheten och déar avsteg och ¢vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Marcus Jonasén
Auktoriserad revisor
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