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Sammanfattning

Det sker just nu flera parallella storre samhallsforvandlingar, vilka skapar ett omvandlings-
tryck som driver pa foretag till forandring for att vara fortsatt konkurrenskraftiga. | denna
rapport beskriver vi ett antal makrotrender som paverkar samhallets olika aktorer de
kommande 5-10 aren. Effekterna fran identifierade makrotrender beskriver vi som skiften,
en sammanhangande samhallsforandring. Med utgdngspunkt i dessa storre skiften
farsoker vi har identifiera hur TMF och dess medlemmar paverkas.

Redan idag arbetar TMF med flera projekt vars syfte ar att bidra till att skapa bra forutsatt-
ningar for medlemmarna att bemota detta omvandlingstryck. Suftet med TMF 2026 &r
att arbeta fram och prioritera ett antal strategier for att mota de kommande fem drens
forandringsbehov.

Arbetet har utmynnat i tre forslag pa fokusomraden och sex forslag pa strategier, som dng-
siktigt ska leda arbetet med att bemdta de olika utmaningar som bade medlemsforetagen
och TMF som organisation star infor. De tre fokusomrddena med sina sex strategiska
forslag ar:

Fokusomrade 1:
Paverka férutsattningar for foretagen pa politisk niva

Strategi 1a.
Oka paverkansarbetet inom EU och pé regional/ kommunal nivé.

Strategi 1b.
Oka kommunikativ narvaro pa regional och kommunal niva.

Fokusomrade 2:
Paverka forutsattningar for medlemsforetagen att
hantera utvecklingsspranget

Strategi 2a.
Oka narvaron i och férmedla information om aktuell FoU fér 6kad
innovations- och konkurrenskraft.

Strategi 2b.
Stod att stélla om och ses som en forebild for hallbarhet.

Fokusomrade 3:
Utveckla TMF som organisation

Strategi 3a.
Utreda om branschglidning paverkar intrade fér medlemsskap.

Strategi 3b.
Utveckla interna organisationen efter fokusomrade 1 och 2.
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Vad ar TMF 20267
Om projekt, metod och kallor

Tra- och Mébelféretagen (TMF) behdver standigt revidera och utvardera sitt arbete for att férutse och
hantera omvarldens férandringar. Mot den bakgrunden énskar TMF genomféra ett framtidsarbete, TMF
2026, som ska generera en strategisk riktning och fardvag for att méta medlemmars behov ar 2026.

Arbetet planerades innan Coronapandemin fick faste och pabdrjades vid pandemins startpunkt. Det
var da okant hur pandemin skulle utvecklas och paverka omvarlden. Dérefter fick arbetet pausas och
aterupptogs varen/fdrsommaren 2021.

Analysarbetet har bestatt i att identifiera omvérldstrender som paverkar TMFs medlemsféretag och
TMFs organisation. Trender kommer fran desktopstudier, djupintervjuer, studier och anvandande av
scenarier i workshops. Under varen 2021 uppdaterades materialet.

Underlaget kommer fran:

» arbete som har bedrivits via olika grupper av tjansteman inom TMF.

» djupintervjuer med medlemsforetag, tjigansteman samt insikter hamtade fran ett genomfort runda
bordssamtal under hésten 2020.

» desktop med fokus pa EU, Riksdag och Regerings hemsidor.

Rapporter, som alla varit relevanta for arbetet:

» En utmanad modell — svensk arbetsmarknad i en ny varld (Ratio)

» Den svenska modellen i en oviss tid (Lunds Universitet)

» MSB - Scenarier som forstarkning till befintlig analys och planering under coronapandemin
(MSB juni/juli 2020)

» WHO2020. Climate change.

» Stockholm Resilience Center 2015. Planetary Boundaries — an update

Det &r tva 6vergripande fragor som vagleder processen:

» Hur paverkar omvarlden medlemsféretagens utveckling?

» P4 vilket satt ska tra- och mobelféretagen arbeta for att moéta medlemsbehov och arbeta i framkant
for branschens utveckling?

Rapportstruktur

Rapportens inleds med bakgrund, syfte, metod
och huvudsakliga kallor. Darefter beskriver
kapitel 3-4 trender och analysens slutsatser.

Kapitel 3 identifierar maktrotrender och hur
dessa formar stérre skiften i samhallet.

Kapitel 4 beskriver foreslagen riktning de
kommande fem éaren.

Bilagorna fungerar som en fordjupning till
kapitel 3-4 och kan ses som ett uppslagsverk av
dokumenterat material fran processen.
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Fem makrotrender och deras
samverkan bidrar till fyra skiften

Véarlden andras hela tiden. Det kan vara férandringar av manniskors varderingar,
befolkningens sammansattning, bostads- och arbetsménster, teknik- och material-
utveckling, globalisering med fokus pa politik och handel samt klimatpaverkan.
Makrotrender &r globala paverkanskrafter som paverkar direkt eller indirekt dver
ett langre tidsperspektiv. Emellanat intraffar oférutsedda handelser som far stor
paverkan pa samhallsutvecklingen och industrin. Som naraliggande exempel
kommer Coronapandemin sannolikt att medféra stora férandringar pa kort och
l&ng sikt.

| detta avsnitt beskrivs de fem makrotrendernas paverkan pa TMFs branscher.
Nar makrotrender sammanfaller skapas ett storre férandringstryck som vi har valt
att kalla skiften. Dessa skiften sammanfattar vad som utmanar dels TMF, dels
medlemsféretagen.

HIANIFHLOIHVIN INTS
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alP, MAKROTREND: GLOBALISERING

Med globalisering menas har (nagot férenklat) den forandringsprocess déar vérldens

lander och samhallen kopplas samman i ett kulturellt, politiskt och ekonomisk émsesidigt

beroendeforhéllande. Globaliseringen har skapat bade valstand, utbredd medelklass,
sakrat matférsorjning till lander som inte sjalva klarar att fullt férsérja sin befolkning. Fri handel mellan
lander har okat valstandet liksom 6kat fred och samja mellan lander, fram till nu. Kommer den utveck-
lingen att fortsatta?

Sedan den industriella revolutionen ar drivkrafterna fér globalisering framst teknikutveckling och
innovation, vilka i sin tur stddjs av frihandelsavtal och politiska ¢verenskommelser. Tre makrotrender
relaterar till globaliseringen; digitaliseringen och Al med bl a natplattformar fér utbyte av kunskap,
varderingar, tjanster och handel utmanar nationsgranser liksom globala etablerade vardekedjor inom
olika branscher. Innebér det risker med omstéallining dar vi far forlorade arbetstillfallen och tkade
inkomstskillnader? Det ar risker som kan skapa spanningar i samhallet. Men det finns positiva effekter
som exempelvis stérre oberoende av storstad samt mojlighet for sma foretag att né stérre marknader.
Globalisering och dess effekt pa klimatforandingar &r det tredje exemplet. Den livstil och valfard
globalisering har medfort har paverkat var livsmiljé negativt och bidrar till klimatférandringar.

Under Coronapandemin har det férekommit resonemang om att pandemins konsekvenser skulle kunna
medfdra en antiglobalisering med protektionism, 6kade politiska spanningar och en avdemokratisering
i flera lander. Om sé, innebar det ett dramatiskt sparbyte i den hittillsvarande globaliseringstrenden? |
workshopgrupperna ansag majoriteten att globaliseringens drivkrafter med samverkan mellan lander
verkar bestd aven om forutsattningarna har férandrats till viss del med tiden.

Hur pdverkar globaliseringen TMF och deras medlemsforetag?

> Globala marknadsplattformar 6kar konkurrensen mellan foretag, samtidigt som det ger mojlighet
att ga forbi tidigare barriérer for att etablera féretag pa en internationell marknad. Att privatpersoner
och féretag med enkla klick kan handla varor fran hela véarlden skulle ha varit otankbart for bara
25 &r sedan.

» Globala arbetsplattformar kan 6ka utbudet av egenanstéllda experter. Likt globalisering av varor
kommer vi i framtiden se en 6kad globalisering av tjanster. Tjanstehandeln med utbyte av tankar och
idéer har vi egentligen bara glantat pa dorren till.

» Véarderingsmassigt knyts varlden samman alltmer genom gemensamma mediafléden som face
book, youtube m m.

> EU starker sin paverkan pa medlemslanderna och det finns risk att man blandar sig i och
paverkar den svenska modellen. Parallell trend &r férsvagning av EU med lander som lamnar.

» Det sker en makroekonomisk férskjutning mot Asien (och &dven inom Asien). Majoriteten i
workshop ség nddvéandigheten att bevaka denna utveckling, men att den inte kommer paverka stort
under de kommande fem &ren.

> Politiska spanningen, fler krigsomraden och dkat antal manniskor i migrationsstrommar. |
migrationsstrommar ror sig framst yngre manniskor i arbetsfor alder, vilket kommer paverka
den demografiska makrotrenden. For féretagen inom TMF betyder det, vid bra integration och ratt
kompetens, 6kad arbetskraft.

Maojlig utveckling som deltagare i workshop ansags mer osannolik var:

» Osannolikt: Det kommer ske en ”de-globalisering” som minskar exporten dramatiskt och
skapar en liten inhemsk marknad. Det finns dven risker att EU-samarbetet sakta avvecklas, nagot
som paborjats redan innan coronapandemin. Under pandemin sags exempelvis stangda gréanser
och vaxande brist pa solidaritet med olika skyddsutrustningar.



&P, MAKROTREND: TEKNIKUTVECKLING

Teknikutvecklingen &r en central drivkraft fér nya innovationer, produkter och I6sningar.
Det leder till 6kad produktivitet och ekonomisk tillvaxt. Teknikutvecklingen férandrar aven
vart satt att leva.

Utvecklingen framat pekar mot allt fler innovationer och etableringar av artificiell intelligens (Al), saker-
nas internet (loT), sjalvkérande fordon, robotik, teknik kring energilagring, additiv tillverkning, bioteknik,
materialvetenskap och nanoteknik. Dessa kommer tillsammans fortsatta paverka samhallsutvecklingen.

De férandringar vi ser inom informationsteknik, robotik och materialutveckling effektiviserar redan i dag
produktionsprocesser. Under savél workshops som intervjuer var den gemensamma insikten att denna
utveckling férvantas ge ett avsevart stérre genomslag till 2026. Additiv tillverkning kommer sannolikt vara
en av de mer framtradande teknikférandringarna for industrin. Den kommer kostnadseffektivisera pro-
totypfas, introducera fler specialprodukter och tillsammans med materialutveckling fa betydelse fér den
cirkuldra ekonomin. Inom hallbarhetsutveckling kommer vi genom ny digital teknik &ven se minskat spill

i produktionen. Ofta &r det inte ndgon enskild teknik som revolutionerar utan kombinationen av flera tek-
niker. Cirkular ekonomi, som har varit svart att uppna for foretag och samhéllet, kan nu realiseras genom
materialutveckling kombinerat med exempelvis additiv teknik och sparbar data om produkterna.

Hur pdverkar teknikutvecklingen TMF och medlemsforetagen?

» Teknikutvecklingen 6kar graden av robotik och automatisering, vilket i sin tur kommer skapa
nya arbetsuppgifter och tjanster. Behovet av lagutbildad arbetskraft kommer minska. Det stéller
krav pa samhaéllets utbildning och vidareutbildning av personer. Tillsammans med demografiska
forandringar med fler aldre pa arbetsmarknaden kommer det att stéllas ¢kade krav pa kompetens-
utveckling bade pé individuell, féretags- och samhéllsniva. TMF:s medlemsféretag kommer att
behova kompetensutveckla medarbetare och TMF behdver aktivt paverka for att uppna ett adekvat
kompetensutbud for medlemsféretagen.

» Digital teknik har inneburit att fler produkter och tjanster blir omedelbart tillgangliga, lattare att
anvéanda och béttre anpassade till den situation manniskor befinner sig i. En trolig ¢kad efterfragan
pa flexibla produkter kommer medféra att féretagen behéver utveckla sina produkter och tjanster och
kunna skraddarsy situationsanpassade I6sningar.

» Data och analys ger information om saval tillverkning, material och underhallsbehov, vilket mojliggor
nya marknader inom atervinning och underhall av produkter. Hallbarhetsomstallning och
teknikutveckling kommer gé& hand i hand under de ndrmaste aren.

» Bada ovanstaende punkterna kommer troligen paverka medlemsféretag att hitta nya satt att
organisera sig for att kunna méta nya forutsattningar. Det leder till att befintliga vardekedjor forandras.

» Behovet av internationella standarder kommer 6ka med nya tekniker och material. Det kan ocksa
paverka foretag negativt och TMF kommer behéva bevaka denna utveckling.

» Teknikutvecklingen driver dven pa inom transportomradet. Vi kommer sannolikt se ett bredare
utbud av transportslag som kommer vara snabbare och billigare.

» Utmaning fér mindre foretag att kostnaderna fér investeringar i ny teknik ar héga.
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P 4
1 MAKROTREND: HALLBAR UTVECKLING

Hallbarhet fortsatter att vara politisk och medialt i fokus. Aven féretag och manniskor re-
flekterar kring hallbarhet ur saval klimat som social och ekonomisk synvinkel. | detta arbete har berorts:
» klimatrisker och deras konsekvenser for produktionen.

» social hdllbarhet som medel mot utanférskap och arbetsloshet i omstéliningens spar
» att en klimatomstallning behdver vara ekonomiskt hallbar, exempelvis produktionseffektiv, for att
kunna forverkliga ekonomisk och social héllbarhet.

Dagens debatt om huruvida klimatriskerna ar reella eller ej ar infekterad och polariserad. | detta arbete
har vi som utgangspunkt att klimatriskerna ar reella och att manniskan patagligt paverkar klimatet. Med
stod fran studier av Stockholm Resilience Center diskuterades dels hur industrin, som en paverkande
faktor, paverkar ekosystem och livsmiljoer. Omfattande anvéndning av kemikalier, spill i produktion,
transporter eller tillverkning i 1ander med lagre miljokrav kan vara nagra exempel. Samtidigt konsta-
terades i saval intervjuer som i workshop att svensk industri ligger langt framme i sitt miljoarbete och
fortséatter utvecklas.

Politisk vilja kombinerat med varderingar i samhallet kommer fortsatt driva pa for en klimatomstéalining.
Roster for en cirkular omstalining tilltar i styrka, men utmaningarna ar manga. ldag ar cirkuléritet ofta
kostsamt och det svart att sakerstalla kvalitet pa exempelvis aterbrukat material. For att klara cirkular
ekonomi behodvs en industrialisering av aterbruk och atervinning. Att 6ka kvalitetskraven for att en
produkt ska hélla &r ocksa ett led i cirkular ekonomi. Utéver lang héallbarhet i design och material sa
kommer produkten i nagon framtida generation cirkuleras till nagot annat. En ytterligare utmaning ar att
material cirkuleras till olika branscher och inte alltid inom en bransch. Vi kommer se en fortsatt innova-
tionsutveckling inom héallbarhetsomradet liksom en politisk paverkan mot hallbar omstéalining. Agenda
2030 &r fortsatt i fokus.

£ 000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 00

Hur pdverkar hallbar utveckling TMF och dess medlemsforetag?

» Okade krav fran politik och offentlig sektor om hallbara produkter och cirkulara material.

» Produkters komponenter ska férses med deklaration om vad de innehaller och hur de ska atervinnas.

» Nya krav pa standarder och standardiseringsarbetet.

» Nya tjanster som gor det lattare att reparera produkter och atervinna material till nya produkter.

» Omstallning till mer cirkuléra affarsmodeller, inneb&rande tjanstefiering, att hitta
kostnadseffektivitet i atervinning och troligen nya material i produkter.

> Digitala system &r en forutsattning for att kunna spara och fa kunskap om hela vardekedjan.

> Tra har fatt ett stort symbolvarde. Tra ar i fokus och har fatt ett symbolvéarde som en oandlig resurs
(ratt hanterat) med stor potential att ha langt livinom en cirkular modell (Teknikutveckling).




alP, MAKROTREND: DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR

De demografiska utmaningarna i

Sverige och manga andra lander i

vastvéarlden ar att vi blir &ldre och
kommer behdva arbeta langre upp i aldrarna.
Andelen i yrkesverksamma aldrar sjunker. SCB
beraknar att andelen av befolkningen som
ar mellan 20 och 64 ar minskar fran 58 till 52
procent. TMF behover driva pa for att mojlig-
gora kompetensutveckling sa att aldre bade
fysiskt klarar av ett arbete och ar attraktiva pa
en arbetsmarknad. Invandring kan motverka 6k-
ningen av férsérjningskvoten. Har ar det viktigt
med en bra integration och snabb etablering pa
arbetsmarknaden.

Trygghet &r inte langre anstallningstid utan
manniskors stdndiga kompetensutveckling. Ratt
kompetens ar viktigt for féretagens konkurrens-
kraft. Utbildningsbehov och kompetensutveck-
ling inom féretagen &r en nyckelfaktor for bade
tillvaxt och ett socialt hallbart samhalle.

Hur pdverkar demografiska forandring TMF och dess medlemsforetag?

Demografiska férandringar tillsammans med férandringar inom makrotrenderna globalisering, digi-
talisering, robotisering och héllbar omstéalining kommer péaverka framtidens arbete pa 5-10 ars sikt.
Framst paverkar att kompetensbehovet inom industrin férandras och kraver aterkommande utbildning.
Svarigheten, som poangterades i workshop, upplevs vara att hitta utbildad eller erfaren personal, vilket
hindrar féretagens vidare utveckling.

alPy MAKROTREND: VARDERINGSFORSKIUTNING

Digital transformation gar hand i hand med hallbarhetsomstéalining och paverkar varde-

ringar med ett dkat fokus pa samhallsnytta. Utvecklingen ser ut att g& mot fler anstallda

och foretagsledningar som vill bidra till ett hallbart samhalle. | det hallbara samhallet &r
en ekonomiskt hallbar affar lika viktig som de sociala och ekologiska héllbarhetsfaktorerna. En viktig
drivkraft, utdver dess hallbarhetseffekt, ar att uppna langsiktig konkurrenskraft och kostnadsreduktion.

Cirkular omstalining har en central plats de kommande fem aren och kommer paverka i grunden foére-
tagens och samhéllets varderingar. En bedémning &r att takten mot cirkular omstéallining okar.

Egenanstalining som arbetsform véxer i flera branscher. Sannolikt kommer det inte att beréra TMF:s med-
lemsforetag de kommande fem aren. Har rader en tveksamhet bland bade intervjuade och i workshops.

Ovanstaende sker samtidigt med strémningar som aggressiv polarisering i debatt och i internationell
politik, en tudelad urban karta med mojliga nya arbets- och boendemaonster. Det finns ocksa en varde-
ringsforandring dar facklig anslutning inte &r lika sjélvklar, vilket riskerar att hota en den langa period
av stabilitet i naringslivet som f6ljt av den svenska modellen.

Varderingsforskjutning kommer av att flera makrotrender kombineras i ett samlat skifte. Exempel pa
varderingsforskjutning ar att andra aktérer fran helt andra sektorer tar Gver en bransch. Vi ser hur
digitala féretag och distributionsféretag tar éver den tidigare fysiska handeln. Natverksplattformar med
egensantstallda kan forandra bilden av anstéllning och skapa vardeforskjutning som stracker sig sa
langt som ett hot mot svenska modellen. Vi ser &ven hur mébeldesigner och arkitekter hoppar éver ti-
digare led och konkurrerar mot befintliga mébel- och byggbranscher. Andra exempel ar elféretag som
borjar bygga bilar eller fastighetsagare som blir elproducenter till fler &n sina egna byggnader. For att
namna nagra exempel.
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SKIFTE: FRAN BRANSCH TILL VARDESYSTEM

Globalisering tillsammans med en omfattande digital transformation pa flera omraden i vart samhélle inne-
bar en forskjutning mot bland annat digitala marknadsplatser och kommunikationsmoénster samt férandrar
logistikfloden. Detta andrar marknadsplatser, tillverkningsmetoder, vardekedjor™™ och utbud av kompetens.

Cirkulara affarsmodeller kommer sannolikt innebéra 6kad tjanstefiering kring produkterna. Produkterna
hamnar &ven i ett nytt vardesystem som medfér att foretag har svart att definiera vilken bransch man tillhor
eller om man sysslar med produkter eller tjanster. | ett vardesystem ar det férmagan att bygga fungerande
erbjudanden dar produktion, produkt, tjanst, finansiering, aterbruk/atervinning ar integrerade. Nya foretag
och nya tjanster for befintliga féretag kommer véxa fram och omdefiniera branschgranser.

Till sist bidrar globaliseringen till att Iander specialiseras inom vardekedjor , vilket ocksa fragmenterar var-
dekedjan geografiskt. Svenskt vardeskapande i globala vardekedjor har i allt hégre grad specialiserats till
stegen fore och efter tillverkning. Dessa steg ar kopplade till inslag av tjanster och tillika hog efterfragan pa
kvalificerad arbetskraft. En konsekvens av detta kan vara att i stéllet for att diskutera konkurrenskraft i termer
av branscher ar det féradlingsvarden som bér sta i fokus. En méjlig mottrend &r att regionala och nationella
vardekedijor prioriteras allt hogre eftersom foéretagen vill undvika risk fér 6kade importkostnader. Detta 6kar
majligheterna for svenska foretag att leverera hallbart producerade produkter till den svenska marknaden.

Paverkan

> Att branschtillhérighet utmanas och dérmed kriterierna for vilka som kan vara medlemmar i TMF.

» Forskjutning mot mer kunskapsintensiv verksamhet, tjanster och en storre relativ efterfragan pa
kvalificerad arbetskraft paverkar arbetsgivarrollen.

» Kompetensforsorjning, kompetensutveckling och kompetensomstalining kommer sannolikt bli
viktigare de kommande fem aren dé féretagen behover dka sin forandringstakt. Utover fragan att
hitta ratt kompetens i ett foranderligt foretagslandskap sé kommer ocksa foretagen att kunna finna
vissa kompetenser och arbetskraft via férmedlingar pa olika digitala plattformar.

» Kundanpassnhing i vardekedjor och en kundanpassning i produktion med ¢kad grad av additiv
tillverkning och pa sikt 6kad grad av Al inblandning.

» Sénkta intradesbarridrer kan skapa helt nya foretag. Den namnda digitala omstéliningen med snabb
och effektiv global kommunikation och samarbetspotential séljer produkter och tjanster i ett nytt
vardekoncept. Nya aktérer med styrka i natplattformar kan snabbt etablera sig med nya konkurrens-
villkor. Det sker en branschglidning som kan utmana en traditionellt industriproducerande aktor.

SKIFTE: FRAN LINJAR TILL CIRKULAR

Klimatomstéalliningen dominerar fortfarande hallbarhetsfrdgan &ven om den ocksa innefattar sékrad
ekonomisk valfard och tillvaxt samt varnar om social hallbarhet. Inom klimatomstaliningen finns en
tydlig riktning mot en cirkular tankemodell som i grunden kan komma att férandra vart satt att tanka.
Skiftet bestar i att ga fran linjar modell som varit och fortfarande &r en framgangsrik modell. | sin fér-
enklade form innebér den att resurser féradlas i en produktion och darefter konsumeras av kunder som
vardesatter och ersatter foretaget for produkten. Modellen har under lang tid fatt kritik, framfér allt fran
akademin och miljororelsen. Vardekedjan behover i stéllet bli cirkular for att hushalla med resurser och
samtidigt skapa hallbar vélfard. Cirkuldar ekonomi i produktion, aterbruk och atervinning har stora utma-
ningar i att det ar kostsamt och sker idag smaskaligt. Omstaliningen till cirkular ekonomi behdver en
industrialiserad process for aterbruk och atervinning samt diskussioner om hallbar kvalitet dver langre
tid. En produkt som har hég kvalitet kommer &ven den fér nagon framtida generation behéva cirkulera
till ny skepnad. Hur cirkular ekonomi ocksé kan bli just ekonomiskt hallbar &r fortfarande i tidigt skede i
sin utvecklingen. Med det sagt har fragan ett politiskt fokus och behdver hanteras.

Paverkan

» Okade krav fran politik och offentlig sektor om hallbara produkter och sannolikt mot cirkulara material.

» Produkters komponenter ska forses med deklaration av vad de innehaller och hur de ska atervinnas.

» Materialinnovationer och nya produktionssatt.

» Nya krav pa standarder.

» Nya tjanster som gor det lattare att reparera produkter och atervinna material till nya produkter.

» Omstallning till mer cirkuléra affarsmodeller, vilket innebéar tjanstefiering, hitta kostnadseffektivitet
i tervinning och troligen nya material i produkter.

> Nya foéretag och mojlig branschglidning.

» Socialt ansvarstagande: stéller krav pa acceptabla arbetsvillkor och god arbetsmiljo i hela

leverantérskedjan.

(1) En vardekedja avser alla steg i en produktionskedja. Detta innefattar produktion, sammanséttning, support- och tillaggstjanster. Den inne-
fattar &ven aktiviteter fére produktion, till exempel FoU och design, samt efter produktion, som till exempel service, underhall och distribution.



SKIFTE: FRAN EGENNYTTA TILL SAMHALLSNYTTA

Dagens hallbarhetstrend skapar ett samlat engagemang fér omstéalining som kan ses i féretags mark-
nadsforing, mediernas berattelser och politikers retorik. Offentlig sektor driver pa foér upphandling som
tar fasta pa hallbarhet samt cirkulara modeller for klimatsidan. Politiker driver pa for en halloar omstall-
ning samtidigt som det ar viktigt att bidra till att naringsliv och industri 6kar sin internationella konkur-
renskraft. Media bevakar. Tittar vi in i ett urval medlemmars hemsidor och i deras marknadsféring ser vi
redan manga resonemang kring vilken nytta de tillfér samhallet. Precis som medlemmar forsoker visa
pa samhallsnytta i sina produkter behdver TMF visa pa branschens samhéallsnytta.

Paverkan

» Pa global niva vill samhéllen bygga och moblera i tré. Vi ser stora offentliga byggnader som
kulturhus och arenor uppféras i tré liksom flerfamiljshus och villor. Har finns stora kommunikations-
och paverkansmojligheter som TMF kan anvanda. Anvand denna samhallsnytta for att pavisa
foretagens foradlingsvarde och fa politiker att se branschen som en viktig spelare i samhéllets
omstallningsarbete.

» Forsvagad attraktivitet i att tillhora en specifik bransch. Mer fokus pa helhet och samhélle.

SKIFTE: FRAN SVENSK MODELL TILL (?), JA VAD?

Samtliga skiften ovan utmanar i nagon form den svenska modellen. Den svenska modellen har ménga
fordelar och har fungerat val. Nu utmanas den. Nils Karlsson och Lotta Stern, Ratio har sammanfattat
sju utmaningar som driver pa att modellen behdver utvecklas. Nils Karlsson adderade ytterligare en
nummer 8 under rundabordssamtalet. For férdjupning hanvisas till skriften "Framtidens arbetsmarknad
och den svenska modellens utmaningar” (Ratio).

. Férandrat vardeskapande och Branschglidning

. Forsvagad attraktivitet och fallande medlemstal

. Konflikters kostnader och konsekvenser

. Centralisering, kostnadskontroll och utvecklingskraft

. Kompetensbrist inom alla sektorer

. Ett nytt osynligt kontrakt?

. Okad politisk inblandning — nationellt och fran EU-rétten och generell statlig inblandning.

. Insider/outsider. Modellen bygger pa parternas regleringar och ingen tanker pa dem utanfor.

0O N G AON =

Paverkan TMF

» Vikande medlemstal hos fackliga organisationer skapar obalans vid férhandling.

» Branschglidning skapar otydlighet i hemhdrighet, d& branscher éverlappar varandra i ett och
samma féretag.

> Kompetensbrist &r ett kritiskt problem for industrins fortsatta konkurrenskraft.

» Osynliga kontrakt &r en mojlighet for féretag och samtidigt behdver dessa vara sunda. Detta ar en
grazon av egenanstéllda.

» EU och svenska statens inblandning i modellen &r ett stort hot mot modellen.
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Forslag till fardplan:
3 fokusomraden och
6 strategier till 2026

Det &r stora och omvalvande férandringar som bade medlemsféretagen och TMF star inféor kommande

fem ar. Till de stérre utmaningarna hor:

o Att politiskt tryck kommer paverka medlemsféretagen mot en cirkuldr ekonomi och férandring
i affarsmodell.

e Att svensk tra- och mobelindustri ska vara globalt konkurrenskraftig i vardekedjornas hogre led.
Automation kompletterar och utdkar vissa manuella arbetsuppgifter och rationaliserar bort andra.
Digitaliseringen skapar behov av ny kompetens. Additiv tillverkning och nya material kommer troligen
kravas for att mota kundernas forvantningar pa flexibilitet. Utmaning ifraga om bade kunskap,
resurser och standarder. Kompetensbrist &r ett problem for industrin om den ska vara fortsatt
konkurrenskraftig.

® Vardekedjan utmanas av de olika makrotrenderna, vilket bidrar till att branschgrénser utmanas och
nya féretag och tjanster kommer in i vardekedjan. Branschglidning skapar otydlighet i hemhorighet,
da branscher 6verlappar varandra i ett och samma foretag.

e Behov av kontinuerlig kompetensutveckling och att samhallet méter det vaxande kompetensbehov
branschen har.

e EU och statlig inblandning &r méjligen det storsta hotet i nartid mot den svenska partmodellen,
som stér fri fran inblandning av dessa. Det kan leda till stora férandringar i arbetsgivarsidans roll
och arbete.

¢ VVikande medlemstal hos fackliga organisationer skapar obalans vid férhandling.

For att mota dessa finns det forslag pa tre fokusomraden och sex strategier.
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FOKUSOMRADE 1:
PAVERKA FORUTSATTNINGAR
FOR FORETAGEN PA POLITISK NIVA

Nar férandringar accelererar sker det ofta genom politiska patryckningar,
nya regler och nya standarder. TMF bor ¢ka sin politiska paverkan och
mojliggdra basta forutsattningar for foretagen att utvecklas och vara kon-
kurrenskraftiga i en foranderlig varld. Tva strategier for att méta det ar:

Strategi 1a. Oka paverkansarbetet inom EU
ach pa regional/ kommunal niva.

Har handlar det om paverkan i syfte att undanréja hinder for féretagens
mojligheter att utvecklas till sin fulla potential. Malgruppen &r politiker och
myndigheter, men ocksa media. | skrivande stund utvecklas en paver-
kansplan inom TMF.

Exempel pa paverkansarbeten &r:

e Bevaka och paverka sa att utveckling mot cirkular ekonomi anpassas
efterbranschens mojligheter att méta dess krav. Det kan exempelvis
vara upphandlingsmodeller inom offentlig sektor eller trabyggande.

e Paverkan i syfte att framja bade 6kat och hallbart trabyggande.
Byggandet sker framst pa kommunal och regional niva. Har ékar TMF
sin paverkan for att framja tkat hallbart trabyggande och bra
upphandlingsmodeller.

e Paverka och beméta, tillsammans med andra férbund, utmaningar for
svensk modell pa EU niva.

e Paverka forutsattningar for konkurrenskraft pa landsbygden, dar manga
medlemsfdéretag har sin verksamhet.

e Paverka och sakerstalla forutsattning till kontinuerlig kompetens-
utveckling och kompetensforsorjning lokalt och nationellt.

e Paverka for att fordelarna med svenska modellen finns kvar.

Strategi 1b. Oka kommunikativ narvaro
pd regional och kammunal niva

For att bka paverkansgraden i politisk paverkan tillsammans med att ta
fasta pa att tramaterialet &r en héllbarhetstrend och symbol for cirkularitet.
Skapa en berattelse om det framtida samhalle alla vinner pé att befinna
sig i och hur medlemsforetagen bidrar till att foradla samhaéllet bade med
hallbara produkter och bra arbetstillfallen. Det lokala &r i fokus och just nu
tar allt fler kommuner fram en trabyggnadsstrategi. Men detta géller inte
bara byggnationer utan &ven kommunala upphandlingar av exempelvis
mobler och dess underhall.
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FOKUSOMRADE 2:

PAVERKA FORUTSATTNINGAR FOR
MEDLEMSFORETAGEN ATT HANTERA
UTVECKLINGSSPRANGET

Nar férandringstakten accelererar ar behovet stort av kunskap om nyheter
om teknik- och handelsutveckling, forskningslaget kring exempelvis nya
material och vad politiken goér. Tva strategier for att mota det ar:

FORSLAG TILL FARDPLAN

Strategi 2a. Oka narvaron i och formedla information om aktuell
FoU for tkad innovations- och konkurrenskraft

Exempel pa det kan vara:

e sakra att medlemmarna i tidigt skede har kunskap och ratt
forutsattningar for utvecklingsspranget.

e Oka narvaron inom FoU s& den senaste forskningsinformationen kan
férmedlas ut till medlemmarna.

Strategi 2b. Stod till medlemsforetagen att stalla om och kunna
ses som forebilder for hallbar ekonomi

Hallbar ekonomi och Agenda 2030 &r fortsatt i fokus de namrsta aren. Cir-
kular ekonomi kommer och &r i fokus fér kommuner och offentlig sektor.
For att klara cirkular ekonomi behoévs en industrialisering av dagens mer
omogna processer av aterbruk och atervinning samt digitalt bibliotek for
en produkts tillverkningsprocess och material. FOlj regeringens arbete
med 100 punkter for cirkular ekonomi.

Exempel pa det kan vara:

e starkt innovations- och naringslivsklimat genom information.

e att lyfta goda exempel

e Okat deltagande i natverk

€ 0000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

® 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,




© 00000 000000000000000000000000000000000CCC00CC0C00C0C00C0CCC00C0C0000C00C0C0000C00C0C00C0CCCCICIOCIOCIEOIOIOIOCIEOIEOIEOIOIOIEOITOST

800 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

FOKUSOMRADE 3:
UTVECKLA ORGANISATIONEN TMF

Branschglidningen utmanar bade vardekedjor och vem som hor hem-
ma inom TMF. Aven TMFs organisation utmanas av férandringstryck.

Strategi 3a. Utreda om branschglidning paverkar

intrade for medlemsskap

Branschglidning i vardekedjan, tjanstefiering och nya féretag inom
cirkulara affarsmodeller utmanar saval branschgranser som granser for
medlemskap. Aven basen fér medlemsintakter utmanas med tjanste-
fiering och kompetensférskjutningar.

Exempel pa aktivitet kan vara:
e utveckla medlemserbjudandet och darigenom 6ka medlemsnyttan.
e se Over medlemsavgifter och innovera TMFs intaktsmodell.

Strategi 3b. Utveckla interna organisationen

efter fokusomrade 1 och 2

Aven TMFs organisation utmanas av férandringstryck och behover
anpassas till foretagens férandring. Det sker en digital utveckling i syfte
att mojliggora att stor del av TMF arbete bade kan effektiviseras och
Oka service- och informationsgrad.

Exempel pa aktivitet ar (se dven Bilaga 5).

e Gora en utredning om forutsattningar finns for att 6ka paverkans-
och kommunikationsarbetet.

e Se hur digital teknik kan effektivisera arbetet.
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Bilageforteckning

Bilaga 1.
Fran arbetsmote en bedomning pé fére- och
efter covid-19 utford av tjansteman inom TMF

Bilaga 2.

Summerade insikter fran workshop

Bilaga 3.

Insikter fran intervjuer tjansteméan och medlemmar

Bilaga 4.
Sammanstéllning infor skiften med trender och
paverkan medlemsféretag.

Bilaga 5.

Dokumentation fran rundabordssamtal (kompletteras)
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BILAGA 1: FRAN ARBETSMOTE EN BEDOMNING PA FORE
OCH EFTER COVID-19 UTFORD AV TJANSTEMAN INOM TMF
Fore Covid 19:

e Digitalisering pa flera omraden inom industrin.

e Globalt/internationellt samarbete déar varlden vaxer samman och leverantérskedjorna ar globala.

o Miljofragor: Perspektivet har breddats fran rena miljéresonemang till halloar-het med avseende pa
samhéllsansvar, ekonomi och miljo.

o Medarbetarbrist pa yrkesarbetarsidan pa grund av automatisering och kompetensbrist i vissa omraden.

e Mer strukturerade processer for kompetensforsorjning.

o Okat politiskt intresse for de icke optimala Iésningarna i kompetensférsérjningssystemet. Finns
manga 6mma tar att undvika trampa pa vilket 1ange inneburit en politisk handlingsférlamning.

o Okad digitalisering satter fingret p& behov av séker elférsérjning och utbyggd laddinfrastruktur.

¢ Internet-of-things och smarta hus (borde vara) viktiga utmaningar och mojligheter for vara foretag.

e Tillbakagang for marknadsekonomin, EU sviktar och vi far en 6kad protektionism.

e Hallbarhetsfragorna tar storre plats (vilket &ar positivt for de svenska mobelféretagen).

e Urbaniseringstrenden ar mindre bra fér smahusbyggarna.

e Det finns en politisk I&sning pa bostadsmarknaden med motstridiga intressen.

e Nar den grona skattevaxlingen minskar (kopplat till bensinpriset) behovs nya skatteobjekt. Finns det
en risk att det blir fastigheter?

e EU styr dver alltmer fragor som tidigare varit nationella fragor, exempelvis minimiléner.

e Borjar bli mojligt &ndra lagstiftning, ex LAS.

e Robotisering forandrar vara foretags verksamheter och ger farre anstallda.

e Globalisering och 6kad protektionism.

o Okande granshinder.

e Motreaktioner mot globaliseringen men leverantdrskedjorna &r fortsatt globala.

e Inte s& manga foretag som kommer hamta tillbaka sin tillverkning till Sverige. Snarare till billiga
lander i naromradet. Kanske rent av mer utflyttning, fast mindre langt bort.

o Okad individualisering; kollektiva lésningar inte lika relevanta i framtiden medfér sjunkande organisationsgrad.

Efter Covid 19:

e Krisen har satt fingret pa hur sarbart vart samhélle ar. Globaliseringen ifragasétts och det finns en
tydlig bild av att samhallet har en hemlaxa att gora ifraga om krisberedskap och krishantering.

e Uppfattningen att klimatkrisen &r s& mycket storre, hur ska vi kunna hantera den? Krismedvetandet
har har okat. Foretagande ar i grunden nagot bra men marknadskrafterna ifragasatts; ekonomisk
utveckling maste vara hallbar.

o Okad samverkan mellan olika parter ifrdga om cirkular ekonomi, inkluderat olika branscher i samver
kan. Fragor vacks: vem ska satta spelreglerna och tillhandahélla behdvlig kompetens? Finns risk att
krafter i samhéallet utnyttjar covid-19 for att férsvaga naringslivet.

e En tjanstefiering av industriféretags kunderbjudanden.

o Okad handlingskraft i utbildningspolitiken.

e Storre flexibilitet hos arbetsgivarna.

e Samordningen inom industrin har dkat.

e Protektionismen utvecklas snabbare och leder till att den inre marknaden sluter sig.

e Svensk export ar beroende av ett litet antal lander. Hallbarhet &r viktiga fragor i de lander vi
exporterar till, inte s& mycket i Iander vi inte exporterar till.

e Bostadskrisen fortsatter och nar sin kulmen om tre ar. Till dess maste nytt valfungerande regelverk
vara pa plats. Om inte vantar stora samhéallsutmaningar.

e Den stabila infrastrukturen i Norden och Tyskland gér "oss” till attraktiva etableringslander.

e Foretagen blir mer medvetna om sin sarbarhet. Méjligen kommer man att i storre utstrackning an
vanda bemanning istallet for fasta anstallningar.

e EU blir &nnu viktigare. Det ar inte bra med slutna granser.

¢ Digitaliseringen paskyndas, mycket kan skétas digitalt.

e Ett slags genombirott for digitala méten och digital kommunikation. Avsléjar utvecklingsbehov och méjligheter;

e Digitala moéten fungerar annorlunda &n fysiska och ar ett fantastiskt komplement men kan inte helt
ersétta alla fysiska moten.

e |Industrin ser annorlunda ut déar féretag bedriver design utan produktion.

e Flexiblare bostader och arbetsplatser efterfragas och utvecklas. Samhalle och kunder stéller nya
krav pa vara foretag.

¢ Vi maste som arbetsgivare- och branschorganisation forsta vad dessa nya foretag behdver, vilka
tjanster, vad ar konkret medlemsnytta for dessa féretag?

1 vovlid
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BILAGA 2: SUMMERADE INSIKTER FRAN DOKUMENTATION
WORKSHOPS OCH ARBETSMOTEN

Digital transformation

Digital transformation &r ett stort och brett begrepp. For tra- och mébelféretagen beroér det allt ifran
produktion, éver administration, férsaljning och marknad. En digitalisering av verksamhet &r ofta en
omstéllning av hela verksamheten fran material till slutkund. Digitalisering mojliggér en kostnadseffekti-
visering, nara kundkontakt och méjlighet att skala upp.

Vad talar fér att den kommer att genomféras?

Den digitala transformationen av samhallet var under utveckling innan covid 19-pandemin tog sitt
globala grepp om varlden. En trolig utveckling &r att den omstallning av karantan och social isolering
under epidemin har tvingat in varlden i en snabbare digital transformation. Arbete péa distans, nya
digitala tjanster, ny insikt om kanslighet i produktion och transporter &r nagra av drivkrafterna for en
mojlig 6kad takt mot en digital transformation.

Hallbarhetsomstallningen &r till stor del beroende av digital omstalining fér att lyckas. Har samsas
sensorteknik, sammankopplade intelligenta maskin-till-maskin-system (loT), sjalviarande maskinvaror,
datalagring av exempelvis material- och produktionsinformation.

Tvéa stora makrotrender med starka politiska initiativ bakom kommer troligen paskynda bade digital
transformation och hallbarhetsomstéllning

Utbyggnad av 5g nat som mojliggér hogre hastighet och tillampningar som loT. Utbyggnad av 5g
forutspas ge svensk industriproduktion kraftigt ¢kad produktivitet, flexibilitet och héallbar omstalining.
Om Sverige ar snabba i bade digital och héllbar omstéllning kan dessa bidra till att svenska tra-forad-
lingsforetag kan fa okad konkurrenskraft.

Vad talar emot att den kommer att genomféras?

e En bred oro bland manniskor om hur datainformation kan manipulera saval opinion, demokratiska val
som sabotage av grundlaggande infrastruktur av energi, logistik av varor, samhaéllsinformation mm.

e Oro for avlyssning, spionage och integritetskrankning via ¢vervakningssystem.

o Arbetsloshet och utanférskap pa grund av digital transformation som skapar en ny polemisk debatt
i samhallet.

Sannolikhet
Bade bland tjansteman och medlemmar fanns en enad rdst om att digital transformation kommer fort-
satta eller till och med 6ka i takt pga coronaepidemin.

Hur paverkar det TMFs medlemmar?

En digital omstéalining sker just nu inom alla aspekter av samhéllet, vilket gér samlingsnamnet stort och
brett. | arbetslivets kommer alltfler delar att automatiseras, saval inom produktion som inom tjanste-
sektor. Aven i samhallets basala infrastruktur, i hemmen och socialt mellan manniskor sker en digital
omstallning. Det medfor att for medlemsfoéretagen sa finns automatisering och sjélviarande maskiner
inom saval produktion som pa tjanstemannasidan. Har hittar vi allt frén storskaliga affarssystem som
smaskaliga digitala tjanster via app mm. Digitala data kan lagras om produktion och material, logistik-
floden kan effektiviseras, nya portallésningar med avtalskunder utvecklas, de varor som produceras
kan komma att innehélla data liksom nya tjanster som uthyrning av maébler, returfonster med pant mm.
Effektivisering och konkurrenskraft kraver hogre grad av digital transformation.

Utmaningar/Vad kan TMF gora?
Ett flertal utmaningar samlas nar ett samhalle i grunden férandras. | workshops och intervjuer har nagra
forslag angivits. De som namnts i denna arbetsprocess ar:

Utmaning: Kostsamma omstallningar

En utmaning for de sma industrierna &r de kostsamma omstallningarna som en samtida digitalisering
och héllbarhetsomstallning for med sig. Har kommer ett flertal utmaningar som allt fran banklan till
omfattning av investering och nér investering kan raknas hem. Det &r dels investeringar i nya maskiner,
dels konsulter for implementering, vidareutveckling/ nyanstalining av personal, anpassning till olika
markningssystem, investering i nya affarssystem och standardsystem mm. En prispress kan paskynda
automatisering och olika atgarder for effektivisering av produktion och nyttjandegrad.



TMF bor:

e Genom paverkansarbete driva en opinion som gynnar en digital transformation inom svensk industri
(speciellt vid en lagkonjunktur). Argumentet &r bland annat att kunna méta en héllbar omstalining och
stalla om till cirkulara affarsmodeller.

e Genom natverk och méten inspirera och visa pa goda exempel.

Utmaning: Fa ett digitalt flode fran order till fardig produkt.

Foretagen behover hantera hela sitt digitala informationsfléde. Det & manga komponenter som beho-
ver samverka. Det finns ett system inom produktion och det méaste kunna samverka med foéretagens
ovriga system som affarssystem och marknadsplattformar. Detta kommer fortséatta vara ett viktigt
omrade de kommande fem aren.

TMF bor:
e Bidra till samordning av olika system och standarder som effektiviserar fér branschens foretag.

Utmaning: Automatisering, VR och AR teknik borjar utvecklas
Detta innebér inte bara investering i maskinvaror utan &ven en investering i personal. Har behdver
foretag stod i kompetensutveckling och sékerstélla att de kompetenser som behovs kan anstéllas.

TMF bor:

e underlatta for féretagen att komma in i hogre utbildning och forskningsmiljoer med relevans fér
foretagen.

e fortsatta arbeta vidare med kompetensstandarder, validering och kompetensutveckling som starker
foretagens konkurrenskraft. Har éppnar distansutbildning méjligheter (stor omstélining har genomfért
hos universitet, hdgskolor och flertal gymnasieskolor).

Utmaning: 3d printing (additiv tillverkning).

3d kan vara ett hot och darmed en utmaning for branschen. Nya, kapitalstarka aktérer fran andra bran-
scher kan ta ¢ver stora marknadsandelar. 3d kan ocksa vara en méjlighet med nya, skraddarsydda
tillverkningslésningar.

TMF bor:
e Bevaka handelseutveckling. Genom denna process har detta inte varit en hogprioriterad fraga utan
mer av karaktar att halla en viss beredskap och bevakning.

Utmaning: Motstand hos personal

Det finns ofta ett motstand fran personal infér den digitala omstallningen och automatiseringen. De har
genom sitt yrkesliv utvecklat ett hantverkskunnande och plétsligt ska de sté vid en maskin som gor allt.
Det finns dels en radsla att tappa sin kunskap och dels en radsla att bli 6verflédiga. Det finns ocksa

en onskan, aven for industrin, att varna om hantverk och traditioner. Har behdvs en motivation som
handlar om hallbar omstéllning och hur en digitalisering kan vara ett stod i detta. TMF behover ocksa
fa med det emotionella som finns i yrket men ocksa i uppfattningen av yrket. Dar kommer hantverket att
spela en viktig roll.

TMF bor:
Forma néatverk som motiverar till utveckling hos personal och ledare inom féretag.

Inom gruppen dorrar, fonster, trappor samt tragolv finns ett produktionsnatverk som traffas tva ganger
per ar. Har finns teman om hur personal kan motiveras genom exempelvis gamification?

Utmaning: Fér att lyckas med hallbarhet kravs att branschen digitaliseras

Det behovs en global standard fér byggnadsmaterial dar vi kan félja produktens livscykel. Exempelvis
kan markning som Produktpasset ge information om produktens olika komponenter och hur de kan
atervinnas/aterbruka. Det finns ingen global standard for byggnadsmaterial idag. Det behdvs for att
kunna félja en produkt genom en livscykel och underlatta for en héllbar och I6nsam affarsmodell.

Utmaning: Att 59 teknik kommer vara tillganglig pa mindre orter

Sverige ligger i framkant med 5g teknik i vastvarlden, vilket kan tillsammans med andra makrotrender
gynna svensk industri. Asien ligger ar fore i utveckling av 5g och kan ¢ka sin marknadsandel globalt.
Men det finns risker att saval digital infrastruktur som 5g nat och infrastruktur av sjéalvkérande
transporter inte kommer till delar av landsbygden dar medlemsféretagen befinner sig.
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TMF bor:
¢ | samverkan med andra organisationer driva fragan att 5g kommer till landsbygden.

Utmaning: Nya marknadsplattformar

e Kunderna befinner sig idag ute pé olika digitala marknadsplattformar, vilket ger en mojlighet for
producerande foretag att na fler kontaktytor, storre kundkretsar och starka relationen till kunder.

e Utmaningen for branschen ar att arbeta mer med design, varumarke och kommunikation for att vara
relevant hos kunderna.

e Marknadsplattformar kan ocksé skapa 6ppningar for andra aktorer att kliva in och ta éver den
kundndra relationen. Da kan det vara ett hot mot var bransch om aktérer som &r duktiga pa digitala
kundrelationer exempelvis prispress mot produktionsledet.

TMF bér:
Denna fraga namns i intervjuer men saknar forslag.

Hallbar omstallning

Samhallet ar i stort fortfarande beroende av fossila branslen. Det finns i flertalet produkter vi anvander

i var vardag, inom energiproduktion, i transporter och mycket mer. Sverige har ambitiésa omstalinings-
mal till ett fossilfritt samhalle. Varldssamfundet har i Agenda 2030 identifierat 17 dvergripande mal for
hallbar utveckling. TMF har i "Hallbar utveckling for tra- och mobelindustrin 2018-2030” utifrdn Agenda
2030 formulerat branschens mal for Iangsiktiga hallbarhet.

Vad talar for att hallbar omstélining kommer att genomféras?

e En rapportering om tilltagande ovader och torka, en pandemi och olika larmrapporter om klimatets
negativa effekter fran forskarvariden ger 6kad krismedvetenhet kring klimatfragorna. Nu sker ett
arbete att ekonomisk utveckling maste vara hallbar och en héllbar utveckling behdver skapa valfard.

e Social héllbarhet far allt stérre fokus &ven pa den svenska agendan.

e Nuvarande utveckling &r fler regleringar som paskynda en omstallningstakt mot ett hallbart samhélle
och det troliga &r att de blir fler i fler sektorer. Just nu diskuteras bl a nya steg for férenkla och ater
vinna, skatt pa forbranning av avfall, producentansvar och avdrag for uthyrning mm.

Vad talar emot att den kommer att genomféras?

o | dagslaget ar det svart att hitta nagot som talar emot en omstalliningstakt. Vad som daremot kan tala
emot ar att takten inte ar s& hog som forskning 6nskar att den ska vara.

¢ Falska nyheter och kraftig polarisering mellan de som tror att manniskan numera paverkar klimatet
och de som inte tror pa att det & manniskan som paverkar utan naturens egna krafter. Det kan
plantera en bredare skepsis och motverka omstéaliningen.

¢ Det skapas ocksa en skepsis nar enskilda handelser pekas ut som konsekvens av méanniskans miljo
paverkan.

Sannolikhet
Bade bland tjansteman och medlemmar fanns en enad rdst om att de beddmer att hallbar omstalining
kommer fortsatta eller till och med 6ka i takt pga. covid 19-epidemin.

Hur paverkar det TMFs medlemmar?

En utmaning medlemmar patalat &r att den samtida digitala och héallbara omstaliningen &r kostsam
bade i tid och medel. Det finns dock stora mojligheter for tra- och mobelféretagen. De kan ¢ka sin
konkurrenskraft globalt genom att stélla om till en cirkular ekonomi och utveckla cirkulara affars-
modeller med dkad kundnytta. Tra ar en fornyelsebar ravara med stor potential att inga i cirkulara af-
farsmodeller och Sverige har en bra grund fér innovation och utveckling.

Utmaningar

Utmaningar som pekas ut i rapport "Hallbar utveckling for tré- och moébelindustrin 2018--2030":

e Chemical cocktail: minska kemikalieanvandning.

e Avskogning: sékra héllbart och uthalligt skogsbruk.

e Peak ravaror: verka for effektivt resursutnyttiande och ¢kad grad av cirkulara floden.

o Avfall: verka for eliminering av avfall vid produktion, nyttjande och end-of-life.

e Socialt ansvarstagande: stélla krav p& acceptabla arbetsvillkor och god arbetsmiljé'i hela
leveranttrskedjan.

¢ Klimat: minska utslapp av vaxthusgaser genom bra val av révaror, effektiv produktion, energieffektiviseringar.



TMF har formulerat mal som stracker sig till 2030. De &r:

e Kontinuerligt implementera mal och strategier baserade pa Agenda 2030 for branschens
héallbarhetsarbete.

e Bygga upp och férmedla kunskap om cirkul&ar ekonomi och cirkulara affarsmodeller.-

e Genom paverkansarbete bidraga till utfasning av klassade kemiska &mnen i branschens insatsvaror.

e Genom paverkansarbete verka for att all trardvara ska harréra fran héllbart skogsbruk.

e Genom paverkansarbete ¢ka beredvillighet hos branschens kunder att stélla relevanta sociala krav.

Har sker redan mycket arbete inom TMF som kommer att fortsatta under kommande fem ar.

Diskuterade ér:

e Fortsatt information och implementering om Agenda 2030.

e Delaktighet i utformning av Produktpasset med information om vad produkten innehéller,
var den kommer.

Urbanisering

| internationella matt matt sé har Sverige sma och relativt fa storre stader. Samtidigt visar statistik fran
SCB (2015) pa att ar 2015 bodde 87 procent av den svenska befolkningen i tatorter, vilket placerar
Sverige pa en 30:e plats bland lander med hogst andel urban befolkning. Under tidig urbaniseringens
fran 1800 fram till 1900-talets skedde en inflyttning till staderna p& landsbygdens bekostnad. Nu sker
en okning i stdderna genom dels migration och dels hogre nettofédelsetal. | Sverige spar SCB att tat-
orter nara stader kommer fortséatta att 6ka medan delar av glesbygden med avstand till stader riskerar
fortsatt minskning.

Det &r en stor osékerhet i hur urbaniseringstakten kommer se ut. | processens olika diskussioner
prognostiserade flertalet att den troliga 6kningen kommer ske i tatorter nara stader. Oavsett om ny- och
ombyggnation sker i staderna eller i tatorterna pga befolkningsdkning sé gynnar det branschen. Da
stader och kommuner verkar for en hallbar omstallning kommer troligen incitament komma som driver
fram hallbart byggande och tkat trabyggande. Det gynnar trd- och mébelforetagen.

Vad talar for att stader och tatorter fortsétter vaxa?

Attraktion till moétesplatser, kultur, arbete och utbildning fortsétter vara viktigt for manniskor. Stader

utvecklas till hallbara stader dar ofta grénska och tramaterial tas in. Det dkar ofta en attraktion.

e Kombinationen natur och stad &r att flytta till de ménga tatorter utanfor staderna. Har stodjer saval
infrastruktur med transporter som digitalisering moéjligheten att snabbt kunna resa alternativt arbeta
pa distans.

Vad talar emot att manniskor soker sig till staderna?
e Oro och ¢kad segregation skapar spanning i samhallet. En medelklass lamnar staderna.
e En ny gron vag som samspelar val in i digitalisering dér arbete pa valfri ort mojliggors

Sannnolikhet

Trolig utveckling &r att nybyggnation kommer att ¢ka i kransomraden till stdiderna. Inne i staderna
kommer det ske en fortatning. D& samhéllet stéller om till ett hallbart och digitalt samhaélle kommer vi se
manga investeringar i hallbart material, byggande, renovering och loT-infrastruktur.

Internationellt finns det en tendens att medelklassen lamnar de stérre staderna. | Sverige kommer vi
troligen se en storre utflyttning till tatorter omkring staderna.

Hur paverkar det TMFs medlemmar?

Kunskap och att befinna sig i materialforskningens framkant blir viktigt. Flera foretag beréattar om sva-
righeter att hitta kompetens vid omstéaliningsarbete. Det galler inte framst i produktion utan mer inom
tjanstemannasidan dar kompetensen soker sig till tatorter néara stader samt stader. Har ar avstand som
40 minuters restid for 1angt borta. En mojlighet fran covid-19-krisen &r att en 6kad grad av digitalisering
pa tjanstemannasidan kan l6sa saval arbete pa distans som effektivisera administration. Kompetens-
utveckling for foretagens digitala och héllbara omstalining &r central. Har &r det inte bara specifik
kompetens som diskuteras utan ocksa att vanda motstandet mot en férandring till en vilja att se
utveckling.

Vad bér TMF géra:
e Natverk mellan féretag och universitet for att sakra att féretagen befinner sig i framkant under
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hallbarhets- och den digitala omstéaliningen.

e Genom paverkansarbete lyfta hallbar omstalining och tréd som material i ny- och ombyggnationer.

e Fortsatta stéarka yrkesutbildning och vuxenutbildning och ta tillvara pé digital teknik och hallbar
omstallning tillsammans med den yrkesstolthet traféradling innebéar. Distanskurser och utbildning
liksom nétverk och inspiration.

o Kommunikativt fortsatta lyfta tré och traféradlande industri som ett svar pa hallbar omstalining.

e Kommunikativt lyfta design och valmaende tillsammans samt varierat byggande och attraktionskraft
tillsammans.

e Verka for att infrastruktur som 5g, hallbar energi och véagar nar landsbygd.

e Globalisering.

Under de senaste arhundradet har varldens lander knutits narmare varandra avseende ekonomi,
kultur, politik och handel. Det har mojliggjort att fler manniskor fatt valfard, vi har fatt fler demokratier i
varlden och 6kad majlighet for handel och fred. Hur paverkar covid-19 denna utveckling?

Redan innan krisen fanns en gryende trend att férstarka banden inom den egna nationen och USAs
president Donald Trump visar ett motstand mot internationell handel till fordel for en protektionistisk
politik. Aven i Europa ser vi en 6ka grad av nationalism och exit ut ur EU. Kina forsoker ta ett sprang
framat i stravan efter mer makt om varldshandeln och Europas lander famlar i hur de ska hantera
utvecklingen. Under pandemin har &ven manga globala samarbetsorganisationer fatt hard kritik,
exempelvis WHO. Den auktoritdra modellen som Kina anvander for att bek&dmpa epidemin har inspire-
rat flera ledare och roster hojs om den demokrati och globalisering som vi lart kdnna de senaste 100
aren nu ar pa vag att ersattas av nagot annat. Men det finns dven hdga réster som kritiserar den slut-
enhet som Kina och féresprakar den "¢ppna" demokratins logik. Det finns ocksa tydliga matningar nu

i mitten av 2020 som pavisar att nationalistiska tendenser har mattats av under krisen och de traditio-
nella partierna vinner mark. Osékerheten i denna trend kommer paverka pa fem ars sikt. Hur kommer
varldshandelns se ut? Ser vi ett behov av politisk och ekonomisk stabilitet genom hégre skatter och
atergang till mindre klyftor i samhallet? Detta for att ta oss igenom covid-19-pandemin och dess effek-
ter. Just nu ar det turism, kultur, restaurang och handel som fatt ta den storre delen av den ekonomiska
krisen. Inom andra delar av naringslivet har fysiska méten kunnat ersattas av digitala méten, vilket gett
ett uppsving for den digitala ekonomin. Men om vi studerar kriser genom historien sa ger de, trots dess
negativa och ibland stigmatiserande effekter, oftast stora mojligheter.

Vad talar fér en globalisering?

e Konsekvenser av covid-19 har lett till att varlden behodver stabilitet i ekonomi och politik, vilket

kom
mer leda till en &tergang for liberala och socialdemokratiska partier.

e Konsekvenser av COVID 19 intensifierar ytterligare att vi behdver en skapa en social, ekonomisk och
ekologisk hallbar varld. Har starks mojligen globaliseringen och vi kommer se en atergang till fler
samarbeten mellan nationer. Om det ska lyckas maste falsk information stavjas och cirkulara
affarsmodeller bli framgéangsrika.

Vad talar emot att globaliseringen fortsatter 6ka?

e Redan innan pandemin hojdes réster om hur globalisering och demokrati fundamentalt misslyckats
med bland annat klimatomstéllning. Misstro mot saval demokrati som forskning skapar nya rérelser
som &r svara att helt forutspa.

e Ett viktigt argument for globalisering var utéver fred starka handelskedjor. Globalisering 6kade valfar
den hos de flesta av varldens lander. | pandemins spar har globalisering visat pa brister i beredskap
och hur sarbart vart integrerade samhélle &r. Upparbetade vardekedjor bryts och kan vid en
férlangning av pandemin upphora.

e Ett nytt utanférskap har vuxit pa grund av bland annat automatisering och omstéllning mot ett
kunskaps-intensifierat samhélle, vilket hojer résten for en protektionistisk politik.

e Ett motstand véxer fram mot utldandska investeringar. | Europa ar det ett 6kat motstand mot de
kinesiska investeringarna.

Konsekvenser for TMF ér:

En mojlig utvecklingen under de fem kommande aren &r att varlden lander kommer behdva massiva
stodpaket for att aterhamta ekonomin. Det kommer troligen innebéra att EU ater stéarker sitt grepp om
Europa och politiken atergér till mer socialdemokratisk/social liberal politik. Inledningsvis kan handeln
med Asien minska och vi ser ett narmare samarbete mellan europeiska lander. Har behdver med-
lemsféretagen hitta nya marknader men &ven sakra exempelvis import av reservdelar och inkép av



maskinparker.

En annan vag ar att Kina stéarker sitt grepp och blir den nya supermakten. Da Kina kommit langt inom
5g teknik och digital transformation kommer deras politik och handel paverka utvecklingen av varlds-
handel och politik. Om det foljer med ett vaxande motstand eller en tkad utvecklingstakt mot digital
transformation och klimatomstéllning &r svart att férutspa.

TMF bor:

e Samverka med andra branscher med globala samarbeten sé branschen gynnas i sin cirkulara
omstallning (Produktpasset, Svenskt Naringsliv mm)

e Verka for fri handel om en protektionistisk politik uppstar.

e Forstarka relationerna med potentiella exportlander och verka for att fler medlemmar far mojlighet
till export.

Framtidens medlemsorganisation

Ofta &r det arbetsgivarsidan som lockar féretag att bli medlem i en organisation. Under den period

av storre omstalining, som att ga in i en cirkular affarsmodell och samtidigt digitalisera verksamheten
for att lyckas med bade héllbar omstéllining och effektivisering sé blir bade arbetsgivareservicens
organisation och branschorganisation en gemensam verksamhet och mer beroende av varandra. Om
de tva verksamhetsbenen enas under att utveckla en cirkular affarsmodell s& kommer det att krava ett
nara samarbete.

Som redogjorts genom dessa anteckningar kommer en omstallning mot ett hallbart samhalle troligen
Oka med saval global som nationell politisk paverkan. Digitaltransformation mojliggér hallbar omstall-
ning och lénsamma cirkuléra affarsmodeller. Samtidigt kommer en omstéllning "6ppna upp" for att nya
foretag utan rétter i svensk industri kliver in pa marknaden och tar marknadsandelar. De kan bland
annat komma fran material-industri, design och IT-sektorn. Detta vacker fragor som vilka kommer vara
framtidens medlem? Hur kommer en arbetsgivarorganisation formeras i framtiden? Vad kravs for att
vara ett stod i omstaliningsarbetet? Vi borjar i arbetsgivarservice

Framtidens arbetsgivarservice

Hur kommer den svenska partsmodellen att utvecklas? Sakra makrotrender &r en troligen intensifiering
av digital transformation med 6kad grad av automatisering och robotisering. Digitalisering éppnar
ockséa upp for egenanstélliningar och en "plattforms-ekonomi med nya natverk). Kompetens kommer fri-
goras fran rutinartade arbetsuppgifter saval inom yrkesarbete som bland tjansteman. Vi kommer se en
hogre grad av individanpassade tjanster, tillfalliga tjanster och tjanster som tas éver av digitala tjanster.
Samtidigt star vi i en hallbar omstélining dar foretagen stéller om till cirkulara affarsmodeller.

Hur ska saval arbetsgivar- som arbetstagarparter uppratthalla en hog organisationsgrad och déarmed sin
legitimitet? Under arbetsméten formerades aven en bild av att det fanns en politisk inblandning i l6nebild-
ning, bland annat frdn EU om minimiléner. Nar samhallet befinner sig i den dubbla omstélliningen, digital
och hallbar, kommer I6pande kompetensutveckling kravas for att bade behalla som att f& medarbetare
med réatt kunskap och motivation och for att kunna skapa konkurrenskraftiga verksamheter.

Konsekvenser for TMF?

e Om cirkulara affarsmodeller kommer i fokus skulle ocksa ett nytt system for arbetsmarknadsfragor
arbetas fram. Har finns en mojlighet for omstart i fragan och att en dialog mellan parter och politik
kommer fram.

Svart att kollektivisera en hdgre grad av individanpassade tjanster. Det har framst varit inom
tjanstesektorn som det har blivit fler egenanstallda, men en trolig utveckling ar att yrkesarbetar-sidan
kommer far fler specialisttjanster nar automatiseringen okar. Fler kommer vara individanpassade
tjanster, troligen kommer vi se specialister i konsultroller och kortare anstélliningar.
Plattformsanstéliningar och digital tjansteférmedling. Hur ska parterna se pa dessa nya tjanster?
Detta kommer synas i mindre skala de kommande fem aren, men troligen na en vandpunkt med nya
kompetenser och arbetsséatt om tio ar.

Minsta gemensamma namnare blir viktigt. Exempelvis verka for bra trygghets- och omstéalinings-
system for bade arbetsgivare- som arbetstagarpart.

Behover sékra for livslangt larande sé relevant kunskap finns dér tjansterna finns. Har kan
digitalisering med distansutbild-ningar och natverka formeras. Vem kommer vara den fackliga
mot-parten da medarbetare och chefer star under mer kontinuerlig kompetensutveckling?
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e Troligen kommer omstalining krava en period av mer flexibla I6sningar dar verksamhetens behov
hamnar mer i centrum utan att profitera pa individer och stéra en utveckling mot tkad social
hallbarhet. Har ar det viktigt att f& bada parter med. Att inte gora nagot kan pa sikt skada féretag och
déarmed anstalldas mdjlighet till arbete.

¢ | nya sektorer inom bl. a IT-utveckling finns ett mer prestationsbaserat system mellan féretagens
verksamhetsmal och individens prestation. Da denna sektor véxer i styrka ar en trolig utveckling att
I6n och avtalsvillkor kommer baseras mer pa samspelet mellan verksamhetsmal och prestationer.

En trolig utveckling &r att yrkesarbetarsidan kommer minska och omskolas/nyrekryteras in i nya roller,
men dven inom tjanstesidan kommer roller férandras. Inom de kommande fem &ren kommer troligen
fack och arbetsgivarpart fortsatta, men om 10 ar har det troligen skett radikala férandringar. Bra att
redan nu forbereda inom alla arbetsomraden fér en omstalining till cirkuldra affarsmodeller och digital
transformation.

En ytterligare del som paverkar organisationen &r at en digital omstélining kan effektivisera saval verk-
samheten hos organisationen TMF som kommunikation och opinionsbildning.

TMF bor:

e Utreda vilka tjanster som far storre fokus om utrymmet for kollektivavtal minskar. Vad skapar varden
for framtida medlemsféretag avseende arbetsgivarservice? Vad ska vi erbjuda for att hantera en
omstallning och férandring pa arbetsmarknaden? Har foreslas att parter gar samman om en framtida
arbetsorganisation. Inom arbetsgivarorganisationen blir det ocksa viktigt att sakra forvantningar hos
arbetstagare och arbetstagarpart om normerande 16n i kollektivavtal ersatts med nagot nytt. Fokus &r
att finna vag fér en framtida cirkular affarsmodell.

Utreda saval vilka som kan bli framtidens medlemmar samt maojliga nya vagar till intékter som
bransch- och/eller arbetsgivareorganisation.

Sakra for att det finns en effektiv och flexibel kompetensutveckling vid omstéallningstid och ny tid av
livslangt larande. Har bor i hogre grad digitala utbildningsstod utvecklas samt natverk som kan
motivera de som gar utbildning.

| ndra samarbete med bor arbetsgivar- och branschsidan arbeta med synergieffekter inom omradet
cirkulara affarsmodeller. | alla delar samspelar handelser.

e Genom natverk och moten Inspirera och visa pa goda exempel.

o Oka samverkan och kunna paverka tillsammans med olika arbetsgivare- och branschorganisationers.

En trolig utveckling ar att yrkes-arbetarsidan kommer minska och omskolas/nyrekryteras in i nya roller,
men dven inom tjanstesidan kommer roller férandras. Inom de kommande fem &ren kommer troligen
fack och arbetsgivarpart fortsatta, men om 10 ar har det troligen skett radikala férandringar. Bra att
redan nu forbereda inom alla arbetsomraden fér en omstalining till cirkuldra affarsmodeller och digital
transformation.

En ytterligare del som paverkar organisationen &r at en digital omstélining kan effektivisera saval verk-
samheten hos organisationen TMF som kommunikation och opinionsbildning.

TMF bor:

e Utreda vilka tjanster som far storre fokus om utrymmet for kollektivavtal minskar. Vad skapar varden
for framtida medlemsforetag avseende arbetsgivar-service? Vad ska vi erbjuda for att hantera en
omstallning och férandring pa arbetsmarknaden? Har foreslas att parter gar samman om en framtida
arbetsorganisation.

e Utreda saval vilka som kan bli framtidens medlemmar samt majliga nya vagar till intakter som
bransch- och/eller arbetsgivare-organisation.

e Sakra for att det finns en effektiv och flexibel kompetensutveckling vid omstéllningstid och ny tid av
livslangt larande. Har bor i hogre grad digitala utbildningsstod utvecklas samt natverk som kan
motivera de som gar utbildning.

¢ | ndra samarbete med bor arbetsgivar- och branschsidan arbeta med synergieffekter inom omradet
cirkulara affarsmodeller. | alla delar samspelar handelser.

e Genom natverk och moten Inspirera och visa pa goda exempel.

o Oka samverkan och kunna paverka tillsammans med olika arbetsgivare- och branschorganisationers.



BILAGA 3: INSIKTER FRAN INTERVJUER TIANSTEMAN
OCH MEDLEMSFORETAG

For att férdjupa workshops och arbetsmoéten utférdes djupintervjuer med urval av tjansteman och
medlemsforetag. Insikter fran dessa nedan. Det ha slagits samman under tva rubriker; Tjansteman och
Medlemsféretag och redovisas i punktform.

Tjansteman

e For att lyckas med héllbarhet kravs att branschen digitaliseras.

e Det behovs en global standard fér exempelvis byggnadsmaterial dar vi kan folja produktens
livscykel. Exempelvis standarden GTIN, Global Trade Item Number och éar ett unikt artikel-nummer
som kan omvandlas till maskinlasbar streckkod (eller QR-kod). Att informationen &r maskinlasbar

ar mkt viktigt. GTIN (streck/QR-koden) ar den digitala bararen av produktens information, sé att
varje aktoér som &r involverad under hela produktens livscykel har tillgang till relevant information,
prestanda, innehall, miljo-, klimatpaverkan, underhall etc. Ett problem ar att exempelvis fonster be
star av en rad komponenter och svéra att atervinna/aterbruka idag.

Branschen behover hitta en I6nsamhet i en cirkular ekonomi (méjligen kommer politiska beslut
"tvinga” till denna omstalining). Fa ett digitalt flode fran order till fardig produkt — stéd med
samordnande system.

Foretagen behover hantera hela sitt digitala informationsfléde. Det &r manga komponenter som
behodver samverka. Det finns ett system inom produktion och det maste kunna samverka med
foretagens affarssystem (tillagg fran intervjuer medlemmar: Hos vissa féretag samverka med digitala
marknadsplatser och forsaljning). Detta kommer fortséatta vara ett viktigt omrade de kommande

fem aren.

Kompetensutveckling Automatisering, VR och AR teknik bérjar utvecklas — stéd i hantering av
kompetens-utveckling. Detta innebér inte bara investering i maskinvaror utan &ven en investering i
personal. Har behover foéretag stoéd i kompetens-utveckling och sakerstalla att de kompetenser som
behdvs kan anstéllas.

Kompetensomstéllning och hantverket. Kompetensomstallning och antalet medarbetare kan ga tre
vagar som vi ser nu; Kompetens-omstallning hos befintlig personal, nya kompetenser inom ingenjor/
tjansteman eller farre personal pa totalen. Har finns en balans att hantera for séval féretagen som
TMF som organisation? Vilka kommer att bli framtidens motpart? Vilka &r vara medlemsforetag?
Motstand hos personal — hitta aktiviteter som motiverar till utveckling. Det finns ofta ett motstand fran
personal infér den digitala omstéaliningen och automatiseringen. De har genom sitt yrkesliv utvecklat
ett hantverks-kunnande och plotsligt ska de sté vid en maskin som gor allt. Det finns dels en radsla
att tappa sin kunskap och dels en radsla att bli éverflodiga. Vi behover, &ven fér industrin, varna om
hantverk och traditioner. Vi vill inte tappa hantverket helt. Aldre kulturhistoriska fénster och dérrar kan
inte vara helt gjord i en maskin.

Inom gruppen dorrar, fonster, trappor samt tragolv finns ett produktions- natverk som traffas tva ggr
per &r. Har finns teman om hur personal kan motiveras genom exempelvis gamification? Aven
foretagsledare behodver stdéd och motivation att arbeta med personal? Produktionsnatverket ar till for
alla TMF-medlemmar och representerar en stor bredd 6ver branschgrupperna.

Kostsamma omstallningar — kan TMF gdra nagot har? En utmaning fér de sma industrierna ar de
kostsamma omstéllningarna som digitalisering och hallbarhetsomstéllning for med sig. Har kommer
ett flertal utmaningar som allt fran banklan till omfattning av investering och nar den kan réknas hem.
Det ar dels investering i nya maskiner, konsulter fér implementering, vidareutveckling/nyanstalining
av personal, anpassa till olika markningssystem, investering i nya affarssystem och standardsystem mm.
Hallbar omstalining - Cirkulara byggmaterial i en cirkular ekonomi. Vi behover utveckla system och
standarder som hjalper branschen. Aterbruk/étervinning - Vi behdver utveckla system och
standarder som hjalper branschen. Utdver att vi behdver digitalisera information om materialet sa
behover branschen léra sig att ta hand om atervinning/aterbruk av material. Har finns olika
utmaningar inom branschen.

Mabler &r relativt enkelt sammansatta produkter och lattare att hitta atervinning/aterbruk for. Fonster
ar exempelvis komplexa produkter med mycket olika komponenter och material. Hur aterbruka dem?
Fonster ar ett problem. Hur langt har vi kommit om fem ar? Hur ska vi tillverka fonster framat i tiden.
Kan vi leasa fonster eller "panta” fonster. Gar det? Det &ar ett arbete som behdver goras.
Byggmaterial méste bli cirkuldra. Vilka kommer hantera aterbruk?

Samla ihop allt kravmarkningssystem inom hallbarhet och certifiering till ett gemensamt. Nagot som
stod fér nagot bra och utvecklande har "gatt dverstyr” och blivit intaktskallor till de olika
bakomliggande organisationerna.
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e Paverkan marknadsforutsattningar: Standarder férandras fran allménna rad till krav — TMF behéver
vara aktiva har. Regelverk och myndigheter som gar fran allméanna rad till fler regler och krav. Har
finns en frustration éver administration och ibland krav som upplevs "orimliga” och "onédiga”. Vi,
TMF, méaste paverka exempelvis Boverket och Arbetsmiljoverket sa kraven blir genomférbara och
lattare att tolka. Om allménna rad tas bort i regelverken, stéller det hdga krav pé att branschen kan
samla sig och satta rimliga "normer” som branschen kan uppfylla. Viktigt att branschen sjélv ar aktiv
sa att inte nagon annan tvingar fram orimliga tolkningar av myndigheternas krav. Ofta konflikt mellan
krav pa tillganglighet och funktion/prestanda.

Utveckla och effektivisera TMF:s organisation genom fler samarbeten mellan arbetsgivare- och
bransch-utvecklingsidan. Det skulle effektivisera for bada omradena och vi skulle fa battre
informationsfléden.

Effektivisering inom TMF mellan olika branschgrupper. Fler fragor idag stracker sig éver de olika
branschomradenas gréanser. Exempelvis kan hallbarhetsfragorna arbeta ¢ver granserna da cirkular
ekonomi berdr alla och vi kan lara av varandra. Det skulle frigora tid och delvis dubbelarbete. Det
skulle ocksa minska moten for medlemmar.

Motas dver branschgranser for att medlemmar ska kunna utveckla varandras affarer. Att traffas i
natverk &r viktigt for medlemmar och det éver kategorigranser. D& skulle troligen branschen
utvecklas mer.

Nyttja digitaliseringen och effektivisera inom TMF.

Finns en risk for protektionistisk politik dar vi som medlemsorganisation dels skulle fa svart att
navigera oss fram i vara fragor men ocksa om det blir en skillnad vad vi har verkat for och trott pa
och vad medlemmar vill i ett nytt politiskt landskap.

Svart att veta vem som far bli medlem och inte. Det &r lite godtyckligt idag. Tror vi behover lyfta
denna fraga mer.

Hot fran asien och framst Kina. Det tar sig in i Europa och arbetar systematiskt for att fa "herravalde".
Hogre grad av automatisering och kanske mer av 3d printing. Ser risk med att vara medlemmar kan
bli omsprungna fran foretag inom IT eller som é&r starka inom varuméarke och design.

Framtiden &r i branschens hander. Det &r inom tré och traféradling hela omstéliningsarbetet kommer
att ske.

Folkvandring &r en mojlighet for oss. Bra kompetens och méanniskor som vill férandra sin framtid. Vi
behover locka dem till var bransch.

Vi kommer se en 6kad klimat-medvetenhet och vi vet att manniskor gillar tréd. Det kommer gynna alla
delar av var bransch under férutsattning att vi klarar att tillverka och &terbruka hallbart.

TMF behover titta 6ver olika mojligheter till intékter. Det kan vara férséljning av digitala utbildningar,
féredrag, data till andra organisationer. Aven féretagens omsattning i medlemsskap &r intressant.
Ar det intressant att delar av verksamheten samarbetar/slas ihop med andra arbetsgivar-
organisationer sa vi blir starkare?

TMF behdver bli battre pa att exponera medlemmar till exportlander. Hur?

Smaskalighet och tra i byggande ar mer intressant idag. Vara medlemsféretag ligger i tiden. Hur kan
vi férstarka det?

Medlemsforetag

¢ Digital omstalining paverkar pa flera plan. Det &r den stora omstaliningen i nartid som férandrar var
bransch. Kunderna befinner sig idag ute pa olika digitala marknadsplattformar. Det ger en mojlighet
for oss producerande foretag att na fler kontaktytor och stérre kundkretsar. Det ger &ven mojlighet
att vara en linje mellan producent och direkt till marknad. Det innebér ocksa att arbeta &n mer med
design, varumarket och kommunikation fér att vara relevant hos kunderna.

Nya kdpmonster kommer paverka oss och vi méaste vara framkant var kunder 6nskar. "Du maste
sticka ut i den digitala vérlden”. Denna del av digital omstélining i nya marknadskanaler &r en
utmaning for manga i branschen. Det kan skapa 6ppningar for andra aktorer att kliva in och ta

Over den kundnéra relationen. Da kan det vara ett hot mot var bransch.

Aven hur vi arbetar utmanas av digitalisering. Det visar bland annat corona pandemin. Olika portal
I6sningar med avtalskunder utvecklas dar kunder kan hitta sin information och géra sina delar av
kopprocesser.

Uppkopplade hemmet kan fortfarande vara aktuellt, men det & med for stora kostnader idag och
tillfér inte tillrackligt mervarde annu fér kund. Men det kan férandras. IoT utvecklas snabbare,
speciellt med 5g teknik. Kanske kommer vi se mer uppkopplade produkter i hemmen snart. Nagot vi
pratat om lange, men nu snart kan hemmen ha den bandkapacitet som behdvs och vi kan producera
kostnadseffektivt. Har kommer vi mer in pa hallbar digital teknik som gravatten till toaletter mm.
Mojligen kommer politiker driva dessa beslut fér en hallbar omstalining som exempelvis spara vatten.
e Hallbarhetsfragan &r intressant och viktig, men vi har idag mycket av en good enough niva i



branschen Transparens och ¢ppenhet gor att ingen kan fuska for da blir konsekvenserna stora. Vi &r
mycket i det hallbara redan. Inte bara i materialval utan &ven hur medarbetarna beter sig "naturligt”

i sin produktion. Vi pratar inte s& mycket om det, men alla hos oss "hushélla” med resurser i var
produktion.

Hallbarhetsfragan &r helt avgorande for var utveckling idag. Vi ar i fokus och omskrivna. Trabyggan
de kommer att véxa och vi far mer och mer fokus pé cirkulara modeller (déar vi snart ska lansera idéer).
Hallbarhet och cirkuléritet ar viktigt. Vi behéver utveckla mer rationellt byggande &ven inom tra-
byggnation och har tror jag grundstandard behovs for att vi ska kunna prata om langsiktig cirkuléritet.
Vi ligger inom en timme fran flera stader men fortfarande kan vi tappa personal for att det &r for langt.
Jag ar kluven hur urbaniseringen kommer utvecklas. Manniskor vill sjalvférverkliga sig, traffa vanner,
anvénda olika service som frisér mm. Ibland kan det vara langt borta eller saknas pa en mindre ort.
D4 kan vi som arbetsplats véljas bort. Samtidigt behover vi vara intressanta fér de som stannar kvar
och de behover vidareutvecklas med var utveckling. Det ser ut att finnas en trend att flera i stader vill
fly i langre perioder till tysta, ensamma platser. Det &r ytterligheter och kanske &r det framtiden att
vara i bagge; mindre ort och storstad. Vilket kan vara en férdel.

Landsbygden ar oerhort viktig for var industri. TMF bor lyfta landsbygdens betydelse och se till att
det finns forutsattningar for att vi ska vara kvar pa landsbygden.

Service och tjanster kring produkter kan komma. Exempelvis Beleko som bland annat hyr ut kontors-
mobler till hem. Nya aktorer, nya satt att arbeta och nya kundgrupper. Vi behéver méta detta
internationellt.

Automatisering &r viktig. Vi ar bade hantverksmassiga och automatiserade. Coronakrisen kan leda
till en lagkonjunktur som i sin tur kan leda till en prispress. En prispress kan paskynda automatisering
och olika atgarder for effektivisering av produktion och nyttjandegrad.

Om du har marknad i en storre stad sa behdver det finnas ett upplevelserum dit kunder kan komma.
Samtidigt finns en narvaro pa mindre orter. Mojligen kan det finnas en spannande utveckling i det.
TMF bor paverka politiken &r viktigt. De avgor hur bra vi kan verka och utvecklas har. Vi behéver
politiska beslut som hjalper oss i branschen att lyckas.

TMF bor skapa opinion hur viktigt svensk industri &r. Att produktionen inte forsvinner fran Sverige
pga. kompetensbrist eller for hdga produktionskostnader.

TMF bor fortsatta stimulera fér om- och nybyggnation och fortséatta verka fér ROT-avdrag

Lyfta designens roll i vara produkter. Har kan det vara fragor om héalsa och valméaende i offentliga
miljder liksom svensk design

Aven flyttkedjor &r viktiga for oss. ldag &r det billigare att bo kvar i ett boende som kan vara fér stort
pga. uppskovsregler. Det gor att flyttkedjorna inte fungerar som de borde.

Politiker driver ocksé fragor kring héllbarhet. Dessa beslut kan paverka oss att utveckla vara produkter.
Se exempelvis anvandning av gravatten nar hem/kontor nyttjar vatten. Vattenbrist forespar politiks
beslut som kan leda till nya produkter.

Se till att vi minimerar risker att st& utan produkter alt. export av varor pga. handelshinder.

Pandemin kan paverka den protektionism som borjar sprida sig redan innan. Vi behéver klara oss
sjalva som land och sakra import av delar till var egen produktion, exempelvis kommer flera
elprodukter fran Asien och néar de stangt ned kan det leda till att vi far problem med nyckeldelar for
var produktion.

Vi behéver samordna system for hallbarhet. Just nu &ar det fér manga och kraven for spretiga pa oss
producenter. Vi kan inte langre fa ldnsamhet i var hallbarhetsutveckling och just nu ar det bara
frustration istallet for ndgot som ska vara positivt och ledande.

Det ar for manga krav pa oss arbetsgivare och myndigheter infor tydliggérande och krav som &r
orealistiska. Det ar viktigt att TMF ar har och hjalper oss med detta.

Det finns en otroligt stor stolthet inom industrin och flera arbetar ett helt yrkeslivinom samma féretag.
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BILAGA 4: SAMMANSTALLNING INFOR SKIFTEN MED
TRENDER OCH PAVERKAN MEDLEMSFORETAG

En rad omvarldsforandringar forandrar i snabb eller langsam takt féretag och branscher. Denna
studie utférdes mitt under covid-19s inledande manader. Hur covid-19 kommer paverka samhallet ar
fortfarande skrivet i stjarnorna, men att det kommer paverka deras hastighet och eventuellt férandra
deras tidigare antagna riktning star alltmer klart. Darfor har ett underkapitel lagts till som visar p& olika
scenarier covid-19 kan ha och vilken osékerhet som finns i namnda skiften.

En 6kad grad av digital omstallining genomsyrar hela samhéllet och ar en av de mer omfattande
omvarldsférandringar vi star mitt uppe i som samhalle. Det sker férandringar med nya marknadsmoj-
ligheter, nya yrken och arbetsformer, férandrad produktionslogik och fler tjanster kopplade till sig,
omfattande kostnadseffektiv logistik, nya sociala ménster samt ett natverk av uppkopplade produkter
med smarta samhéallsfunktioner som férser oss med bl.a el och logistikdata. En annan genomtréngan-
de férandring &r en mognad och intensifiering av samhéllets hallbarhet. Ser vi till klimatomstéallning sa
ar det en 6vergang mot cirkuldra tankemodeller dar vi bl. a omhandertar och vidareutvecklar det som
tidigare varit spillmaterial eller "avfall”. Cirkulara tankemodeller utmanar pa flera omraden tidigare sk.
linjara tankemodeller dar engelskans begrepp "take-make-waste” far sta i centrum for linjara modellens
logik. Fler omvarldsférandringar ar den globaliseringen som visar hur varor, tjanster, idéer, kapital och
manniskor sammanléankas 6ver varlden nu styrs i hdg grad av digitaliseringen. Vi ser flera parallella
varderingsskiften i dess spar.

For att halla isar roller sa ar det foretag och entreprendrer som iakttar och formar nya affarsmojligheter
och idéer. Dessa idéer ar formade av varderingar och behov i samhallet. Samtidigt ger politik, ekonomis-
ka institutioner och aktérer som bransch- och arbetsgivarorganisationer férutsattningar for att féretag ska
kunna forverkliga idéer. Nedan beskrivs storre skiften vi ser summerar att samhaéllet gar igenom i nulage
och hur dessa skiften paverkar saval medlemsféretag inom TMF som organisationen TMF.

Ur dess paverkan finns mojligheter att tillvarata samt en mangd utmaningar att hantera fér saval med-
lemsféretag som organisationen TMF. Fran intervjuer och workshop finns ett antal férslag pa hur det
kan bemotas.

Forsta skiftet: Fran bransch till vardesystem

| en tid av branschglidning kommer det bli svarare att definiera in sig i en branschtillhérighet. Handeln
upplever redan detta nar en rad IT-baserade féretag tar stora marknadsandelar utan butiker. De har
istallet fokus pa digitala marknadsplattformar med Al-styrda spindlar som "hjélper” kunder att hitta ratt.
De har ocksa fokus pé effektiv lagerh&lining och logistik till specifika adresser. Ar de inom IT, logistik eller
handel? Det finns liknande férsta steg for tréa- och mobelindustrin dar foretag fokuserar pa design och
l&ter andra "producera” produkterna. Istallet fokuserar de pa exempelvis livsstilssamarbeten dar de gar
samman med kladmarken eller andra mobelféretag. Danska mébelforetaget Hay &r ett sddant exempel.

Under en langre period har foretag satsat pa ¢verlagsen produktkvalitet och/eller kostnadseffektivitet.
Dessa ar en sida av myntet. Den alltmer viktiga andra sida av myntet bestéar av ett attraktivt ekosystem
av produkt/tjanst/image/ hyperdesign dar kunder och en mangd samarbetspartners integrerar med
varandra. Kundvéardet behdver ses som nagot som léser flera av kundernas problem. Vi kommer med
detta sannolikt se fler tjansteinnovationer.

Trender
Globaliseringen vi nu befinner oss i ar driven av framst digitalisering vilket skapar mojlighet till att:

Na en 6kad internationell marknad via nétplattformar

P& dessa plattformar kan kunder och olika samarbetspartners arbeta tillsammans. Sma féretag kan
snabbt n& ut till en stor global marknad. Med ratt erbjudande och ett effektivt imageskapande som

ger hogt kundvarde kan etablera ett litet féretag snabbt. Tidigare marknadsbarriarer for att na ut till en
marknad i olika lander &r reducerade. Ofta drivs dessa plattformar av effekter som att vardet okat ju fler
som anvander varor och tjanster pa denna.



Okat utbud av arbetskraft och kompetens pa distans

Med stod i digitalisering och globalisering 6kar utbud av kompetens och arbetskraft éver nationsgran-
ser. Vi ser natplattformar som erbjuder forskning och utveckling samt olika specialistkompetenser, ofta
via digitala arbetsfléden. Detta kan reducera det tidigare geografiska beroendet for arbetskraftsférsérining.

Delvis geografisk oberoende i styrning av foretagets olika processer. Koordinera och styra avan-
cerade processer oberoende av geografisk placering genom Al, loT och avancerad robotisering.

Paverkan medlemsféretag

Tidigare distributions- och marknadsféringsbarriarer minskar. Digital kommunikation ger féretagen
Okade mojligheter till att skapa storre konkurrens péa en global marknad. Barridrer att nd nya marknader
minskar och smart, kostnadseffektiv logistik ger mojlighet till 6kad export/import.

Sénkta intrddes barridrer kan skapa helt nya féretag

Den ndmnda digitala omstéllningen med snabb och effektiv global kommunikation och samarbets-
potential saljer produkter och tjanster i ett nytt vardekoncept. Nya aktérer med styrka i natplattformar
kan snabbt etablera sig med nya konkurrensvillkor. Det sker en branschglidning som kan utmana en
traditionellt industriproducerande aktor.

Nya globala véardekedjor uppstar

Det kommer sannolikt bli fler féretag inblandade i produkt- och tjanstekedjan déar féretagen kommer
vara inom flera branschéverlappande omraden. Granser mellan tillverknings- och tjanstesektor suddas
ut. Aven féretags egen differentiering mot konkurrenter inom sin egen bransch kan medféra att det inte
langre kanner sig hemma i sin bransch- och arbetsgivarorganisation.

Hdégre grad av additiv tillverkning och robotisering
Kundanpassning i vardekedjor har vi nAmnt men aven kundanpassning i produktion med ¢kad grad av
additiv tillverkning och pé sikt 6kad grad av Al inblandning.

Kompetensforsorjning, kompetensutveckling och kompetensomstalining kommer sannolikt bli viktigare
de kommande fem aren da féretagen behover dka sin forandringstakt. Utover fragan att hitta ratt kom-
petens i ett foranderligt féretagslandskap sa kommer ocksé foretagen att kunna finna vissa kompeten-
ser och arbetskraft via formedlingar pé olika digitala plattformar.

En djungel av certifieringar och standarder

Nar en bransch struktureras om kommer ofta en rad certifieringar och standarder att tas fram. Har finns
en risk att det kommer finnas ett 6kande antal certifieringar och standarder inom saval hallbarhet som
inom digital teknik som kunderna kraver. Har finns en risk att spretighet urholkar saval lbnsamhet som
certifieringens/standardens ursprungliga "goda” syfte.

Immaterialréatt kommer bli viktigare
Med bred global spridning och snabb kommunikation kommer stérre risker for intrdng och stéld. Detta
géller saval varumarke, design, tjanster mm.

Forutséttningar som 5G och levande landsbygd é&r viktiga

Flera medlemsféretag finns utanfor de stérre stadsregionerna. Att 5G kommer till landsbygden till del i
samma hastighets som staderna ar en férutsattning for digital omstélining, kunna vara kvar i vardeked-
jan och aven viktig for framtida kompetensutveckling. Att arbeta pa distans har i covid-19 spar fatt en
utvecklingsskijuts.

Hur trolig &r att utvecklingen i skifte 1 kommer att paverka branschen under de kommande fem aren?
Det ar hogst sannolikt att vi kommer se branschoverlappande féretag inom den kommande femarspe-
rioden. Det kommer troligen inte férandra befintlig branschlogik under dessa fem ar, men det kommer
troligen skapa en storre forandring pa 10 ars sikt.

En 6kad tjanstefiering och robotisering kommer att utmana hur granser ska dras mellan arbetare och
tjansteman. Detta &r redan vid skrivande stund ett problem, men kommer sannolikt att vaxa i styrka
under en fem ars period och vara bade ett definitionsproblem for branschernas parter men ocksa ett
identitetsproblem for anstallda. Troligen kommer det inte vara sa omfattande att den "véltrar” den
svenska arbetsmodellen men tendensen tydliggérs och fler fragetecken pa hur detta ska hanteras
kommer troligen ske.
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Marknadsplattformar med tjanster, delningsekonomi, egenanstaliningar och granséverskridande ar-
betsgrupper saval professionellt som geografiskt kommer att utmana den svenska arbetsmodellen. Un-
der kommande fem ar kommer vi se fler handelser av detta slag &ven for tra- och mébelproducerande
bransch, men det kommer sannolikt inte vara sa omfattande att det under en femarsperiod kommer att
hota partmodellen.

En strukturomvandling och omstélining som den som beskrivs i detta skifte kommer sannolikt att utmana
vilken kompetens som é&r relevant. Hur kan en kompetens bibehallas relevant under yttre férandring?

Hur kan TMF beméta detta skifte?

Lopande identifiera nya vardekedjor och branschéverlappningar for att kunna méta nedanstéende
utmaningar och arbeta med dess férslag. En utmaning ar partsmodellen for arbetsgivarsidan av orga-
nisationen. Har kommer samverkan och samtal med parter och andra méjliga branscher att vara viktig.
Partsmodellen utmanas av branschglidning, branschéverlappning, nya globala vardekedjor och sénkta
intradesbarriarer for nya foretag. Fungerar dagens "granser” och definitioner fér vem som far vara
medlem i TMF och deras motparter? Inom foretagen sker en tjanstefiering och kompetensutveckling,
vilket alltmer "grumlar” bilden av vem som ar tjansteman och vem som ar arbetare. "Rundabords-
samtalet” som genomférdes inom ramen for TMF 2025 skulle kunna fungera som en uppstart till en
utvardering och utveckling av modellen. Ser mer under skifte 2 och 4.

Kompetensforsorjning, kompetensomstallning och kompetens-utveckling. Har bér TMF fortsatta sitt
arbete med att paverka kompetens fran grundutbildning, kompetensutveckling och kompetensvéxling
over tid. Det finns en mojlig vaxande fraga om vilka kompetensbehov som kommer med omvandling
samt om det kommer vara en langsam eller snabb férandring.

Jobb férsvinner och nya tillkommer under en strukturomvandling. En véxande del av den digitala
ekonomin med globala plattformsnéatverk medfor att fler personer far sin inkomst via det arbete som
formedlas via en digital plattform.

Det finns ocksa ett dnskemal fran saval tiansteman som medlemmar att varna hantverket. Hantverket
ar bade viktigt som tradition och i ett premiumskick. Hantverk kan ockséa ¢ka i betydelse vid cirkulara
tankemodeller dar produkters livstid forlangs. Nagra medlemmar har ocksd poéngterat att hantverket
ar en avgorande del for att kunna genomféra en kvalitativt bra och kostnadseffektiv robotisering.

Paverkansarbete for farre och tydligare certifieringar och standarder.
Forsoka fa ett tydligare system for certifieringar och standarder.

Fortséatta arbetet med immaterialratt. Ett troligt Okat fokus pa den fragan.
For att bland annat varna immaterialratt fortsatta paverkansarbete samt arbete med exempelvis Pro-
duktpasset. Bevaka utvecklingsbehov av gemensamma standarder pa internationell och nationell niva.

Inspirera och ge nétverksstdd for 6kad export
Vikten av export- och importfragor kommer sannolikt att 6ka. Att bygga en svensk image verkar vara en
framgangsmaojlighet inledningsvis under kommande fem ar. Se mer skifte 2; fran linjar till cirkular.

Skifte 2: Fran linjar till cirkular

Hallbarhet har diskuterats i decennier. Nar tidigare hallbarhetsvisioner borjar forverkligas ser vi ett mer
moget varderingsskifte mot hallbart samhallsengagemang. Detta genomsyrar stora delar av samhallet
bade bland kunder, medarbetare och féretag liksom politiska incitament och legala och ekonomiska
skal. Det ar &nda klimatomstalliningen som dominerar héllbarhetsfragan tillsammans med att sékra
ekonomisk valfard och tillvaxt inom omstaliningens ramar. Inom klimatomstaliningen finns en tydlig
riktning mot en cirkular tankemodell som i grunden kan komma att férandra vart séatt att tanka. Skiftet
ar att ga fran linjar modell som varit och fortfarande &r en framgangsrik modell. | sin férenklade form
innebar den att resurser foradlas i en produktion och darefter konsumeras av kunder som vardeséatter
och ersétter foretaget for produkten. Modellen har under lang tid fatt kritik, framfor allt fran akademin
och miljérérelsen. Den brister i att den inte ger de negativa konsekvenser som finns for manniskor som
andliga resurser, rovdrift pa resurser, miljéfarligt utslapp, svinn och avfall. Kritiken lyfter att en linjar
modell pa sikt skadar vara levnadsforutsattningar som méanniskor och den hotar var vérlds djur- och
vaxtlighet. Vardekedjan behover istéllet bli cirkular for att hushélla resurser och samtidigt skapa hallbar
vélfard. Men att gé 6ver till en cirkular modell utmanar féretagen bade i hantering av avfall och svinn
men ocksa med den "nya” ravaran som cirkulerar in i produktion.



Trender

Klimatomstilining star i fokus for dagens hallbarhetstrend. Nu sker en varderingsforflyttning fran
antal salda produkter till antal sélda anvandningsmaojligheter. Cirkulara tankemodeller star i fokus som
beskrivits ovan.

Digitalisering &r en férutséttning

For att kunna identifiera material, tillverkningsprocess, logistik och mojligt aterbruk/atervinning behdvs
digitala system och stor m&ngd samordnad data. Digitala system &r en forutséattning fér att kunna
spara och f& kunskap om hela vardekedjan.

Okade krav frén politik och offentlig sektor
Vi ser ocksa okade krav fran bade offentlig och privat sektor att stélla om till cirkular ekonomi. Dessa
kommer sannolikt at 6ka kommande fem aren.

Tré har fatt ett stort symbolvérde
Tra ar i fokus och har fatt ett symbolvarde som nagot som ar en oandlig resurs (ratt skott) med stor
potential att ha langt liv inom en cirkular modell.

Innovationer frén biologin och kemins omraden

Aterbruk, atervinning och materialutveckling ar nyckelfragor for industrin inom cirkuléara tankemodeller.
Hur kan material pa basta satt cirkulera in i nya biokompositer? Vilka branscher ar berérda? Vilka nya
foretag och samarbeten kan skapas? Hur kommer vardekedjan utvecklas? Hur skapas Iénsamhet inom
den cirkulara affarsmodellen?

Paverkan medlemsféretag

Inom den cirkulédra tankemodellen har trd- och mébelindustrin stor potential.

Dels &r industrin i en attraktiv framkant dar tré har en héllbarhetsimage. Det finns &ven stor forskning
kring hur just tramaterial kan cirkuleras in till nya material. Fran intervjuer kan det harréras ett okat in-
tresse och tro p& detta fokus under kommande fem aren. Pa global niva vill samhéllen bygga och méb-
lera i trd. Vi ser stora offentliga byggnader som kulturhus och arenor uppféras i tré liksom flerfamiljshus
och villor. Har finns stora utvecklingsmaéjligheter.

Krav fran kunder

Det kommer vara 6kade krav fran kunder kring att pavisa cirkuléritet. Idag paverkar stort antal miljo-
standarder fran kdparsidan negativt pa I6nsamheten hos medlemsféretagen. Innan cirkular tanke-
modell far en tydlig definition och innan kunder och féretag har mognat mer kommer det sannolikhet
att stallas fler och mer krav som kommer motverka Idnsamhet och méjligen vara kontraproduktivt sitt
egentliga syfte.

Nya féretag och 6kat antal samarbeten

Foretagen kommer sannolikt att f& ett Okat antal samarbeten i bade produktion, atervinning, aterbruk,
tillvaratagande av spillmaterial, energibesparing i produktion, hallbara logistikfloden samt tjanster inom
cirkulara modeller. Cirkulara modeller kommer sannolikt att bidra till branschéverskridande samarbeten
och bidra till tidigare redovisade branschglidning.

Trolig 6kad efterfragan pa tré inom savél mébler som byggindustrin

Det rader en kapplopning om att ha det forsta polishuset i tra (Norrkoping), hogsta byggnader i tra
(Skelleftea), forsta sportarenan helt i tra (Gloucestershire) eller vara Europas forsta trastad (Vaxjo).
| intervjuer pekas pa tkad uppmarksamhet kring trabyggande med sin klimatférdelar.

Utmaningar som pekas ut i rapport “Hallbar utveckling for tra- och mobelindustrin 2018-2030” &r:

e Chemical cocktail: minska kemikalieanvandning.

e Avskogning: sékra hallbart och uthélligt skogsbruk.

e Peak ravaror: verka for effektivt resursutnyttiande och 6kad grad av cirkulara floden.

e Avfall: verka for eliminering av avfall vid produktion, nyttiande och end-of-life.

e Socialt ansvarstagande: stélla krav pa acceptabla arbetsvillkor och god arbetsmiljé i hela
leverantérskedjan.

¢ Klimat: minska utslapp av véaxthusgaser genom bra val av ravaror, effektiv produktion,
energieffektiviseringar.
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Hur trolig dr utvecklingen kommande fem aren?
Cirkular ekonomi ar ingen ny idé, den férekom redan under 1960-talet. Men nu &r tiden mogen att skifta
in i den idén. Den har redan tagits upp inom EU, svenska staten, kommuner, hos féretag och hos kon-
sumenter. Sannolikt kommer vi de kommande fem aren omséatta de cirkuléra idéerna i praktiken. Nagra
informanter arbetar redan idag med att se 6ver svinn, avfallshantering och félja materialforskning och
nya ravaror. Inom kommande fem &r kommer vi diskutera och forflytta foretag mot en cirkular ekonomi.
En drivkraft i utvecklingen &r politiska incitament, saval under som efter covid-19.

Oavsett om befolkningen i staderna minskar eller ékar sa kommer troligen trébyggande vara i fokus
under kommande fem ar.

Hur kan TMF moéta detta?

TMF har ett utvecklat ett tydligt hallbarhetsarbete och arbetar med mal de identifierat via Agenda 2030,
se "Hallbar utveckling for tra- och mébelindustrin 2018-2030”. TMF bor fortséatta detta arbete men
ockséa ge det en bredd éver majoriteten av arbetsomraden och projekt som sker inom TMF. Forslag ar
att det gar frén att vara ett projektomrade till att genomsyra verksamheten som helhet.

TMF har formulerat mal som stracker sig till 2030. De &r:

¢ Kontinuerligt implementera mal och strategier baserade pa Agenda 2030 for branschens
héallbarhetsarbete.

e Bygga upp och férmedla kunskap om cirkuldar ekonomi och cirkuléra affarsmodeller.

e Genom paverkansarbete bidraga till utfasning av klassade kemiska &mnen i branschens insatsvaror.

e Genom paverkansarbete verka for att all trardvara ska harréra fran héllbart skogsbruk.

e Genom paverkansarbete ¢ka beredvillighet hos branschens kunder att stélla relevanta sociala krav.

Utover dessa framkom i arbetet med TMF 2025:

e Samla ihop alla kravmarkningssystem inom hallbarhet och certifiering.

e Paverka offentlig sektor att ta ett cirkulart ansvar och visa vag for cirkulara affarsmodeller. Det hjalper
branschen att paskynda sitt omstélliningsarbete.

Skifte 3: Fran egennytta till samhallsnytta

Sverige utmarks av sekuldra varderingar och betonar rationalitet, individualitet, modernitet och sjalv-
forverkligande och jamstéalldhet hogt. Det materiella valstandet har dkat liksom utbildningsnivan. Mass-
media och sociala medier paverkar hur vi ser pa varlden. Med 6kad medelklass och valfard utvecklas
fler 1ander i samma riktning. Nu 6kar ett stort samhéllsengagemang hos flertal grupper och dessa sker
ofta via digitala natverk.

Trender bakom

Dagens héllbarhetstrend skapar ett samlat engagemang att vilja stélla om. Det finns motkrafter, men
an s lange dominerar en héllbar utveckling. Aven digitalisering som driver pa snabb kommunikation
om hallbarhet och cirkuldra tankemodeller far en bred spridning. | media sprids bilder om en levande
landsbygd och under en langre tid har det varit en livsstil att etablera mer grénska och odling i staden
och fértata i mindre stader. Istallet for att skapa en polariserad bild av landsbygden myntas en bild av
att de ar beroende av varandra. Om det &r ett varderingsskifte finns det inga tydliga belagg pa, men
media paverkar hur vi tanker tillvaron sa det finns en paverkan.

Paverkan medlemsféretag:

e Foretagen maste visa pa hog grad av samhéllsnytta och engagemang for att vara attraktiva for saval
medarbetare som kunder.

¢ P4 global niva vill samhallen bygga och moéblera i tré. Vi ser stora offentliga byggnader som
kulturhus och arenor uppforas i tré liksom flerfamiljshus och villor. Har finns stora kommunikations-
och péaverkansmojligheter.

e Forsvagad attraktivitet till att tillhdra en specifik bransch. Mer fokus pa helhet och samhélle.

o Sjalvforverkligande medfor ett standigt behov av larande och utmaningar for att vara intressant.

e Landsbygden okar i attraktivitet vilket mojliggér 6kat utbud av kompetenser och erfarenheter.

Hur trolig &r utvecklingen kommande fem aren?

Ett stort intresse att vara engagerad i héllbarhetsfragor kommer vara viktig. Utflytt till landsbygd kom-
mer vara begrénsad men med 6kat distansarbete kan vi méjligen se fler inom plattformsekonomi och
egenanstallda flytta till landsbygd. Det finns ett politiskt intresse for levande landsbygd efter ar av
"urban vurm” och héllbara stader. Med det sagt kommer stédder med stor sannolikhet vara fortsatt
viktiga kunskaps-, kultur och handelscentra.



Hur kan TMF méta detta?

Anvianda den positiva opinionen som nu finns med tréd som ravara. Det ser ut som att det finns en
perfekt tidslucka att bedriva traféradlingsverksamhet nu. Samhallet har ambitioner att stalla om till ett
hallbart samhaélle, ofta med fokus péa klimatfragorna. Tra som ravara ar en stark symbol for hallbarhet.
Det skapar bade engagemang for traindustrin och marknadsmajligheter och attraktionskraft for dess
foretag. Om TMF och dess medlemmar kan visa upp en bild av att vara en stark férandringskraft i
samhallet s& kan det 6ka intresset for att arbeta inom TMFs medlemsféretag och bidra till att vara en
attraktiv bransch att arbeta i.

Sverige stér fortfarande som forebild for hallbar omstalining och har har svensk traindustri i
kombination med skifte 1 och 2 en mojlighet att skapa efterfragan for export. MF kan hjélpa féretag
och engagera sig i exportnatverk.

Skifte 4: Fran svensk modell till (?)

Samtliga skiften 1-3 utmanar i nagon form den svenska modellen. Den svenska modellen har manga
fordelar och fungerat val i flera avseenden. Nu utmanas den. Nils Karlsson och Lotta Stern, Ratio har
sammanfattat sju utmaningar som driver pa att modellen behdver utvecklas. Nils Karlsson adderade
ytterligare en nummer 8 under rundabordssamtalet. For férdjupning hanvisas till skriften "Framtidens
arbetsmarknad och den svenska modellens utmaningar” (Ratio).

9. Foréandrat vardeskapande och branschglidning.

10. Forsvagad attraktivitet och fallande medlemstal.

11. Konflikters kostnader och konsekvenser.

12. Centralisering, kostnadskontroll och utvecklingskraft.

13. Kompetensbrist inom alla sektorer.

14. Ett nytt osynligt kontrakt?

15. Okad politisk inblandning — nationellt och fr&n EU-ratten och generell statlig inblandning.

16. Insider/outsider. Modellen bygger pa parternas regleringar och ingen tanker pa dem utanfor.

Paverkan TMF

e Vikande medlemstal hos fackliga organisationer skapar obalans vid férhandling.

e Branschglidning skapar otydlighet i hemhorighet, da en branscher éverlappar varandra i ett och
samma féretag.

e Kompetensbrist ar ett problem fér industrin om den ska vara fortsatt konkurrenskraftig. Den ér fortsatt
kritisk for industrin.

e Osynliga kontrakt &r en mojlighet for foretag och samtidigt behdéver dessa vara sunda. Detta ar en
grazon av egenanstéllda.

e EU och svenska statens inblandning i modellen &r ett stort hot mot modellen.

Hur kan TMF beméta detta?

e Rundabordssamtalet var en start for en kalibrering att olika parter identifierade en liknande
problembild.

e TMF kan tillsammans med parter utveckla férslag till modellens utveckling.

e TMF kan parallellt starta ett arbete med att identifiera méjliga branschen som kommer att dverlappa
varandra inom féretagen.
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BILAGA 5: ULF LINDBERG "TMF 2025
— BRANSCH OCH NARINGSPOLITIK”

Redovisning och slutsatser

Uppdrag
Genomlysning och férslag till férandringar i verksamheten av TMF bransch och NP verksamhet utifran
ett antal fragestallningar inom ramen for TMF 2025.

1. Bemanning

2. Kompetensniva

3. Samverkan inom sfaren

4. Arbetet med nétverk och styrgrupper/produktgrupper
5. Externa natverk

6. Paverkansarbetet

Utgangspunkter fér uppdragets genomférande

Innehallet i rapporten "Utmaningar fardvag till 2025” kommer i huvudsak gélla som framtidsbild.
Uppdraget &r att analysera och foresla arbetssétt och organisation med paverkansfokus och hur man
tar sig till det nya sattet att arbeta med ambitionen att bade medarbetare och medlemmar &r med pa
taget. Konkreta forslag som i stort kopplar till omvéarldsbeskrivningen.

Metod

Inlasning av dokument som verksamhetsplaner, medlemsundersokningar och rapporter i urval.
Samtal med ledning, medarbetare och huvudman (David Johnsson, Cecilia Ask-Engstrém,
Gustaf Fritz, Robin Ljungar, Linda L&f, Anders Rosenkilde, Kurt Tingdal, Magnus Efraimsson och
Claes Hansson).

Sammanfattande slutsatser — evolution framfér revolution
| stort sett samtliga intervjuade uttrycker att dagens verksamhet i stort fungerar val och levererar nytta
for medlemmarna. Medlemsnojdheten manifesteras ocksa via den senaste medlemsundersékningen
(2017).

Ett skal till detta beskrivs som den nérhet till en stor grupp medlemmar som uppstar i de branschvisa
styrgrupperna och andra natverk med sakomradesfokus.

Baksidan av detta ar enligt nagra en viss spretighet i verksamheten ner p& delbranscher och ett starkt
fokus pa direkt medlemsservice vilket tar kraft fran paverkansfragorna. De flesta menar dock att TMF
rort sig framat de senaste aren och bade skapat stérre teamkéansla och sakkompetens pa bransch/
naringspolitik samt skaffat sig en position som stark féretradare fér medlemmarna t ex gentemot akto-
rer som Boverket.

Det som férenar TMF-féretagen, férutom bakgrunden med gemensamma fackliga motparter, ar att
arbeta i materialet trd. Med det sagt ar skillnaden stor mellan de upplevda behoven hos trahustillver-
karna och mobelféretagen. Daremellan finns flera segment som har ett ben i varje intresseomrade som
exempelvis koksforetagen.

Medlemmarnas gemensamma unika utgangspunkt att bygga sin avsandaridentitet pa ar forknippat
med materialet tra. Men ocksa aktuella begrepp som héllbarhet, cirkulara affarsmodeller samt jobb och
produktion framst i glesbygdsomraden.

Med avstampen i den positiva bild av dagens TMF som kommer fram finns det samtidigt en stark stra-
van att vassa verksamheten i flera avseenden for att 6ka medlemsnyttan ytterligare de narmaste aren.
Saval ledning, medarbetare och medlemmar pekar ut olika forbattringsomraden. Medlemmarna har
ocksa i den senast medlemsundersokningen angivit pa vilka omraden skillnaden ar som stérst mellan
upplevt 1age och dnskat lage. Déar pekas sarskilt ut kompetensforsorjning, politisk paverkan, forskning,
milj6 och hallbarhet. Det bor papekas att sedan denna undersokning genomférdes 2017 har forstas
flera omraden utvecklats. T ex har ett 6kat fokus givits omradet milj¢ och héllbarhet.

Forbattringsomraden
Paverkan kontra service
Paverkansfragorna behdver generellt lyfts i forhallande till det som kan benéamnas service.



Vi ska vara plogen som undanréjer hinder eller kanske rojségen som tar bort sly s& man kan se traden
och inte bara skog.

Paverkan definieras som arbete syftande till att undanréja hinder for foretagens mojligheter att utveck-
las utifran sin potential. Malgruppen &ar ofta politiker eller myndigheter. Service &r medlemsnytta som &r
branschintern som branschstandards, statistik och massor eller kunskapsinriktad som svar pa fragor
fran medlemmar.

Paverkansfragor verkar vara mest frekvent pa hussidan men det framkommer ocksa tydliga behov pa
mobelsidan &ven om fragorna inte verkar st lika hdgt pa agendan.

TMF saknar i dag en gemensam néringspolitisk plan for vilka frégor man ska driva. Eftersom
paverkansfragor ar mer abstrakta till sin natur kravs ett mer strukturerat forhaliningssatt for att na fram-
géng. En modell kan vara att arligen ta fram/revidera en naringspolitisk plan som anger de prioriterade
fragorna och sedan formulera matbara mal, metod och ansvarig medarbetare.

Innehallet tas fram och foérankras i styrgrupper/Branschgrupper. Den naringspolitiska planen beslutas
av styrelsen som sedan far en regelbunden avrapportering av aktiviteter och maluppfyllelse. Har efter-
fragar huvudmannen aven generellt fler utvarderingar och inte enbart aktivitietsredovisningar.

Med ett sddant fokus pa paverkan kan fragorna fa ta mer plats och medlemmarna blir delaktiga i
prioriteringsprocessen vilket innebdar att man aven far ta stallning till vad man ska vélja bort. For att fa
tillracklig kraft i genomférandet bor det handla om tre till max fem fragor sammantaget.

Bland férslagen i intervjuerna med medlemsféretag framkommer att man &r beredd att avstd med-
lemsservice for att 6ka slagkraften i paverkansfragorna. Ett exempel som ndmndes var att avsta TMFs
roll som facilitator vid méssaktiviteter for att skapa mer tid att arbeta med proaktiva paverkansfragor.

Det behover ocksa bli tydligare vem som har huvudansvaret i ledningen for paverkansagendan och
politikerkontakt eller hur ansvaret férdelas. Eventuella otydligheter kan paverkan kraften i
organisationens genomférande.

En effektiv paverkansorganisation

En effektiv paverkan kraver som namnt en plan med mal, ansvar och uppféljning. Utéver detta kravs
medarbetare med kunskap om aktuella beslutsprocesser och hur man arbetar med att paverkan dessa
eller initiera egna proaktiva forslag. Har kan utbildningsinsats riktad till projektledare och experter
vara nédvéandig. Kunskapen om arbetssatt och verktyg verkar variera. Resurser fér kompetenshdjning
finns i den egna organisationen samt tex pa Svenskt Naringslivs kommunikationsavdelning.

Den medarbetare som nu finns inom omradet politikerkontakt maste ocksé i stérre utstrackning regel-
bundet fa tilltrade till aktuella styrgrupper. Dels for att informera om det politiska laget som beror res-
pektive omrade pa kort eller medellang sikt. Dels for att bista vid planeringen av aktivitet med paver-
kanssyfte. Fran nagra hall har ocksa lyfts behovet att forstarka ytterligare pa detta omrade med en mer
senior kraft som kan ¢ppna dorrar. Det reser ocksa fragan om ansvarsférdelning och féretradarskap.

Manga kan vara delaktiga i paverkansarbetet. Som expert, som facilitator som sakagare. Vem som
ar lampligaste avsandare kan avgoéras vid varje tillfalle. VD eller bransch/naringspolitik chef bor fore-
trada i principiellt viktiga fragor eller fragor som har stor tyngd och bredd fér medlemmarna. | smalare,
men nog sa viktiga sakfragor, kan experten pa omradet vara ratt person. | de flesta sammanhang &r
deltagande av medlemmar med erfarenheter av sakfraga alltid att féredra.

Kommunikationens roll

Ett framgangsrikt paverkansarbete kraver ett samspel med en kommunikationsavdelning med
samma mal. Direktkommunikation med beslutsfattare bér understddjas av ett kommunikationsarbete i
traditionella och digitala kanaler som hjalper till att lyfta fragan pa dagordningen. Kommunikationsav-
delningen bor darfor vara med i planering for genomférande av den naringspolitisk planen. Dessutom
bevaka utspel, nyheter eller andra handelser som kan anvéndas for att understddja paverkansmalen
for TMF och styrgrupperna. Har framkommer vid intervjuerna fran saval medarbetare som huvudman
att forbattringar behovs.

Kommunikationen till medlemmar om aktiviteter och framgangar i paverkansfragorna kan fér-
battras. Enklast kan det ske i form av nyhetsbrev eller som sarskild del av befintliga kanaler. Viktigt att
ta hem segrar &ven om orsakssambanden inte alltid ar glasklara.
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Andrad organisationen eller reformerad?

| "Utmaningar fardvag till 2025” lyfts branschglidning som en tydlig trend. Med en utgangspunkt borde
kanske TMF arbete snarare utga fran horisontella grupper som "Kompetensutveckling, "Produktion”
och "Hallbarhet”.

Intervjuerna med saval medarbetare som huvudman har visat att det finns viktiga varden i den nu-
varande branschvisa grupporganisationenen och att den tills vidare bor behallas. Inte minst &r det
avgorande for att f& engagemang pa VD-nivéa i féretagen.

Déaremot framkommer ett tydligt behov av att se éver organisationen med bransch/styrgrupper.
Kanske konsolidera nadgra av de mindre omraden och dessutom gora en ¢versyn syftande till att ensa
arbetssatt och kontakten med TMF styrelse. | dversynen kan man t ex ocksa tydligare gora styrgrup-
perna ansvariga for att bidra till den féor TMF gemensamma naringspolitiska planen.

Moderniserad medlemskommunikation och involvering

Flera beskriver att situationen under pandemin inneburit att man ytterligare breddat antalet medlemmar
man nar i olika sammanhang. Det ar lattare for en liten medlem att delta nagra timmar i en utbildnings-
aktivitet an att avsatta en dag for resa till Stockholm. Den digitalisering av medlemskommunikationen
som detta inneburit bér inte tappas bort utan snarare vidareutvecklas.

Lika sa efterfrdgas en satsning pa datadriven lobbyism dar man i mycket hogre grad anvander de
digitala kanalerna for att direkt na beslutsfattare och andra opinionsbildare. Har krévs ett samarbete
mellan kommunikation och bransch/sakomradesansvariga.

Industrins gemensamma fragor
Den nyligen framtagna Industrins Reformagenda med tolv relevanta omraden kan fungera som verk-
tyg for att kunna fokusera pé farre omraden i TMF:s bransch och néaringspolitiska verksamhet.

Genom att bejaka ett mer fast och langsiktigt samarbetet inom industrin p& nagra av dessa omraden
och darigenom pola resurser med andra narstédende organisationer kan TMF "slédppa” dessa och dar
inta en mer bevakande roll. Andra kan man stréva efter att ta ledningsansvar for. Det senare skulle
kunna vara "Riv hindren for den cirkulara ekonomin” eller "Minska regelbérda”.

TMF varumérke och budskapsplattform

Som jag varit inne pa finns en stark avsandar-ID i trd& som material forknippat med starka vardeord
som héllbarhet och cirkularitet. Till detta jobb och produktion i glesbygd. Men det enskilda foretagets
uppgift &r inte framst att radda varlden. Och politikers intresse ar enbart att minska klimatpaverkande
verksamheter.

Det finns en historia att berdtta om féretag som skapar héga féradlingsvarden, har en rationell till-
verkning och en hog exportandel som leder till Ibnsamhet och ménga jobb, ofta dar det ar glest mellan
arbetsplatserna. Vi behover en kort ramberattelse om TMF:s medlemmar som anvands for att skapa en
grundforstaelse fér varfér vara férslag ar viktiga.

En av de intervjuade huvudmannen féreslog att vi kan bérja med att i varje sammanhang saga och
skriva Tra -och Mobelféretagen i stallet for TMF.

| byggandet av berattelsen om TMF medlemsféretag finns en omfattande statistik som en god kaélla.
Den bor ocksa i hdgre utstrackning anvandas som faktabakgrund i paverkansfragorna.

Samarbete med andra organisationer

TMF har samarbeten med en rad andra organisationer. Inom ARBIO med néarstaende industrirelate-
rade organisationer for administration, arbetsgivarfragor, kompetensfragor mm. Samverkan inom bygg-
sektorn och industrin i olika grupperingar. Dartill kommer Svensk Naringsliv med horisontella samver-
kansgrupper och diverse besluts och informationsgrupperingar.

Det sammantagna intrycket ar att manga av medarbetarna sétter 1ag prioritet till deltagande i den mer
formella samverkan. Med vissa undantag forstas. For flera verkar det vara en prioritering av vad man
lagger sin tid pa. Men samtidigt &r intrycket det rader ratt dalig kunskap om vad t ex Svenskt Naringsliv
skulle kunna erbjuda.

Ett exempel &r att Svenskt Naringsliv haller kansli for SAU som &r halftendelagare av Business
Sweden vilket dppnar foér mojligheten att man battre uppmarksammar den héga exportpotential som en
stor del av TMFs medlemmar har.



Med utgangspunkt i vad som skulle framja TMF:s medlemmar borde den bransch/néringspolitiska av-
delningen lista vilka av SN Samverkansgrupper man har nytta av, vilka experter pa SN som kan bidra
med kunskap. Forslagsvis bjuder man I6pande in chefer och medarbetare pa SNs naringspolitiska
avdelning till sina egna avdelningsmoten for att 6ka de nyttiga kontakterna.

Samverkan med Byggféretagen borde kunna ge mer. Har finns stora gynnsamma intresseytor
som bostadsbyggande och regelverk. Manga medlemmar &r ocksa intresserade av byggandet i stort.
Har finns kanske skal for VD och bransch/naringspolitisk chef att ta ett méte med ledningen for en
nystart.

For samverkan inom industrin ar formodligen det pagaende arbetet med Industrin Reformagenda
den basta vagen till nyttigt samarbete.

Regelférbattring vaxande fraga fér TMFs medlemmar

| skenet av starkt 6kande fokus pé hallbarhet, cirkularitet och klimatfragan okar risken for odverlagda
regleringar. Tillstandsfragor och bygglov liksom planfragor hanteras olika i Sveriges kommuner. Bygg-
regleringarna kan hdmma bostadsbyggandet i flera avseenden.

Manga regelfragor verkar vara centrala for stora grupper medlemmar. Det kan krava ett véxande
fokus.

Foérutom uppmérksamhet i verksamhetsplan och naringspolitiskt program kan medlemskap i nérings-
livets gemensamma organisation fér regelférbattring NNR (Néringslivets regelndmnd) évervéagas.
Har finns expertkompetens for omradet pa saval nationell som europeisk niva.

Kompetensforsoérjning — stort omrade for liten organisation

Kompetensfragan alltid hogt pa dagordningen. Vad &r den viktigaste forandringen for TMFs medlem-
mar? Lika viktigt som att hitta nya medarbetare kommer det vara att utveckla befintliga medarbetare.
Med okad efterfragan pa mer specialiserade kompetenser kommer sannolikt inte samhallets utbud
erbjuda alla svar. Det kommer krévas ett Okat eget ansvarstagande fran foretagen. Hogskolans kompe-
tens kommer ockséa i hogre grad efterfragas i medlemsforetagen.

Hur kan det allmanna stodja féretagen i detta? Hogskolans utbud till yrkesverksamma i form av
tillganglighet och flexibilitet maste bli battre. Stod till foretagens 6kade utbildningskostnader maste
motas med skattereduktion for kompetensutveckling. Paverkansfragor som val lampar sig fér sam-
arbetet inom industrin eller naringslivet som helhet via Svenskt Naringsliv.

Externa natverk

For omradet externa natverk &r referenserna for f& for att dra sékra slutsatser. | de fall medverkan har
kommit upp har det framférts kritiska synpunkter. Trabyggnadskansliets roll som avséndare upplevs
mérklig nar man lyfter fram byggande av flerbostadshus samtidigt som TMF fokuserar pa smahus.
Dessutom drar kansliet pa TMFs resurser utan att betala.

Medverkan i Interior Cluster Sweden verkar redan vara under lupp. Generellt bér man vara aterhall-
sam till medverkan i olika typer av externa organisationer. Ofta ar det tid- och kostnadstjuvar samtidigt
som man inte sékert kan styra agendan om man inte &r huvudaktor. En idé kan vara att utvardera
pagaende samarbeten och ocksa kartldagga hur mycket tid och pengar de drar.

Kompetensniva
De sakomradesansvariga i TMF matrisorganisation verkar ha en god kompetens pa sitt respektive
omrade. Har finns inga kritiska réster frén vare sig kollegor eller huvudman. Daremot kan som namnts
paverkanskompetensen hos medarbetarna behdva forbattras.

Né&r man har en medarbetare per expertomrade blir man l&tt sarbar. Detta kan motas genom att
skapa grupperingar fran medlemsféretagen kring experten for att bygga strukturkapital i organisatio-
nen samtidigt som medlemsdialogen p& omradet foérstarks.

P& nagra viktiga sakomraden som offentlig upphandling och regelomrédet saknar TMF egen expert-
kompetens. Har kan ett narmare samarbete med organisationer/konsulter tex SN (upphandling) och
NNR (regelférenkling) vara en vag liksom for andra omraden déar det framover kan kravas forstarkt eller
ny kompetens.
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