TMF360°

BRANSCHRAPPORT FRAN TRA- OCH MOBELFORETAGEN
JUNI 2021

M féMA //Aééﬁﬂkﬂéf

HALLBARHET | TRA- OCH l“ Y P | -
MOBELBRANSCHEN - UTMANINGAR | T M ol iam——
‘OCH MOJLIGHETER S .

X
L 4

MOT NAGRA AV VARA MEDLEMS- = ke,
FORETAG MED AMBITIOS HALLBAR- &
“HETSAGENDA - KINNARPS, DEROME, i -
'NOBIA OCH SVENSKA FONSTER ' :

KONJUNKTURRAPPORT
— HALLBARHET ETT UTHALLIGT
FRAMGANGSRECEPT FOR VARA
FORETAG

rtmf

TRA- OCH MOBELFORETAGEN



INNEHALL

Vd och hallbarhetschefen inleder 4
Detta kan du ldasa om i rapporten 6
Hallbarhet i omvarlden

En nodvandig omstallning 8
TMF och hallbarhet

Vi visar den hallbara vagen 12

Vara hallbarhetsmal 14

Stor affarspotential med 6kad hallbarhet 20
Foretagsreportage

Sustematiskt hallbarhetsarbete ger Kinnarps konkurrenskraft 22

Framtiden hos Derome byggsi tra 26

Nobias hallbarhetsrecept: ta ansvar i hela vardekedjan 30

Goda hallbarhetsutsikter hos Svenska Fonster 34
Konjunkturrapport

Vd:s kommentar 38

Oversikt over den svenska och globala ekonomin 39

Det ekonomiska laget i tra- och mobelindustrin 42

Flerbostadshus med tréfasad
fran Derome. Foto: Derome

© 2021 TMF

Produktion: TMF

Skribenter: TMF, Ulrika Mann, Anna Resare Michélsen
Design: Edelstrém Design

Tryck: Attad5

2 TMF 360° - BRANSCHRAPPORT 2021



Om TMF

TME, Tré- och Mobelforetagen, édr bransch- och arbetsgivar-
organisationen for den traforadlande industrin och mébelindu-
strin i Sverige. Har finns foretag som tillverkar trahus, mobler
till privat och offentlig miljo, bygginredningar och olika typer av
specialinredningar.

Som bransch- och arbetsgivarorganisation foretrader vi drygt
650 medlemsforetag som sammanlagt har drygt 30 000 anstallda.
Vir uppgift ar att starka foretagens konkurrenskraft och verka for
medlemsforetagens tillvéxt.

Om rapporten

De foretag TMF representerar finns i flera olika branscher med oli-
ka forutsattningar, olika kunder och olika marknader. Rapporten
TMF 360° ska ge en samlande bild av den tréaforddlande industrin
och mébelindustrin samt visa den betydelse vara branscher har for
ekonomin, vara regioner och f6r samhéllsutvecklingen i Sverige.
Den ir tinkt att bli en serie aterkommande rapporter som 6ver tid
ska ge en sammanhéngande bild av de olika branschernas villkor
och forutsittningar och hur de hianger ihop. Rapporten vinder

sig till vira medlemsforetag, deras intressenter samt till alla andra
som vill veta mer om trd- och mobelindustrin i Sverige.

Varje rapport kommer att ha ett avsnitt som ger en 6verblick
over ldge och utveckling i samhillsekonomin i allménhet, och
for vara branscher i synnerhet, samt ett avsnitt med fordjupande
resonemang inom nagot centralt tema, tillsammans med reportage
fran olika medlemsforetag. Genom de férdjupande reportagen
och branschstatistik ska rapporten ge en inblick i hur vara med-
lemsforetag bidrar till hallbarhet, sysselsittning, produktion och
innovation i hela Sverige.

Vi hoppas att TMF 360° ska bidra till att &nnu tydligare visa
beslutsfattare och opinionsbildare hur mycket vira medlems-
foretag bidrar med till samhallet och hur de ofta har ledartrojan i
omstallningsarbetet mot ett mer hallbart samhille.

Vi vill ocksa bli dnnu béttre pé att berdtta om medlemsfore-
tagens arbete inom exempelvis innovation, automatisering och
digitalisering samt om vilka politiska fragor som i olika utstrack-
ning paverkar foretagen.

Niésta rapport planeras i december 2021.

TMF 360

° - BRANSCHRAPPORT 2021

3



VD OCH HALLBARHETSCHEFEN INLEDER

L3t 0ss tala

om hallbarhet!

Utan tvekan har TMF:s medlemsforetag stora mojligheter att medverka i den hallbara
omstallning som branschorganisationen ser som nodvandig. Faktum ar att de redan ar
pd gad vag. Det menar David Johnsson som &r vd pa TMF. Men hur gors omstallning-
en pa basta satt? Med ett langsiktigt, metodiskt och malmedvetet arbete, svarar TMF:s
hallbarhetschef Robin Ljungar. Har ger de sina perspektiv pad hur hallbarhetsfragorna bor
angripas — inom politiken, akademin och hos medlemsfaretagen.

Varfor ar hallbarhet en viktig frdga fér TMF?

David: Att jobba strategiskt med hallbarhet bidrar till med-
lemsforetagens konkurrenskraft. Vara foretag ar redan langt
framme, vilket skapar konkurrensférdelar och i forlang-
ningen arbetstillfillen pA manga platser i landet, inte minst
utanfor titorterna.

Robin: TMF har en unik position i granslandet mellan
politiken, ddr regelverket bestams, och naringslivet, dér
innovationer och losningar ska tas fram, for att 16sa héllbar-

David Johnsson, vd och
Robin Ljungar, hallbarhetschef
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hetsutmaningarna. Som branschorganisation kan vi hjilpa
till och vara en brygga mellan politik och néringsliv.

Hur ldngt har TMF:s eget hallbarhetsarbete kommit?

David: Jag tycker att vi har en bra position. Hallbarhet

ar inget nytt for oss. Vi har till exempel jobbat linge med
hallbarhetsmérkningssystem som Mdébelfakta och nu lagt en
gedigen grund for hur vi sjalva och medlemsféretagen kan
jobba vidare, mycket tack vare Robin.




Robin: Vi har tagit oss an Agenda 2030 och prioriterat elva
av de 17 globala malen som vi ser som viktigast for vara
branscher (se sid 13) och vi har analyserat var de storsta
utmaningarna finns for vara medlemsforetag. Vi har gjort
det tydligt att vi stottar FN:s klimatpanel och star bakom
Svenskt Niringslivs klimatposition som den sjalvklara grun-
den for klimatarbetet. Darmed vet vi vilka omraden vi bor
fokusera pé for att optimera forutsattningarna for medlem-
marna, nar det géller nya lagforslag. For de medlemsforetag
som vill utveckla sitt hallbarhetsarbete har vi skapat en
gedigen guide, utbildningar och férdjupande material.

Vad ar ert viktigaste budskap till medlemsféretagen?

Robin: Att héllbarhetsarbetet méste ta avstamp i affaren.
Foretagen maste hitta ett sétt att bedriva sin affir pé ett hall-
bart sdtt, annars kommer man inte vara konkurrenskraftig
pé marknaden.

Vad karaktariserar medlemsforetagens
hallbarhetsarbete?

David: Naturligtvis kan man inte dra alla foretag Gver

samma kam, men manga av dem &r sprungna ur en tid nar

lantbruket inte genererade sa mycket jobb pa vintern och da
kunde man snickra istéllet. Ur
detta har det uppstitt ett antal

"Samtidigt ar manga
av vara medlemmar
fortfarande agarledda
smaforetag som alltid
har kannetecknats av
stravsamhet och spar-
samhet. De kombinerar
synen pa ekonomi och
hallbarhet pa ett satt
som har blivit en fram-
gangsfaktor.”

varldsledande foretag med
stora resurser att jobba med
hallbarhet (se sid 23-38). Sam-
tidigt &r manga av vara med-
lemmar fortfarande dgarledda
smaforetag som alltid har
kannetecknats av stravsamhet
och sparsamhet. De kombi-
nerar synen pa ekonomi och
hallbarhet pa ett sitt som har
blivit en framgangsfaktor.
Robin: Det stimmer, men
manga av vara foretag behover
bli battre pa att berétta om hur
de arbetar. De dr omedvetet

héllbara. Nar jag papekar att de dr resurseffektiva och har
minimalt med avfall och att de anvénder en trdrédvara som
gor dem klimatneutrala eller till och med klimatpositiva
sager de bara “ja, men sa har vi ju alltid gjort” Med var hjilp
kan de forhoppningsvis berétta om vilka av de globala ma-
len de jobbar mot. Med ett systematiskt arbetssatt kommer
de kunna visa upp dnnu béttre resultat inom kort.

Var finns de stdrsta utmaningarna for
medlemsfdretagen?

Robin: Linjart kontra cirkuldrt. Det ér svart att nu initialt
konkurrera med den linjdra affirsmodellen som historiskt
har varit si effektiv och 1onsam. Nu maste vi hitta cirkulira,
mer hallbara, 1sningar som kan utmana de linjédra och det
ar inte gjort i en handviandning.

David: Ett hinder for detta ér att vi har lagar inom EU och

i Sverige som sitter kdppar i hjulet for ett mer cirkulart
néringsliv. Det finns politiker som pratar om att vi ska jobba
mer cirkuldrt och som sedan stiftar lagar som ér direkt mot-
verkande. Det jobbar vi stenhért for att dndra pé (se sid 12).

Hur ser ni pd politikens roll?

Robin: EU-politiken 4r proaktiv nér det galler hallbar
utveckling. Den grona given ér unik, det ska man inte
glomma. Alltsé har politiken lagt fast langsiktiga mal, vilket
de ska gora, men det dr en stor fara nér politiken ldgger sig i
hur man ska l6sa det rent tekniskt. Hér ser vi en klafingrig-
het, bade nationellt och fran EU-hall.

David: Vi menar att politiken ska ldgga fast effektmal for
vad niringslivet ska astadkomma, till exempel minska rava-
ruuttaget, minska avfallsgenerering, minska vixthusgaserna,
men hur det ska ske maste néringsliv och akademi fa ta
hand om. Man riskerar att méla in néringslivet i ett horn att
l6sa problem pa ett sitt som inte dr optimalt.

Hur viktig ar kundernas medvetenhet?

Robin: Kunderna ar forstés jatteviktiga — det ér ju de som
ska betala kalaset. Hér har offentliga upphandlare hittills
kommit ldngst med tuffa miljokrav och héllbarhet i storre
utstrackning. Nu ser vi ocksa cirkulédra krav i stora upp-
handlingar, vilket vi vialkomnar. For privatpersoner ér priset
fortfarande viktigt, men nya generationer kan ge nya affirs-
modeller med exempelvis tjanster och delningsekonomi.

Vad &r latt att glémma bort i hallbarhetsdebatten?

Robin: Att hallbarhet 4r komplext. Man ska inte stirra sig
blind pa klimatet, d&ven om det forstas dr en mycket viktig
fraga, men parallellt finns det mycket annat som vi ocksa
maste hantera, till exempel socialt ansvarstagande som &r ett
av de omréaden vi lyfter fram i vara sex storsta utmaningar
(se sid 12).

David: Vi ska ocksa komma ihég att det finns en enorm
kraft inom akademi och naringsliv att l6sa utmaningarna.
Inom loppet av négra ar kommer vi se stora framsteg.
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DETTA KAN DU LASA OM | RAPPORTEN
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for hallbar utveckling

Elva prioriterade mal. Av de 17 mal

* 100 % cirkulara, dtervinningsbara och som ingdr i Agenda 2030 har TMF

: identifierat elva mal och 29 delmal som
Separe rbara p rodukter : centrala for vara branscher. Lds mer pé
* 100 % qiftfria produkter : sidan 13.

* 100 % férnyelsebar energi i ravaru-
utvinning, produktion och fér transport

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Den gréna given ar en viktig del av

Den EU-kommissionens strategi for att ge-
europeiska nomftra FN:s Agenda 2030 och malen
grona for hallbar utveckling. Skarpta krav
given kommer att paverka TMF:s medlems-

foretaq.
Sesid 9.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

"Vi vill skapa forstaelse for

cirkulara mojligheter och utma-

T : ningar. D3 ar samverkan viktigt,
Vi .StOdJer . till exempel i den dialog RISE,

Parisavtalet . TMF, Svenskt Naringsliv med

och forlitar oss : flera organisationer har med

muyndigheter om cirkular ekono-

pa FN:s klimat-

. mi och produktlagstiftningsfra-
panel IPCC." : P SeHrning

. gor.
Robin Ljungar, TMF:s hall- .
barhetschef, om att beslut s Hanna Lindén, forskare pa RISE och pro-
ska bygga pa vetenskapliga . jektledare for Myndighetsdialog cirkuldr
fakta. Se sid 9. . ekonomi. Las mer pa sidan 16.
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Maobelforetaget Kinnarps
kontroll pa det egna klimat-
avtrycket starker affarerna.
Se sid 23.

Som forsta svenska kokstill-
verkare har Nobia fatt sina
klimatmal godkanda av
Science Based Targets.

Se sid 31.

©0 00 0000000000000 000000 00

I framkant. Svensk

mobelindustri ligger
langt framme nar
det giller cikuldra J r_..l
affirsmodeller. I |
1

Lés mer pa sid 20. |

For trahusbyggarna Derome
har langsiktig hallbarhet alltid
varit viktigt, (dngt innan det

barjade kallas sd.
Se sid 27.

Ett starkt lokalt engagemang
och standiga forbattringar
praglar Svenska Fonsters
arbete med hallbarhet.
Se sid 35.

© © 0 0 00 000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000 000000000000 0000000 0000000000000 00

Verktyg for
medlemsfdretagen

TMF erbjuder ett antal
verktyg for de medlemsfore-
tag som vill komma vidare i
sitt hallbarhetsarbete. Varen
2021 lanserades exempelvis
en uppdaterad ver-

sion av

TMEF:s e
medlems- ; ;‘:}%‘:« -
guide for R
hallbar g é
utveck- Hd‘a a
ling samt EE

en digital

hallbarhets-

utbildning.

©0 0 0000000000000 00

D

"Nasta ar raknar vi
med en atergdnag till
ndgot mer normala
tillvaxtsiffror dar glo-
bal industriproduktion
forvantas oka i stort
sett i takt med tillvax-
ten i global BNP, dvs.
med omkring fyra
procent i volym.”

Se sida 39.

©0 0 0000000000000 00

%

Sa mycket steg
trdvaruindustrins
produktion under 2020
jamfért med 2019.

Se sid 42.
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AGENDA 2030 OCH PARISAVTALET

Det tryck i hallbarhetsfragor vi upplever idag
ar storre an nagonsin. EU-kommissionen,
regeringen, intressegrupper och hela
samhallet ligger pa med initiativ for hallbar
utveckling, med sarskilt fokus pa klimatet.

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR



-N NOdvandig

omsltallning

FN:s Agenda 2030 och det globala klimatavtalet i Paris 2015 talar sitt tydliga sprak.
De miljomassiga och sociala utmaningar vi star infor innebar att vi maste stalla om.

Men det ar inte bara fran varldsledare och globala institutioner vi hor dessa farmaningar.
Aven hos kunder och bestallare star nu hallbarhetsfragorna hogt pd agendan.

Nu talar alla om hallbarhet

Négon hande 2015. Nér FN:s medlemsléander
antog Agenda 2030 med de 17 hallbarhets-
malen och klimatavtalet i Paris skrevs under
fick héllbarhetsfragorna plotsligt fart. Det som
tidigare hade varit spridda initiativ, for allt
ifran fattigdomsbekdampning till jamstélldhet
och klimat, sattes i ett greppbart sammanhang.
EU-kommissionen, regeringen, intressegrup-
per och hela samhillet ligger pa med initiativ
for héllbar utveckling, med sérskilt fokus pa
klimatet.

Agenda 2030, Parisavtalet
och The Green Deal

Det som ir tydligt i Agenda 2030 dr att det
ar en fardplan med syftet att guida oss i rétt
riktning. Vi vet inte dnnu hur omstéllningen
i alla steg kommer att ske, men vi vet att den
ar nodvandig. Kanske ligger framgéngen med
Agenda 2030 i att vi fick ett begripligt verktyg
som hjélper oss att systematiskt arbeta med
hallbarhetsmalen och forsta helheten med
det sociala, ekonomiska och miljomassiga
perspektiven.

Till skillnad fran helhetsperspektivet i
Agenda 2030 fokuserar Parisavtalet fran
2015 pa klimatet med 6nskan om att vérldens
medeltemperatur inte ska 6ka mer dn 1,5 °C,
och en malsittning att temperaturokningen
inte far 6verskrida 2°C. Tre ar efter Parisavtalet
kom den alarmerande IPCC-rapporten Global
warming of 1,5°C om global uppvarmning

som varnar for att varlden dr pa vag mot ett
jordklot som dr 3-4°C varmare fore seklets
slut. Det blev tydligt att klimatutmaningen &r
en global fraga.

I slutet av 2019 presenterade sedan EU
Den grona given (The Green Deal) som ar
EU:s fardplan for klimatet, bland annat med
malet att bli varldens forsta klimatneutrala
kontinent till &r 2050. Det &r stort att en sddan
forandring ska ske under de narmaste 30 dren
och det kommer att paverka oss alla. Atgirder
foreslas inom alla samhaillets sektorer, dirmed
kommer @ven nya krav i TMF:s branscher.

Ljusning under varen

I lattnaden over att fler borjade fa vaccin varen
2021 kom klimatet ater upp pa agendan. Nar
USA:s president Joe Biden lyckades samla led-
are fran ett fyrtiotal lander till ett klimatmote
blev det tydligt att dven de stora ledarna nu var
villiga att tala om klimatet. USA ateranslot sig
till Parisavtalet och Biden lovade bade rejdla
utslappsminskningar till 2030 och nollutsldpp
till 2050. I samma veva kom ett lagforslag fran
EU-parlamentet med skérpta krav fram till
2030 med avseende pa klimatet. Detta som ett
steg pa vagen mot mélet om ett klimatneutralt
Europa ar 2050.

Den
europeiska
grona
given

Den europeiska gréna gi-
ven ar EU:s fardplan med
atgarder som ska framja
ett effektivt resursutnytt-
jande genom att stalla om
tillen ren, cirkuldr ekonomi
och hejda klimatférand-
ringarna, aterta férlorad
biologisk mangfald och
minska féroreningarna.
Den grona given beskriver
vilka investeringar som
behdvs och vilka finan-
sieringsverktyg som finns
samt férklarar hur en ratt-
vis omstallning kan ske.

TMF 360° - BRANSCHRAPPORT 2021 9



HALLBARHET | OMVARLDEN

Cirkular ekonomi ar verktyget

Om den Den gréna given i stort handlar om
att stdlla om EU:s ekonomi for en héllbar
framtid kan cirkuldr ekonomi sigas vara
nyckelordet for tillverkande foretag. Genom
att jobba med cirkuldr ekonomi som verktyg
kan féretagen nd mal om lagre ravaruuttag och
minskad avfallsgenerering, vilket i forling-
ningen minskar utsldppen av vaxthusgaser.

Sammantaget kommer kraven att skdrpas
inom en lang rad omraden sdsom energian-
viandning, resurseffektivitet inom byggsektorn,
avfallshantering, kemikalieinnehall och effekti-
vare transporter.

Hallpunkter fér hallbarhet

Hallbarhet som konkurrensférdel

Lonsamhet och hallbarhet gar hand i hand.
Frdn TMF:s sida menar vi att fri foretagsamhet
och en sund marknadsekonomi ar grunden
for hallbar utveckling. Att frihandel och 6ppen
konkurrens leder till livskraftiga

foretag och nya arbetstillfillen. "Fri foretagsamhet och en sund

marknadsekonomi ar grunden
for hallbar utveckling."

Vi betonar ocksé vikten av att
politiska beslut grundar sig pa
vetenskapliga fakta.

For det enskilda foretaget giller
det att ha en sund affirsmodell
och erbjuda produkter som kunder ér beredda
att betala for — samtidigt som man jobbar

MOBELFAKTA AGENDA 2030

Ar 1972 lanseras Mobel-
fakta - ett unikt mark-
ningssystem for mébler

I september 2015 antar
FN:s generalforsamling
Agenda 2030 och de 17
globala malen for en
hallbar utveckling.

och inredning, med krav
pa kvalitet, milj6 och
socialt ansvar. Mébler som
uppfyller Mobelfaktas
krav bidrar till en héllbar
utveckling och gor att man
kan kidnna sig trygg med
sitt val.

10 TMF360°—B‘R%
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PARISAVTALET THE GREEN DEAL TMF:S

HALLBARHETSMAL
Under FN:s klimatkon-

ferens i Paris i december
2015 sluts det interna-
tionella klimatavtalet

I december 2019 presen-

terar EU-kommissionen TMF har formulerat méjliga

Den gréna given, en mal for branschen fram till

fardplan for att géra EU:s ar 2030. Dessa mal stimmer

ekonomi hallbar till 2050. ~ val 6verens med de globala

som kommer att kallas
malen for hallbar utveckling.

Parisavtalet.




héllbart. Att dessutom kunna visa pa vilka

atgarder man har vidtagit och vilka mél man

jobbar mot kommer inom 6verskadlig framtid

att vara en konkurrensfordel.

Kunden har alltid ratt

Slutligen ar det inte bara 6vergripande organ

som FN och EU som driver pa. Allménhetens

och medias intresse och kunskap om héllbar-

het 6kar. Upphandlande kunder stéller ocksa

allt hogre krav pa de tillverkande foretagens

ansvarstagande.

KLIMATNEUTRALT
SVERIGE

Sveriges klimatmal ér att
senast 2045 inte ha nagra
nettoutslapp av vixthus-
gaser, vilket kommer
innebdra stora forand-
ringar i konsumtions- och
produktionsmonster.

TMF:S
HALLBARHETS-
VISION 2045

- 100% cirkuléra, atervin-
ningsbara och separerba-
ra produkter

- 100% giftfria produkter*

- 100% fornyelsebar energi
i rdvaruutvinning, pro-
duktion och for transport

* Giftfria produkter enligt
definition av Sveriges riksdag.

KLIMATNEUTRALT
GLOBALT

Ar 2050 har manga av
vérldens lander malet att
ha nétt klimatneutralitet.

Hej Robin Ljungar,
hallbarhetschef pd TMF!

Vad &r roligast med ditt jobb?

Mest stimulerande &r att vara en l8nk mellan naringsliv
och politik. Jag far verka i granslandet mellan de institu-
tioner i samhallet som a ena sidan satter upp spelreg-
ler och mal fér hallbarhetsarbetet och a andra sidan
naringslivet som ska utveckla och skapa de tekniska
innovationer som ska l6sa de stora problem vi har att
brottas med. Det kdnns meningsfullt att faktiskt kunna
paverka utvecklingen.

TMF har ju dven nara samverkan med akademin,
saval forskare som studenter. Jag forsoker alltid priori-
tera att hjalpa studenter, oavsett om det galler ex-jobb,
formedla kontakter till industrin eller halla foreldsningar
ute pa skolor - de ar ju framtidens medarbetare och
beslutsfattare.

Ditt basta hallbara kép?

Fo6r mig och min familj &r det nog investeringarna vi

har gjort i vart hus. Det byggdes pa 1940-talet och vi

har bytt alla gamla fonster till moderna energieffektiva
3-glasfonster, vi har isolerat tak, vaggar och grund samt
installerat bergvarme. Detta har minskad vart behov av el
med cirka 80 procent.

Sen tror jag att manga av de sma saker man gor
regelbundet i vardagen har oerhort stor betydelse i langa
loppet. Cykla istallet for att ta bilen, kdpa lokalproducerat
istallet for importerat, laga halet i jeansen och bland det
viktigaste: att inte slanga mat!

Vad ar du mest stolt éver i din yrkesroll?

Jag ar valdigt stolt Gver att fa jobba med vara medlems-
foretag som ligger ldngt fram i ténket kring hallbarhet.
Extra stolt blir jag nar kollegor fran andra branschorgani-
sationer ar intresserade av hur TMF:s medlemmar jobbar
med cirkuldra initiativ och hur exempelvis mébelindustrin
arbetar med att sakra krav pa socialt ansvar i leverantor-
skedjorna.

Hur ser du pa framtiden?

Aven om vi har stora problem och utmaningar att arbeta
med sa ar jag en obotlig optimist. Teknikutvecklingen
gar pa hogvarv och jag tror att vi kommer bli férvanade
over hur snabbt stora framsteg blir verklighet for att fa en
resurseffektiv, cirkuldr och klimatneutral industri.
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TMF OCH HALLBARHET

Vi visar den
hallbara vagen

TMEF jobbar strategiskt med hallbarhet pd medlemsftretagens uppdrag, bade pa global och lokal
nivad. Pa EU-niva och nationellt &r vi med och pdverkar politiska beslut. | det dagliga arbetet hos
vara medlemmar forsoker vi stodja det strategiska hallbarhetsarbetet. Vi vill bidra till att synliggéra
det arbete féretagen redan gor och inspirera dem till att ta ytterligare steg mot tkad hallbarhet.

Det ar i naringslivet det hander

Som branschorganisation har TMF en unik
mojlighet att vara med och paverka. Vi sam-
verkar inom EU, vi méter andra branschorga-
nisationer och vi deltar i diskussioner hos véra
medlemsforetag. Nér det géller utvecklingen
inom héllbarhetsomrédet 4r det ingen tvekan
om att det ar hos de tillverkande foretagen
som den verkliga omstéllningen maste ske och
redan sker. Det dr hos vara medlemmar som
jamstalldheten blir battre, energiférbrukning-
en lagre och svinnet mindre.

I de sammanhang ddr TMF medverkar hal-
ler vi 6gonen &ppna for branschens rakning.
Det ér viktigt att de fordndringar som foreslas
sker i rétt riktning, for hallbarheten i stort och
for vara medlemmar. Inom gruppen Svenskt
Niringsliv Miljopolitik, som samlar 21
svenska branschorganisationer, arbetar vi med
overgripande paverkansarbete, savil natio-
nellt som gentemot EU-kommissionen. For
mobelindustrin specifikt samarbetar vi med
branschorganisationer fran 15 andra euro-
peiska lander. Via ett kansli i Bryssel (EFIC,
European Furniture Industries Confedera-
tion) svarar vi pa olika initiativ frain EU-kom-
missionen.

Som en del av Den grona given finns
handlingsplanen Circular Economy Action
Plan (CEAP) som dr ett antal initiativ och
atgarder som ska drivas igenom de narmaste
tva aren (fram till 2023), vilka vi kan ge vér
syn pa. Det som ér aktuellt for vara branscher
handlar bland annat om vilka krav som ska
stallas pa hallbar produktdesign, pa vilket
satt Ekodesigndirektivet ska breddas, hur
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produktpass ska utformas och hur avfall ska
definieras och hanteras.

Vara mal och strategier

Manga av vdra medlemsforetag dr sma familje-
foretag med begransade resurser att sjlva for-
djupa sig i de globala malen for hallbar utveck-
ling. Av den anledningen har TMF analyserat
vilka som dr branschens storsta hallbarhetsut-
maningar och utifrdn dessa formulerat TMF:s
héllbarhetsvision till 2045 och héllbarhetsmal
for branschen till 2030 (se faktarutor).

Av de 17 mal som ingar i Agenda 2030 har
vi identifierat elva mal och 29 delmal som cen-
trala eller betydande for vara branscher. Inom
dessa omraden ser vi att TMF och medlems-
foretagen har storst mojlighet att bidra till en
héllbar utveckling.

Verktyg fér medlemsfdretagen

For de medlemsforetag som vill ha hjdlp att
komma vidare i sitt hillbarhetsarbete erbjuder
TMEF ett antal verktyg. TMF:s medlemsguide
for hallbar utveckling ger en god hjalp att for-
mulera egna mal och strategier for de omraden
dér man ser att foretaget har bast mojligheter
att bidra. I guiden far man ocksa hjilp att ligga
fast handlingsplaner och tips for hur dessa

kan kommuniceras. I fem steg identifieras,
analyseras och virderas de olika malen utifrdn
foretagets forutsittningar.

Som vytterligare stod i héllbarhetsarbetet
har TMF tagit fram en digital utbildning och
pé forfragan erbjuds radgivning av TMF:s
experter.

UTMANINGAR INOM
HALLBARHET

- sex omraden dar bran-
schen kan bidra med
6sningar

1. Kemikalieanvandning
2. Avskogning

3. PEAK ravaror & rava-
ruutnyttjande

4. Avfallsgenerering

5. Socialt ansvarsta-
gande

6. Klimatfdrandringen
med 6kande global
medeltemperatur

Las mer pa tmf.se



Elva mal ; . ,"Ni;d o
~ Av de 17 mal som ingar i Agenda 2030 har V-I identifierat
elva mal och 29 delmal som centrala eller betydande for

vara branscher. Inom dessa omraden ser vi att TMF och
medlemsforetagen har stérst mojlighet att bldra tillen

hallbar utveckling." . in

V=i o L3 z

;-'ll'..- - ' 1

De elva identifierade malen &r:

If Mél 3: God hélsa och vélbefinnande

._E-'_:;-r.’ J,\ Mal 4:- God utbildning for alla

et "f Mal5: Jamstalldhet

Ma&l6: Rentvatten och sanitet foralla -4

Mal8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Mal11: Hallbara stader och samhallen

Mal12: Hallbar konsumtion och produktion

Mal 13: Bekampa klimatférandringarna

Mal15: Ekosystem och biologisk mangfald

Mal 17: Genomfdrande och partnerskap

3 rTMF s hallbarhetgmal for branschen att !
i uppqa t-oLl203 S '.f T

1 MedlemsToreIagen ska vara foregangare |n0m )

_foretage_n _skg_endast ngttja trérdvara som
harror fran ansvarsfullt skogsbruk. :

: Medlemsfﬁre.t'e.ig’én ska praglas av industriella proces-
. ser med slutna materlalfloden och eliminering av spill

och avfall. _\:

: Medlemsforetagen ska va-?a..ﬁglssﬂfrla i sina egna %

produktionsenheter. i

. Medlemsfdretagen ska fasa ut klassade kemiska“
*' amnen och leverera giftfria produkter*

. Medlemsforetagen ska till minst 70 % utnyttja fossil-

fria transporter.

. Medlemsfdretagen ska implementera systematiskt

arbetssatt for att sakra socialt ansvarstagande i alla
produktionsled.

TMF 360° - BRANSCHRAPPORT 2021
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Vara hallbarhetsma

Nar vi pa TMF talar om hallbarhet ser vi till alla aspekter. Lika viktigt som att anvanda mer
fornybar energi ar det att standigt forbattra arbetsmiljon och att bevara jobb pd Sveriges
landsbygd. Samtidigt som medlemsféretagen fasar ut vissa kemikalier och tar socialt
ansvar erbjuder de praktikplatser for nya svenskar. Allt detta och mer dartill ingar i de elva
globala mal (och 29 delmal) som vi ser som mest centrala for vara branscher.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Det ska vara sikert och trevligt att vara pd jobbet. Ansvaret
for att se till att medarbetarna har goda arbetsvillkor och

en god arbetsmiljo, bade fysiskt och psykiskt, ligger pa
foretagen. Det galler dven att ha koll p4 att de produkter och
material som kops in har tillverkats pa ett schysst sdtt, i en
siker och socialt ansvarsfull miljo i leverantorskedjan.

Det hir gor TMF, exempel:

o Ger rad och arbetsgivarstod i arbetsmiljofragor.

o Samverkar med bl.a. myndigheter, forskare och fackliga
parter i arbetsmiljéforum.

o Sammanstiller olycksstatistik for forebyggande atgar-
der.

o Deltar i Trd- och mébelbranschens arbetsmiljordd samt
i arbetsmiljoforumet Skyddsnatet.

Maskinkorkortet dr ett hjalpmedel och en webbaserad
utbildning for att minska och forbygga arbetsplatsolyck-
or och for att se till att jobbet
vid maskinen loper smidigare.
Maskinkérkortet kan anviandas
savél i foretag som inom olika
tratekniska utbildningar. Utbild-
ningen dr framtagen av Prevent,
i ndra samarbete med TMF och
GS-facket, och ger deltagarna all

KOR S5 KERT

o

nodvandig kunskap. Cirka
1 200 examinationer genomfors
varje ar.
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GOD UTBILDNING
FORALLA

Att ldra sig ett yrke kraver bade teori och praktik. Vara fore-
tag har behov av kunniga medarbetare idag och i framtiden.
Bara inom traindustrin behévs det 10 000 nya medarbetare
de kommande tio aren och bristen pa specialister 4r redan
stor. Foretagen har en viktig uppgift i att se till att industriel-
la och hantverksmassiga tillverkningsmetoder lever vidare.

Det hir gor TMF, exempel:

o Verkar for att 6ka tillgangen pa yrkesutbildningar, bade
pd gymnasie- och vuxenniva.

o Arbetar for att sdkerstilla att utbildningarna haller god
kvalitet.

o Skapar strukturer for livslangt larande.

o Tar fram kompetensstandarder och validerings-
modeller.

- Jag fick kinnedom om utbildningen via SFI i Sévsj6 och
hoppade pa. Vi ldr oss mycket om maskiner, svensk kultur
och hur det gar till i svenska fabriker. Det ér jitteviktigt att
vi far med oss kunskap om hur det gar till pa svenska arbets-
platser — och vi har roligt under
tiden.

Hiba Alhendi gér en tréiteknisk
utbildning vid Tracentrum i Nissjo,
en av TMF:s samarbetspartners..
Hér kombineras teoretiskt och
praktiskt larande med yrkes-
svenska. Utbildningen ingar i
ESE-projektet Kompetensutveck-
ling 360 grader som 4r ett samar-
bete mellan Tracentrum, regionen,
Arbetsformedlingen och narlig-
gande kommuner. Hiba Alhendi
kom till Sverige fran Palestina for

mindre dn ett ar sedan.



JAMSTALLDHET

Av tradition ar tra- och mobelindustrin mansdominerad,
men det finns det inte langre ndgon anledning till. Muskler
kan ersattas med lyftar och hjarnor har bade kvinnor och
mén. Med en jamstélld 1onesattning och tydlig viardegrund
har foretagen stora mojligheter att attrahera kvinnor bade
till golvet och till sammantradesrummen.

Det hir gor TMF, exempel:

o Arbetar for 6kad jamstalldhet i branschen.

o Lyfter jamstélldhetsperspektivet i relevanta samman-
hang.

o Arbetar for att ingen ska diskrimineras pa grund av
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsittning, sexuell laggning eller &lder.

™

.I..
Wi
. |

Pa hustillverkaren OBOS Sverige har man bland annat
tagit fasta pa malet om jamstalldhet. Ett langsiktigt mal &r
till exempel att ha lika ménga kvinnor som mén i chefs-
positioner, men man vill d&ven 6ka andelen kvinnor bland
de kollektivanstdllda. Den medvetna satsningen borjar ge
resultat och vid slutet av 2020 var 26 procent av OBOS Sve-
riges medarbetare kvinnor, jamfort med 2018 érs bransch-
snitt som var knappt 10 procent. Som ett led i strategin &r
OBOS Sverige titelsponsor till OBOS Damallsvenskan fram
till 2023.

L Jr—"

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

P& ménga hall i varlden ér rent dricksvatten en bristvara.
Dessutom kostar det energi och kemikalier att rena vatten.
For producenter av textilier finns det stora utmaningar bade
nér det galler vattenforbrukning och anvédndningen av farli-
ga kemikalier. Av den anledningen har vissa av véra foretag
ett stort ansvar att undersoka och minimera vattenanvind-
ningen i leverantorskedjan.

Det hir gor TMF, exempel:

o Informerar om problem kopplat till kemikalier och
utsldpp i vatten.

 For dialog med leverantorer for att minska forekomst
av skadliga &mnen.

o Arbetar for branschgemensamma riktlinjer.

o Erbjuder ett verktyg for egenkontroll av kraven i mil-

jobalken.

Att vilja miljomairkta textilier 4r smart.
En av de storsta markningarna dr EU

* o * Ecolabel. Market garanterar att tillverkaren
EU ‘( — uppfyller en rad olika krav pa milj6, hilsa

E[} [] | a h E och funktion.

www.ecolabel.eu

For producenter av textitier:._ﬂ.',-;.
finns det stora utmaningar bade: 4=
nar det galler vattenforbrukning

och anvandningen av-farliga : '.._
kemikalier.
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il ANSTANDIGA
,\1’ ARBETSVILLKOR OCH
(| EKONOMISK TILLVAXT

Med anstindiga arbetsvillkor och en hallbar ekonomisk
tillvaxt har vara foretag en tydlig konkurrensfordel. Men for
att vara verkligt hallbara méste de sikra att samma villkor
aven galler hos underleverantorerna.

Med innovativa produktionsmetoder och cirkuldra
affairsmodeller har foretagen mojlighet att se till att Sverige
ligger i framkant, bade nér det giller produktion och miljo-
hénsyn.

Det hir gor TMF, exempel:

o Deltar i nationella och internationella forum for att
ta del av och sprida kunskap om. effektivisering med
hjélp av ny teknologi och digitalisering.

o Paverkar industrin i riktning mot 6kad cirkuldritet.

o Formedlar kunskap om hallbar produktion och kon-
sumtion.

o Tillsammans med IVL dar TMF deldgare i Mobelfakta,
som stéller langtgadende krav pa socialt ansvarstagande
i leverantorskedjan.

|

MGobelfakta dr ett verktyg for
héllbar produktion. Mark-
ningssystemet ar i dagsldget
det enda som staller krav pa
alla omraden - kvalitet, miljo
och socialt ansvarstagande.
Mobler som uppfyller kriteri-
erna dr garanterat ansvarfullt
tillverkade, inte minst nir det
giller arbetsvillkor hos tillver-

MOBELFAKTA

kare och underleverantorer.
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=5 HALLBAR INDUSTRI,
&3 INNOVATIONER OCH

INFRASTRUKTUR
Effektivare, renare och mer resurssnéla. Vara foretag har
mycket att vinna pa att hela tiden forbéttra sina industri-
ella processer, inte minst ekonomiskt. Och med hjdlp av
forskning och innovation bibehéller vi svensk industris
konkurrenskraft.

Det hiir gor TMF, exempel:

o Samarbetar med forskare och fungerar som brygga
mellan akademi och néringsliv.

o Framjar forskning och utveckling.

o Sprider kunskap om moderna teknologier som automa-
tion, industriellt byggande och digitalisering.

o Paverkar politiken for att forbattra forutséttningarna
for svensk industri.

Hanna Lindén ér forskare pa RISE och
projektledare for Myndighetsdialog
cirkuldr ekonomi som TMF deltar
i. Projektet syftar till att identifiera
utmaningar och mojligheter relaterat
till cirkuldr ekonomi och produk-
trelaterad lagstiftning och krav,
for att pa sa satt underlétta
cirkuldr ekonomi i
praktiken.

Ett viktigt mal
ar att bidra med
guidning for ett
mer cirkuldrt
och resurseffektivt
samhalle, och for
att undvika att foretag

avvaktar med cirkuldra "Dialog mellan flera parter

ar forsta steget for att ska-
pa en gemensam syn."

aktiviteter pa grund av
osakerhet kring lagar och
regler, bade nuvarande
och kommande. Ett annat
viktigt mal 4r att skapa en plattform for diskussioner kring
cirkuldr ekonomi, ddr myndigheter och industri kan skapa
en gemensam forstaelse for utmaningar och mojligheter
kring cirkuldr ekonomi.



| HALLBARA STADER
/I OCH SAMHALLEN

Minniskor ar olika och vill bo pa olika sitt. Genom
projektet Den hallbara tridgardsstaden verkar TMF och
medlemsforetagen for en ny egnahemsrorelse med byggan-
de av hem till rimliga priser i stadsmiljo. Med ett industriellt
bostadsbyggande blir detta bade hallbart och kostnadseffek-
tivt. Resultatet 4r ett inkluderande samhille med en blandad

bebyggelse.

Det hiar gor TMF, exempel:

o Arbetar for en héllbar stadsutveckling med okat nybyg-
gande och varierade stader.

o Driver projektet Den hallbara tradgardsstaden som i
korthet handlar om att bygga som méanniskor vill bo.

o Stimulerar 6kad renovering av bostader samt aterbruk
och atertillverkning.

I den hallbara tridgardsstaden finns blandade
boendeformer som dr anpassade for olika mal-

grupper. Hér finns nérhet till service, natur och
kommunikationer i en sammanhallen enhet.

HALLBAR KONSUMTION
OCH PRODUKTION

Hallbar produktion ér ett av de viktigaste malen for
industriella foretag. Vara foretag kan utveckla cirkuldra
produkter och affairsmodeller genom att redan i designfasen
forbereda produkter for lang livslangd, mojlighet till ater-
tillverkning och slutna materialfloden. Genom att beritta
for konsumenterna om produktens héllbara och cirkuldra
livscykel kan foretagen paverka fler att gora hallbara val.

Det hir gor TMF, exempel:

o Arbetar f6r en omstdllning till hallbara konsumtions-
och produktionsmonster.

» Bygger upp och formedlar kunskap till medlemsforeta-
gen om hallbart resursutnyttjande.

o Bidrar till utfasning av klassade kemiska dmnen i
insatsvaror.

o Uppmairksammar cirkuldra affirsmodeller.

Upcycling

Pallen Patch fran Materia
gors av spilltyg frdn den egna
produktionen.

Aterbruk

Offecct ReUsed erbjuder kvali-
tetstestade designmobler som ar
nastan nya.

Forlangd livscykel

Som ett led i Swedeses hallbar-

hetstank erbjuds utbildning for
tapetserare som vill ge Lamino-
fatoljer ett lingre liv.

Design for reparation, uppgra-
dering och atertillverkning
Fatoljen EFG Evo ér cirkulart
utvecklad och har fa kom-

ponenter. Varje del bestar av

| || endast ett material som kan

ersittas eller dtervinnas separat.
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= BEKAMPA KLIMAT-
Py FORANDRINGARNA

For att na klimatmalen maste alla hjalpas at. For foretagen
handlar det bland annat om att na malet att vara fossilfri

i den egna produktionen till ar 2030 och att till minst 70
procent utnyttja fossilfria transporter. Aven de egna med-
arbetarna och underleverantorerna méste vara en del av
ambitionen.

Det hir gor TMF, exempel:

o Sdtter mal och vision for branschens klimatanpassning.

« Upplyser om och framjar klimatanpassning hos med-
lemsforetagen, till exempel inom energieffektivisering
och transporter.

o Verkar for att byggmaterial med sa lag klimatpaverkan
som mojligt ska anvandas.

Villa Zercg

VillaZero ir ett koldioxidneutralt smahus med
framtidens mest hallbara byggtekniska 16sningar och

byggmaterial. Det dr malsittningen for samverkans-
projektet Villazero i Borldnge dir huset véntas sta
Kklart vid arskiftet 2021/2022. I projektet deltar Mondo
Arkitekter, Structor Byggteknik Dalarna och Fiskarhe-
denvillan.
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EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

Tré dr en rédvara som kréver respekt. Genom att vélja
ansvarsfullt producerade och helst certifierade tréaravaror bi-
drar foretagen till att stoppa avskogning, aterstilla utarmade
skogar och oka aterbeskogning i hela virlden.

Det hiir gor TMF, exempel:

o Verkar for att traravara som anvénds i tra- och mébel-
industrin kommer frén ansvarsfullt skogsbruk.

o Uppmuntrar medlemmarna att vilja certifierat virke.

o Frambhaller vikten av héllbar framstillning av andra
viktiga ravaror, till exempel bomull.

Mirkningar som FSC (Forest
Stewardship Council) och PEFC
(Programme for the Endorsement of

FSC

Forest Certification) dr bada redskap
for utveckling mot ett uthalligt
skogsbruk och skyddandet av sko-
gens djur- och vaxtliv.



FOTOGRAF: STINA STIERNKVIST

GENOMFORANDE
OCH PARTNERSKAP

For en branschorganisation ar samverkan A och O. TMF

ar den naturliga motesplatsen for naringsliv, akademi och
politik, savil nationellt som internationellt. Dessutom &r
samverkan nyckeln for att vi ska kunna bidra till Agenda
2030. De mal och strategier vi formulerar for branschens
langsiktiga héllbarhetsarbete ligger till grund for de konkre-
ta verktyg som medlemsforetagen erbjuds som stod.

Det hiar gor TMF, exempel:

o Formulerar och kommunicerar branschens mal for
hallbar utveckling.

o Utvecklar standarder och normer for branschen och
produktgrupper, nationellt och inom EU.

o For dialog med forskare och akademi.

o Samordnar nitverk och ordnar kompetensutveckling,
seminarier och temadagar.

Niringsminister Ibrahim Baylan, har tillsammans med
TME:s vd David Johnsson till vinster, invigde mébel-
massan 2020. Méssan som fyllde 70 ar &r en av vérldens
ledande motesplatser for skandinavisk mébel- och
ljusdesign.

-*‘"’5 GLOBALA MALEN

—
v% for hallbar utvecklin
/113 5

AGENDA 2030 OCH DE GLOBALA MALEN
FORHALLBAR UTVECKLING

Globala malen fér hallbar utveckling &r 17 ambi-
tiosa och universella mal som FN:s medlemslan-
der enades om 2015. Malen handlar bland annat
om att utrota fattigdom, bekdmpa klimatférand-
ringar och sdkerstalla en fredlig och inkluderande
varld. Agenda 2030 och de globala malen &r den
mest ambitidsa dverenskommelsen for hallbar
utveckling som vérldens ledare nagonsin har
antagit. De globala malen &r integrerade och
odelbara samt inrymmer de tre dimensionerna
av hallbar utveckling: social, ekonomisk och
miljomassig.

De globala malen fér hallbar utveckling
kallas ibland FN:s hallbarhetsmal, FN:s utveck-
lingsmal och SDG-mal (Sustainable Developme-
nt Goals), men det &r samma mal som avses.
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[T

(or affarspotent
ed okad hallbar

Handlar hdllbarhet om masten eller majligheter? Bade och fdrstds, men en sak &r

d

S

saker: bortom kraven p3 ett reducerat klimatavtryck bdrjar féretagen inom tré- och
mobelbranschen ocksa se ekonomisk potential med exempelvis cirkularitet, tjanste-

fiering och samhallsengagemang.

tt svensk tra- och mobelindustri

kannetecknas av produkter med

hog kvalitet och god miljoprestan-

da dr knappast en slump. Bran-
schen har under lang tid arbetat malmedvetet
med hallbar utveckling. De hoga ambitionerna
har gett resultat: svenska foretag ar idag varlds-
ledande inom exempelvis tillverkningsproces-
ser, materialutnyttjande och produktprestanda
genom hela livscykeln.

Svensk trd- och mébelindustri dr ocksa
langt framme inom social hallbarhet, bade vad
giller goda arbetsvillkor, inte bara i den egna
fabrikerna utan dven bakét i leverantorskedjan,
och som en aktiv aktor i lokalsamhallet. TMF:s
medlemsforetag, ménga av dem beldgna pa
mindre orter runt om i landet, engagerar sig
ofta i samhalle och foreningsliv, ett enga-
gemang som bidrar till positiv utveckling
for lokalsamhallet, stirker varumarket och
forenklar rekryteringen.

Utveckla for cirkularitet

Majoriteten av TMF:s medlemsforetag
bedriver industriell tillverkning. Att utveckla
affairsmodeller som bygger pa okad grad av
cirkulara floden ar darfor centralt, bade ur ett
klimatperspektiv och for att behélla svensk
industris konkurrens- och innovationskraft.
Genom att designa produkter for den cirkulara
logiken kan ett foretag radikalt minska sitt
klimatavtryck och bli mer resurseffektivt.
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Hir ligger till exempel den svenska mébelin-
dustrin i framkant; en leverantérsrankning
gjord av brittiska designkonsulterna Dodds &
Shute visar att hela sju svenska foretag ligger
pé tio-i-topp-listan 6ver hallbarhet. Redan i
designstadiet tar man hojd f6r hur produk-
terna ska hanteras ndr de tjanat ut samt hur
delarna ska tas tillvara for dterbruk eller ater-
tillverkning. Foretagen har ocksd kommit langt
i arbetet med att utveckla nya affairsmodeller
kopplade till de cirkuléra flodena. Kunderbju-
dandet kan kompletteras med olika typer av
tjanster, som exempelvis leasing, inrednings-
hjalp, underhall och renovering.

Aven kék- och badrumsforetagen mirker
av ett okat intresse for hallbarhet. De arbetar
alltmer med att tillgodose kundernas 6nskemal
kring fornyelse, samtidigt som klimatavtrycket
hélls nere. Branschen arbetar systematiskt med
att utveckla en mer héllbar virdekedja, hela
vagen fran produktutveckling och transporter
till avfall och atervinning, med cirkuldra mate-
rialfléden och lagre klimatpaverkan. Kvalitets-
sdkring dr en annan viktig komponent for att
forlanga produkternas livslangd.

Manga mdjligheter med tra

Ett annat omréade dér det hdnder mycket ar

inom byggbranschen. Hér har det industri-
ella byggandet flera fordelar eftersom trihus
till stor del produceras i fabrik. Forutom att

tramaterialet dr fornyelsebart och binder

Svenska foretag ar
idag varldsledande
inom exempelvis till-
verkningsprocesser,
materialutnyttjande
och produktpre-
standa genom hela
livscykeln.



koldioxid under hela sin livstid, innebar det
industriella byggandet ett lagt materialsvinn,
hogt resursutnyttjande, en bra arbetsmiljo och
firre transporter.

Enligt Boverkets siffror frdn 2018 stod den
totala bygg- och fastighetssektorns inhemska
utslapp (exklusive import) for drygt 20 pro-
cent av Sveriges totala utslapp av vixthusgaser.
En stor del kommer frén sjilva byggprocessen
och fran tillverkning av byggmaterial. Den
okade medvetenheten kring héllbarhet gor att
intresset nu véxer for industriellt byggande
med trd som byggmaterial; LCA-analyser
visar att trd medfor betydligt lagre utslépp av
vixthusgaser jamfort med andra byggmate-
rial. Utvecklingen drivs ocksa av att Boverket
infor krav pa klimatdeklaration for byggnader
under 2022, initialt ett TMF-initiativ.

Ljuset pa bygginredningen

Ett storre fokus ligger nu dven pa sjalva bygg-
inredningen. I Sverige har vi en lang tradition
av att producera hogkvalitativa dorrar, fonster,
golv och trappor. Svenska bygginrednings-
foretag ligger i framkant internationellt. En av
nycklarna ér att vart klimat tvingat fram
konsten att tillverka héllbara, energi-

effektiva produkter som fonster

och dorrar.

Historiskt har hallbar-
hetsfokus for exempelvis
fonster legat pa att
minska energiférbruk-
ningen i de byggna-
der ddr fonsterna ska
installeras. Hér finns
nu manga, nya span-
nande mojligheter
med olika energi-
smarta funktioner,
som solceller eller
automatisk avskdrm-
ning for att minska
behovet av AC.

Strélkastarna rik-
tas ocksa alltmer mot
att minska klimatav-
trycket i hela vardeked-
jan, liksom mot att ta ett
storre ansvar for vad som
hénder med produkten d& den
tjanat ut. Samtidig har en stor del
av produkterna, som trégolv och tri-

trappor, redan inbyggda hallbarhetsfordelar
i och med sin langa livslangd och genom att
materialet 4r fornyelsebart.

Hallbarhet som konkurrenskraft

Hogt stéllda krav pa miljoprestanda, energi-
effektivitet, klimatredovisning och hallbar-
hetsmarkning utgor konkurrensfordelar for
svensk industri. Bolag som béde har en stark
affirspotential och bevisligen bidrar till en
positiv samhallsforandring och ett minskat
klimatavtryck ar helt enkelt hogintressanta for
saval anstallda som kunder och investerare.
For ménga av TMF:s medlemsforetag ér
héllbarhet numera en naturlig del av affiren.
Virden som design, funktion, hallbarhet och
socialt ansvarstagande har blivit centrala delar
av kunderbjudandet och har tagits emot vl pa

marknaden. Svensk trd- och mobelindustri har

dérigenom stirkt sin konkurrenskraft. I takt

med att intresset for hallbarhet 6kar globalt,

har medlemsforetagen en mycket fordelaktig
position.

RAVARA
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DESIGN

Bolag som bade har
en stark affarspoten-
tial och bevisligen
bidrar till en positiv
samhallsférandring
och ett minskat
klimatavtryck ar helt
enkelt hogintressan-
ta for sdval anstall-
da som kunder och

investerare.

ANVANDNING,
ATERANVANDNING

PRODUKTION
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Bransch: Inredningslésningar for
kontor, skola och omsorg

Antal anstallda: 1900
Omsattning: 3,5 miljarder kr
(2019/20)

Huvudkontor: Kinnarp

Marknad: Forsaljningsverksamhet i
40 lander

Varumarken: Kinnarps, Drabert,
MartinStoll, Materia, Skandiform och
NC Nordic Care
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FORETAGSREPORTAGE - KINNARPS

Systematiskt hallbar-
hetsarbete ger Kinnarps
konkurrenskraft

Hjalp kunden att gora langsiktiga val, forlang produkternas

livscykel och erbjud flexibla losningar — det &r Kinnarps hallbar-
hetsrecept. Installda pa att skapa arbetsplatslosningar som haller
over tid, och med full koll pa det egna klimatavtrycket, arbetar
Kinnarp metodiskt med hallbarhetsfrdgorna, ndgot som ocksa

starker affarerna. roto: KINNARPS

m du gatt i skolan, jobbat pa
kontor eller uppsokt varden, ar
chansen stor att du redan bekan-
tat dig med Kinnarps. Som en av

Europas storsta leverantorer av arbetsplats-

l6sningar, moblerar familjedgda Kinnarps

kontor och offentliga miljéer runt om i

Sverige och ungefir 40 andra lander.

Varje dag lamnar 24 fullastade containrar
négon av de sex svenska produktionsanldgg-
ningarna.

— Istéllet for traditionellt emballage skyd-
dar vi moblerna med filtar och papp som
ateranvands, sdger Johanna Ljunggren,
héllbarhetschef pa Kinnarps AB. Det gor att
vi sparar 270 kilo emballage per container.

Hallbarhet som grundpelare

Exemplet illustrerar hur Kinnarps arbetar med
héllbarhet in i minsta detalj. Arbetet ér ett livs-
langt engagemang och en viktig del av afféren.
Grundbulten ér en uttalad strategi fran dgare
och ledning om vilken typ av foretag Kinnarps
ska vara. Att ha koll 6ver hela kedjan fran
komponenttillverkning, fardigstillande av
produkter och leverans till kund hjélper for-
stds. Verksamheten har utvirderats gentemot
FN:s 17 globala mal och kopplats ihop med

Kinnarps mest priorite-
rade omrédden. Flera av
etappmélen ndddes redan
under 2020, som malen
for koldioxidutsldpp (som
nérapé halverades), samt
minskad energiforbruk-
ning och anviandning av

losningsmedel. Arbets-
miljocertifieringen, ISO
45001, av produktions-
enheterna dr en annan

Johanna Ljungren, héllbarhetschef pa

Kinnarps AB

milstolpe.

Annu vassare mal r

satta for 2025.

— Eftersom vi jobbat linge med miljofragor
kan vi nu borja vaxla upp, siger Johanna
Ljunggren. Samtidigt blir hallbarhetsarbetet
aldrig fardigt utan &r stindigt pagéende.

"Grundbulten ar en uttalad strategi frdn agare och led-
ning om vilken typ av féretag Kinnarps ska vara. Att ha
koll over hela kedjan fran komponenttillverkning,
fardigstallande av produkter och leverans till kund
hjalper forstas.”
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"Hallbarhet ar'en sv-vara
grundpelare, vikket syns

tydligt bskcategin.®

Ratt investering ldnsamt i langden

Det handlar inte bara om en vilja att gora gott;
genom hallbarhet kan svensk mobelindustri
ocksa differentiera sig gentemot konkurrenterna
i lagkostnadslander, bade vad géller miljokrav
och arbetsforhallanden. I Sverige ar det framfor
allt Kinnarps kunder inom offentlig sektor som
driver utvecklingen mot 6kad hallbarhet.

Grundtanken &r att den storsta hallbarhets-
effekten uppnés genom att képa rétt inrednings-
16sning redan fran boérjan. Har har Kinnarps
utvecklat tjansten Arbetsplatsanalys som hjalper
kunden att skapa en milj6é som &r hallbar under
lang tid. Miljomérkningen Mobelfakta, en
validering av delarna kvalitet, miljé och socialt
ansvar, dr ett annat exempel dir Kinnarps varit
drivande. De har dessutom tagit fram en egen
indexering, The Better Effect Index, som ger en
helhetsbild av en produkts héllbarhet (se text
har intill).

Tjanstefiering och cirkularitet

Just nu pagar en 6kad tjanstefiering pa mark-
naden. For Kinnarps ligger fokus pé att erbjuda
l6sningar for saval langsiktiga som kortsiktiga
behov och skapa flexibilitet genom att hyra ut
mobler. Det hér dr ett sétt att sdkra att produk-
terna kan anvédndas lange. Samma sak géller
med uppgraderingar som avtagbar softklad-
sel, utbytbara bordsskivor eller nya sitsar for
arbetsstolar.
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Négon spikrak vdg édr det dock inte; de nya
affairsmodellerna kopplade till livscykeln
innebdr flera utmaningar, menar Johanna
Ljunggren. For vad hiander exempelvis med
produktsakerhet och garanti nir produkten
gors om? Kan kemikaliekrav och sparbarhet
uppfyllas nar moblerna sitts pa marknaden

en andra och tredje gang? Hér aterstar mycket

arbete.

I och med pandemin har det stillts nya
krav pa arbetsmiljoer och arbetssitt. Manga av
Kinnarps kunder funderar 6ver hur framti-
dens kontor egentligen ska se ut. Samtidigt ar
Johanna Ljunggren fast forvissad om att de valt
ratt vag framat.

— Vi fortsatter
satsa pa hallbar-
het och flexibla
16sningar, dar -

vi bland annat
vidareutvecklar
vart uthyrnings-
koncept. Vi
jobbar ocksa for
att forlanga livet
pa produkterna.

e -
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TIPS: BORJA MED
PRODUKTERNA

Vad innehaller produkterna?
Hur har de producerats?
Varifran kommer ravaror-
na? Vilka kemikalier har
anvants? Hur gor vi for att
produkterna ska kunna
anvandas langre? Det har &r
viktiga fragestallningar att
borja med for de mdébeltill-
verkare som vill fa fart pa
hallbarhetsarbetet.

Det gar ocksa snabbt
att koppla dessa insatser
till sjdlva affaren, vilket
Kinnarps gjort genom sitt
The Better Effect Index,
marknadens fdrsta heltdck-
ande verktyg for hallbara
inredningsval dar Kinnarps
produkter betygssatts inom
sex viktiga hallbarhetsom-
raden.

Kinnarps arbetsstol
Capella dr utformad
med 100% atervunnet
magnesium i mekanis-
men. Capella dr desig-
nad for att vara en del av
arbetsplatsen under lang
tid. Efter ménga érs an-
vandning kan man byta
ut sitsen, ryggen, nack-
stodet och armstodet for
att forlanga livslaingden

annu mer.



Agenda 2030

Kinnarps har utvérderat sin .

RN
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verksamhet gentemot FN:s
17 globala mél och identi-
fierat de mal dér koncernen
har storst mojlighet, direkt
eller indirekt, att paverka. Direfter har de nio
valda malen kopplats ihop ned Kinnarps mest
prioriterade omréden, som ror ravaror och
resurser, klimat, rena material, socialt ansvar,
aterbruk och ergonomi.

Konkret handlar arbetet om att skapa
arbetsmiljéer som bidrar till hdlsa och goda
lirmiljéer, genomfora energieffektiviseringar
och minska egna klimatutslapp, arbeta for
goda arbetsmiljoer och villkor i verksamheten
och i leverantorskedjan, skapa produkter som
miljomirks och bestar av FSC-certifierat tr,
nyttja material sa effektivt som mojligt och
skapa mer cirkuldra material och produktflo-
den.

FORETAGSREPORTAGE - KINNARPS

Kinnarps utvalda mal
Mail 3 God hilsa och vilbefinnande

Mal4  God utbildning
Mal7 Hallbar energi for alla

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvaxt

Mal9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13 Bekdmpa klimatfordndringarna

Mil 15 Ekosystem och biologisk mangfald

TRE STEG MOT
CIRKULARITET

- Gor det Latt att valja
ratt. Hjalp kunden att
gora kloka, langsiktiga
val som ar miljomas-
sigt och ekonomiskt
hallbara.

Forlang livscykeln. De
smartaste produkterna
ar de som anvands
lange; erbjud kunden
flexibla méjligheter

att skala upp och ned
utifrdn behov.

Buygg in cirkularitet. Se
till redan i utvecklingsfa-
sen att produkterna gar
att uppdateras, uppgra-
deras, dteranvandas och
till sist dtervinnas.
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Derome

Bransch: Trahus, takstolar, sag-
verk och byggvaror

Antal anstéallda: 2 500
Omsattning: 8,5 miljarder kr
(2020)

Huvudkontor: Derome
Marknad: Sverige, Norge, Tysk-
land, England, Holland och USA
Varumarken: Bl a Derome Bostad,
Derome Plusshus, Varbergshus
och A-hus
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FORETAGSREPORTAGE - DEROME

Framtiden hos
Derome byggs i tra

Allt fler sneglar mot tramaterialets manga fordelar: flexibelt, férnybart och kost-
nadseffektivt. For trahusbyggarna Derome har verksamheten alltid handlat om
ldngsiktig hallbarhet, ldngt innan det borjade kallas hallbarhetsarbete. Det indu-
striella husbyggandet i tra, dar sparsamheten ar inbyggd, ger helt enkelt ovanligt
goda maojligheter att pdverka klimatavtrycket. roro: perome

et finns ett vixande intresse for trd
som byggmaterial. Investerare och
bostadsutvecklare borjar nu fa upp
6gonen for det industriella byggan-
det, sdrskilt med fokus pa trd. Trabyggandet
okar snabbt, eftersom Boverket i januari 2022
infor krav pa klimatdeklarationer for bygg-
nader. Hér kan hus av trd bidra till minskade
utsldpp, bade genom sjilva processen och for
att tréd lagrar koldioxid under hela sin livstid.
— Det industriella byggandet lampar sig vl
for trd som material, sdger Anders Carlsson,
chef for teknik och FoU pa Derome. Vi kan
sikra vildigt effektiva processer genom
upprepning av byggmomenten, koll pa f16-
den och material, samt minimalt med spill.

Trd, den grona traden

Foretaget Derome har sina rotter i 1940-talet.
Det som borjade med en sdg, har nu vuxit till
Sveriges storsta familjedgda traindustri med
2 500 anstallda spridda 6ver 70 orter, nagot
som ocksa gor foretaget till en viktig lokal
aktor och arbetsgivare. Produktionen sker till

95 procent i Sverige, ofta i anslutning

till den skog verksamheten utgar

fran. Derome éger hela forloppet fran

ramaterial till fardig produkt - skog,

sagverk, husfabriker och transporter

- nagot som Anders Carlsson séger ar

sjdlva kdrnan i hallbarhetsarbetet.

— Genom att vi verkar i hela
kedjan kan vi sdkra
hallbarhet, kvalitet,
leveransformaga,
ja, allt som handlar
om langsiktigt goda Anders Carlsson, chef for teknik
leveranser. och FoU pa Derome

"Som jag ser det forandrar vi
buggbranschen och satter en ny
standard f6r byggandet.”

TMF 360° - BRANSCHRAPPORT 2021 27



Sara Kulturhus i
Skelleftea. Hotellet ar
en tretton vaningar
hog trabyggnad som |
stracker sig mot him-
len 6ver kulturhuset.
De 205 hotellrum-
men tillverkas med |
industriell produktion
av Derome som gor
stora satsningar inom
omrédet.

{

H——

'.l i“ ‘I'i‘u}: _r.f '-I‘H B

Hallbarhet i Deromes DNA

Effektivitet och langsiktighet har alltid varit en
forutsattning for Deromes existens. Fordelen
med industriellt byggande ér att processen ar
sparsam till sin natur; den bygger pa god kon-
troll 6ver material, fléden, energidtgdng och
transporter. Det hir, menar Anders Carlsson,
ger Derome ett forsprang nar héllbarhetsarbe-
tet systematiseras.

I takt med 6kad miljomedvetenhet och
skarpta omvirldskrav, har foretaget satt andra
ord pa de krafter som suttit i ryggraden
frén start. Sedan 2019 har Derome arbetat
strategiskt med avstamp i FN:s globala mal for
hallbar utveckling, Agenda 2030.

Ambitionerna dr hoga. Koncernmalet dr
att bli klimatneutrala 2030 och redan 2024 vill
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Derome bygga Sveriges forsta klimatneutrala
bostadsomréde. Koldioxidavtrycket i hela
kedjan maste dérfor minskas. En rad initiativ
pégar: en fordonsflotta som till 60 procent
drivs med fossilfritt bransle, Svanen-certifie-
ring av husproduktionen och klimatdekla-
rering av bostidder. Dessutom pagar en 6ver-
gang till fornybar energi genom vindkraftverk,
solceller och genom att utnyttja spill fran sag-
verk som biobrénsle. Vad giller jamstalldhet ar
en 50/50-férdelning malet.

"Det har ger Derome ett for-
sprang nar hallbarhetsarbetet
systematiseras.”

PROJEKT FOR KLIMAT-
SMART BYGGANDE

1. Hoppet
Under 2020 togs forsta
spadtaget pa bygget av
forskolan Hoppet i
Gdteborg, med ambitio-
nen att uppna ett fossil-
fritt byggande. Genom
samverkansprojektet
ihop med Goteborgs
Stad vill Derome driva
pa branschutvecklingen.
Berakningar visar pa
nara 70 procent lagre
klimatpaverkan for de
stora byggdelarna.

2. Parkstraket
Lardomar fran Hoppet
ska anvandas i projektet
Parkstraket, dar Derome
under senare delen
av 2021 ska bygga 18
radhus inom ramen for
Malmds lokala fardplan
fér en klimatneutral
bygg- och anldggnings-
bransch.

3. Innovative Design for
the Future
Utvecklingsprojektet
“Innovative Design
for the Future — Use
and Reuse of Wood
(Building) Components”
undersdker hur trd fran
befintliga buggnader kan
ateranvandas. Tanken
ar att kunskapen ska
underlatta framtida
aterbruk av Deromes
byggnader.



Deromes Villa Salto
for Varbergshus.

Klimatprojektet One Tonne Life

Ibland har Derome varit alldeles for tidigt ute.
Som i det futuristiska projektet One Tonne
Life ihop med Volvo och Vattenfall, dir en fa-
milj genom ny teknik och ett klimatsmart hus
skulle sédnka sina koldioxidutslapp radikalt.
Projektet fick stort medialt genomslag, men
marknaden var inte riktigt mogen. Nu anvén-
der Anders Carlsson och hans kollegor istallet
projektet som ett avstamp for diskussioner om

vad ett husforetag kan gora ur klimatsynpunkt.

— Det hir viljan att vaga testa nytt 4r en av
nycklarna i vart arbete; vara dgare forstar
héllbarhetsfragan fullt ut och uppmuntrar
oss att prova, utviardera och prova igen. Som
jag ser det forandrar vi byggbranschen och
sitter en ny standard for byggandet.

FORETAGSREPORTAGE - DEROME

Agenda 2030

Under véren 2019 genom-

M
oy

férde Derome en stor
workshop med beslutsfat-
tare fran hela koncernen
dir fyra av FN:s globala
mal valdes ut. Det ar utifran dessa mal, varav
flera kopplar till koncernmalen, det strategis-
ka utvecklingsarbetet ska ske. Ramverket for
arbetet dr konkreta handlingsplaner tillsam-
mans med kvalitets- och miljocertifieringar
samt riktlinjer for miljo, etik, arbetsmiljo och
uppfoérande.

Deromes utvalda mal

Mal5  Jamstélldhet

Mal 11 Hallbara stader och samhillen

Mal 12 Héllbar konsumtion och produktion

Mil 13 Bekdmpa klimatforandringarna

SA SATTER DU FART
PA HALLBARHETS-
ARBETET

¢ Ta reda pa var du star
idag. Om du inte mater
blir det svart att fatta
battre beslut; hallbar-
hetsarbetet bérjar med
en tydlig bild av var
foretaget star idag.

Utga fran klimatkalky-
len. Din férsta klimat-
kalkyl gor det uppenbart
vilka material som ger
stort klimatavtryck och
som borde bytas ut.
Gynna klimatkloka
leverantdrer. Genom att
valja byggprodukter med
en tydlig miljévarude-
klaration (EDP) bidar du
till en positiv spiral ocksa
fér leverantdrernas egen
klimatresa.

Samarbeta med flera.
Hallbarhetsarbete aring-
en enmansforestallning.
Strack ut handen utanfér
féretagets fyra vaggar
for att f3 draghjalp och
storre effekt.
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Bransch: Kdkstillverkare

Antal anstallda: 6 000
Omsattning: 13 miljarder kr (2020)
Huvudkontor: Stockholm

Marknad: Norden, Storbritannien och
Centraleuropa

Varumarken: 15 olika, bl a Marbodal,
HTH och uno form
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Nobias hallbarhets-

FORETAGSREPORTAGE - NOBIA

recept: ta ansvar i
hela vardekedjan

For borsnoterade kokskoncernen Nobia ar hallbarhet affarskritiskt — och ambitionsnivan
ar hog. | snabb takt har flera milstolpar betats av: Nobia var tidigt ute med Svanen-markta

kok och som forsta svenska kokstillverkare har de fatt sina klimatmal godkanda av

Science-Based Targets. Fler hallbarhetmal star nu pa tur. Foto: nosia

agat manga maltider hemma pa
sistone? Séllan har val koket anvints
sa frekvent som under det gangna
aret. Framst for matlagning och
bakning givetvis, men dven for jobb, studier
och umgénge. Nobia, en av Europas fraimsta
koksspecialister, ser nu ett okat intresse for
koksrenoveringar och -investeringar i pan-
demins kolvatten. Foretagets kokslosningar
har en central plats i médnga hem, med starka
varumarken som exempelvis Marbodal.

— Koket spelar en allt storre roll i ménniskors
liv, saiger Amanda Jackson, héllbarhetschef
pé Nobia. Ur ett hallbarhetsperspektiv ar det
viktigt for oss att kunna erbjuda kokslos-
ningar som bidrar till att leva mer hallbart.

Ansvar genom hela kedjan

Varje vecka tillverkas 6ver 10 500 kok som
sdljs bade till privatkunder och professionella
aktorer. De 14 produktionsanldggningarna ar
utspridda 6ver Europa och samtliga anlagg-
ningar ar certifierade enligt miljoledningssys-
temet ISO 14 001, utom en som &r i process for
certifiering.

Nér Amanda Jackson borjade pa Nobia for
omkring fem é4r sedan saknades en koncern-
overgripande hallbarhetsfunktion. Med en
hog ambitionsnivé har hon strukturerat och

Amanda Jackson, héllbarhetschef p4 Nobia

rullat ut héllbarhetstinket i organisationen.
Hallbarhet genom hela vdardekedjan - fran
produktutveckling, inkop, tillverkning, forsélj-
ning, transport och anvindning till avfall och
dtervinning — dr A och O i arbetet.

Har ett stort borsnoterat bolag fler 6gon pa
sig ndr det giller att agera ansvarsfullt? Enligt
Amanda Jackson ér det atminstone tydligt att
héllbarhet numera ar en viktig del av konkur-
renskraften.

“Som en del av
produktutveck-
lingen har vi
implementerat

ett sturkort dar vi
bland annat tittar
pd material, design
ach funktion ur ett
hallbarhetsper-
spektiv och pa om
produkten bidrar till
ett mer hallbart liv i
koket.”
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“Ett av.delmalen ar all sakra att traravara
kommer fran hallbara, certifierade skogar;

ar atervunnen eller kommer fran godkanda
leverantorer.”

— Tidigare har miljomérkta kokslosningar
varit en nisch inom den nordiska B2B-
marknaden, men nu har det blivit en hy-
gienfaktor vid nybyggnationer i Norden. Pa
alla vara marknader ser vi okad efterfragan
pé héllbara 16sningar och produkter.

Flera delmal uppnadda

Koncernens storsta hallbarhetsutmaningar
handlar om klimat, trardvaran och cirkula-
ritet. Ansvarsfulla inkop ar ett annat viktigt
fokusomrade. For att driva arbetet, tar Nobia
avstamp i FN:s globala mél och Agenda 2030
(se text hir intill).

De delmal som sattes upp for perioden
2017-2020 har uppfyllts. Det handlar bland
annat om implementering av ett styrkort som
utvirderar nya koksprodukters hallbarhetspre-
standa, om att sakra att trardvara kommer fran
héllbara, certifierade skogar, dr atervunnen
eller kommer fran godkinda leverantorer,
samt att alla produktionsanldggningar och
egna butiker enbart anvinder fornybar el.

Nobia har dven jobbat med ansvarsfulla
inkop genom att infora ett nytt digitalt pro-
gram for leverantorer som inkluderar risk-
analys, granskning och en kanal for rappor-
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tering av 6vertradelser av uppforandekoden.

Nérmre 300 leverantorer ingdr i programmet.

— Vi har gjort en hel del pa kort tid, men har
sjalvklart mer att gora. Nyckeln har varit att
arbeta systematiskt och integrera hallbar-
hetsarbetet som en naturlig del av allt vi
gor; fran produktutveckling och inkép till
produktion.

Cirkularitet ger nya majligheter

Nya malsattningar for ndstkommande period
har nu spikats. Ambitionen &r att skapa positiv
fordndring langt utanfor foretagets vaggar.

Pa agendan star ytterligare reduceringar av
koldioxidutsldppen, fran den egna verksam-
heten men ocksa fran leverantorer och kunder.
Dessutom ska design och hallbarhet knytas
samman for bittre majligheter att leva héllbart
i sitt nya kok.

Cirkuléritet dr en annan het potatis, dér
koksbranschen generellt har stora mojligheter.
En viktig del dr att tdnka héllbarhet redan i
designfasen och skapa produkter vars design
och kvalitet stér sig over tid, menar Amanda
Jackson.

Moduler ur Marbodals nya serie

Arkitekt Plus med Svanenmirkta luckor

TRE RAD FOR HALL-
BARHETSARBETET

1. Syna karnverksam-
heten. Hallbarhetsar-
betet maste borja med
att du forstar verksam-
hetens egen paverkan,
genom vardekedjan.

2. Agera for effekt. Inled
férandringarna dar din
verksamhet har storst
paverkan. Har brukar
en materialitetsanalys
kunna visa vagen.

3. Tank globalt. Glom inte
att frdmja ansvar i hela
din vardekedja genom
att exempelvis stréva
efter att nd l&ngre ut i
leverantdrsled for att
bidra till starkt respekt
fér manniska och miljo



mobelvag.

vara produkter |
hallbarhet — omkring
20 ar”

— Som en del av vara styrkort for nya
produkter tittar vi specifikt pa produkten
utifran dess mojlighet att ingd i en mer
cirkuldr ekonomi. Inom vért nederldndska
varumadrke Bribus arbetar vi ocksd med ett
cirkuldrt konceptkok, dér vi tittar pa allt
fran materialval till affirsmodellen for det
cirkuldra koket.

Beslut har ocksa fattats om en ny, stor inves-
tering: Europas modernaste anliggning for
kokstillverkning planeras i Jonkoping. Allt
projekteras med hoga hallbarhetsambitio-
ner. Vid driftstarten 2024 ska en hog grad av
automation och digitalisering optimera den
kundorderstyrda tillverkningen, méjliggora
sparbarhet fran ravara till fardig produkt och
ge effektivare processer.

"En viktig del ar att tanka hallbar-
het redan i designfasen och skapa
produkter vars design och kvalitet
stdr sig over tid”

Agenda 2030

),
Nobias koncerngemen- .~ "

samma hallbarhetsstrategi, ~
som géller 2021-2026,

|
v \ J
_ “n
kopplar ihop verksamheten

med FN:s globala hallbarhetsmal. Till varje
uppsatt mal finns KPIL:er kopplade tillsammans
med ett policyramverk. Ett internt hallbar-
hetssystem foljer 16pande upp efterlevnaden.
Dessutom finns ett samverkande natverk av
lokala hallbarhetsambassadorer pé alla Nobias
marknader.

Nobias utvalda mal

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvaxt

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13 Bekdmpa klimatforandringarna
Mail 15 Ekosystem och biologisk méangfald

Mal 17 Genomférande och globalt
partnerskap

SCIENCE BASED TAR-
GET, VETENSKAPLIGA
KLIMATMAL

* Som fdrsta svens-

ka koksforetag har
Nobias klimatmal blivit
godkanda av Science
Based Target initiative,
en metod for féretag

att satta vetenskapligt
forankrade klimatmali
linje med Parisavtalet.
Malen innebar att:
Nobia ska reducera
koldioxidutslappen fran
verksamheten och egna
transporter med 72
procent till 2026 (basar
2016).

Nobia ska samverka
med leverantérer

for att minska deras
koldioxidutslapp fran
bade produktion och
anvandning. Minst

70 procent av Nobias
leverantorer (baserat pa
koldioxidutsl&pp) ska ha
Science Based Targets
(vetenskapliga klimat-
mal) senast 2025.

TMF 360° - BRANSCHRAPPORT 2021 33




SVENSKA FONSTER

Bransch: Fonstertillverkare
Antal anstallda: 900
Omsattning: 1,35 miljarder kr
(2020)

Huvudkontor: Edsbyn
Marknad: Sverige

Varumarken: Traryd Fonster och
SP Fonster
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Goda hallbarhetsutsikter
hos Svenska Fonster

Engagemang och standiga forbattringar genomsyrar Svenska Fonsters arbete med att
bade optimera de egna processerna och erbjuda hogkvalitativa, hallbara produkter och

tjanster. Nu vaxlar de upp hallbarhetsarbetet ytterligare genom att koppla de lokala

initiativen till Agenda 2030 pa koncernniva. FoTo: SVENSKA FONSTER

rar det kallt fran fonstret? En-
ligt Energimyndigheten sldpper
daligt isolerade fonster ut hela en
tredjedel av varmen. Fonster dr

helt enkelt en av de kédnsligaste punkterna for

energiforlust i ett hus och just dérfor ar energi-

effektiva fonster en viktig pusselbit i framti-
dens klimatsmarta byggnader.

Hos Svenska Fonster &r man forstas med-
vetna om att fokus pa kvalitetsfonster nu okar.
Med produkter som héller minst 50 ar, férut-
satt att underhallet skots, kallar de sig "en av
de mest hallbara fonstertillverkarna i Sverige”.
Vad ligger bakom péstaendet?

— Medvetenhet om en hallbar framtid ligger i
vart DNA och har en central roll i vér vision
om att skapa en ljusare framtid. Bland annat
tack vare vért I6pande miljoarbete i alla led,
och da sérskilt vart vattenburna ytbehand-
lingssystem, blev vi forst pd marknaden
2012 med att klara de nya hardare kraven
for miljomarkningen Svanen, sidger Beatrice
K Henriksson, vd for Svenska Fonster.

Social hallbarhet viktigt

Svenska Fonster bildades 1997 da smaldandska

Traryd Fonster gick ssmman med SP Fonster i
Hailsingland, bolag vars historia borjade redan
pé 30- och 40-talen. Idag ligger huvudkontoret
och den storsta fabriken i Edsbyn, ddr Svenska

Fonster med sina 6ver
900 medarbetare ar
kommunens framsta
arbetsgivare.

Svenska Fonster
ags av Dovista, som
isin tur dgs av VKR
Holding med Villum-
och Veluxfonden som
huvudégare. Globalt
ger fonderna stora
bidrag till forskning,
miljoinsatser, sociala
projekt och kultur.
Det mirks dven lokalt
i Edsbyn, dér en rad
projekt stottas bade genom medel fran dgarna
och fran Svenska Fonster for att framja barn,
ungdomar, foreningsliv och, inte minst, det
lokala bandylaget.

Just den lokala foérankringen dr en av hem-
ligheterna bakom héllbarhetsframgangarna.
Visst finns det lagar och kundkrav att efterleva,
men den framsta drivkraften finns hos medar-
betarna sjdlva.

— Vi ser ett stort, dkta engagemang. Det hdn-
der exempelvis ofta att personer kommer
fram och lyfter forslag pa forbattringar nar
jag dr ute i fabriken, sdger Camilla Olsson,
miljosamordnare hos Svenska Fonster.

hos Svenska Fonster.

Camilla Olsson, miljésamordnare

"Vihar en
vision om en
ljusare framtid,
vi vill lBmna
nagot bra efter
0ss.”
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"Glom inte bort det vardagliga; det
ar viktigt att varje dag engagera
medarbetarna i hallbarhetsarbetet.”

Standiga forbattringar i processerna

Anlédggningarna i Edsbyn och S6derhamn ar
certifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Ledningssystemen underldttar arbetet med
standiga forbattringar, ndgot som préglar
foretagets forhallningssatt till hallbarhet. Varje
dag gar exempelvis en arbetsgrupp igenom
foregaende arbetsdag med fokus pé sakerhet,
kvalitet, leverans och medarbetare.

Virket som anvindas i produkterna dr cer-
tifierat och kommer fran nérliggande, héllbara
skogsbruk. Har anvands bade tallens finaste bit
- stamblocket - och virke som fingerskarvats
i komponentfabriken i S6derhamn. Produk-
tionen, som ér helt fri fran l6sningsmedel, &r
optimerad for att minimera spill och det som
anda uppstar anvands for att vairma upp fabri-
ken eller sdljs som ravara till trapellets. Sedan
2017 dr all energi som anvénds ursprungs-
markt och kommer fran fornybara killor.

Foregaende ar investerade Svenska Fonster
stort i sin tillverkning av glaskassetter, ndgot
som gett battre kontroll 6ver produktionen och
farre transporter.

Energieffektiva fénster

I fjol tog Svenska Fonster fram miljévarudekla-

rationer (EPD:er) for sina produkter, ett initia-

tiv som efterfragats savil externt som internt.

— Det ir ett jattebra underlag for att se var vi
har stor miljobelastning och var vi behover
jobba for att minska en produkts miljoav-
tryck, sager Camilla Olsson. Kunderna kan
ocksé jamfora vara produkter med andras ur
ett miljoperspektiv.
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Bostdder och lokaler star for 6ver en tredje-
del av Sveriges totala energianvindning och
energieffektivisering av byggnader ar centralt
for att né de globala héllbarhetsmaélen. Vid
nybyggnation och renovering finns det darfor
mycket att hdmta hem ekonomiskt och klimat-
missigt genom fonster med forbattrad isole-
ringsformaga. En annan viktig bit 4r ljud och
buller, déir skarpare krav nu stills pa fonsters
ljudreducerande formaga.

Den cirkulédra aspekten da? Svenska
Fonster uppmuntrar framst till aterbruk, som
exempelvis i vaxthus eller i garage. Utover det
inkluderar monteringsanvisningarna ocksa
riktlinjer for hur ett fonster bést atervinns.

Oppnar fér
Agenda 2030

Svenska Fonsters dgare

'R
S
T

Dovista har tagit fram en
koncerngemensam strategi
for CSR och hallbarhet. Med avstamp i FN:s
globala hallbarhetsmal ska hallbarhetsfragorna
framéver fa en mer central plats i verksam-
heten. Framst galler det mal 3 som adresserar
god hilsa och vilbefinnande, mal 12 om
héllbar konsumtion och produktion, samt mal
13 som handlar om att bekdmpa klimatférand-
ringarna.
— For oss som for alla andra galler det att
reducera CO2-avtrycket genom hela livscy-
keln, avslutar Camilla Olsson.

"Med avstamp i FN:s globala hallbarhets-
mal ska hallbarhetsfragorna framover fa en
mer central plats i verksamheten.”

SVENSKA FONSTERS
MILJO- OCH KVALI-
TETSPOLICY

* Gora ratt fran borjan.

 Kontinuerligt minska
miljébelastningen och
skydda miljon genom
att vara sa resurssnala
som méjligt, forebygga
fororening och begrénsa
klimatpaverkan.

¢ Kontinuerligt minska
miljébelastningen
under produktens hela
livscykel.

o Alltid uppfylla de bin-
dande krav som stalls.

* Bygga vart arbetssatt pa
standiga forbattringar.

o Sakerstalla att vi haren
god och stabil ekonomi
for att kunna arbeta
hallbart.

TMF 360° - BRANSCHRAPPORT 2021 37



TEKNIKFORETAGENS KONJUKTURRAPPORT - FORORD

Den ljusnande framtid ar var!

Nar pandemin slog klorna i varldsekonomin trodde vi att det skulle paverka tra-
och mobelforetagen negativt. Vi hade delvis fel och nedgdngen blev tack och lov
kortvarig. Hemarbete och “hemestrande” satte fart pa renoveringar och fundering-
ar pa var och hur man bor och arbetar. Drémmen for manga blev ett eget trahus.

Ett 6kat husbyggande leder till att vara medlemmar saljer Jag hoppas att de positiva prognoserna i konjunkturrap-
fler golv, fénster, dérrar, kdk och badrumsinredningar. Det porten ska bli verklighet, men ar ddmjuk infr svarigheter-
gillar vi pa TMF. Vara mabeltillverkande medlemsfdretag na att sia om framtiden. Det jag dock kanner mig Gverty-
och manga inredningsféretag har daremot drabbats av gad om ar att TMF:s medlemsfdretag ar svaret pa manga
lagre efterfragan under pandemin. av samtidens utmaningar.

Med ett bra utganglage fér Sverige som helhet efter
pandemin ser vi dock stora majligheter for en 6kad export David Johnsson
fran svensk maobelindustri. Det faktum att manga av vara vd Tré- och mébelféretagen

medlemmar &r varldsledande inom hallbarhet &r en klar
framgangsfaktor. Dessutom jobbar de flesta med trumfkor-
tet tra — en fornybar ravara.

N&r nu restriktionerna gradvis lattar pekar mycket pa
ett uppdamt investeringsbehov globalt. Det rekommen-
derar jag dig att ldsa mer om i konjunkturrapporten pa de
féljande sidorna. Innan du ger dig i kast med rapporten
vill jag peka pa tva omraden som &r viktiga for att vara
medlemsfdretag ska kunna svara upp mot den férvantade
Okade efterfragan.

« Kvalificerade medarbetare. Manga av TMF:s medlems-
foretag saknar bade medarbetare som kan hantverket
och tekniska tjansteman som exempelvis byggnadsin-
genjorer och logistiker. Den 6kade automatiseringen av
produktionen kraver ocksa en ny typ av kompetenser.
Lésningen ar fortsatta satsningar pa industriutbildningar
och annan kompetensférsérjning — det kommer att ge
nya jobb, ofta utanfor de stora tatorterna, och lonsamma
foretag.

Valfungerande infrastruktur. For att vaga nyinvestera
behdver TMF:s medlemsfdretag veta att infrastruk-

tur och logistik, i form av elkraft, datatrafik, jarn-
vagstransporter och vagnat, kommer att fungera dven i
framtiden. Goda pendlingsmadjligheter till mindre orter ar
aven viktigt for rekrytering av medarbetare. Detalj fran Elitfénsters produktion i Vetlanda.
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Oversikt tver den svenska
och globala ekonomin
respektive industrin

Tra- och Mobelftretagen har ett nara samarbete med den svenska teknikindustrins
branschorganisation, Teknikfdretagen, som bedriver en omfattande ekonomisk om-
varldsbevakning och analysverksamhet. Nedan ger Teknikfgretagens national-
ekonomer Mats Kinnwall och Lena Hagman sin syn pa utvecklingen i den globala samt
svenska ekanomin, och dven pad utsikterna for industrin som helhet samt specifikt for
branscherna dar TMF:s medlemsfaretag verkar, dvs. travaru- och mobelindustrin.

Industrin primus motor fér hela ekonomin

Efter forra arets rekordras i global BNP pa minus 3,8
procent raknar Teknikforetagen med att den 6kar med 5,5
procent 2021. Det starka tillvixttalet forklaras till stor del
av en kraftig 6verhdngseffekt, cirka 3 procentenheter, fran
det svaga 2020. I samband med littade coronarestriktio-
ner under andra halvaret i ar raknar vi med att BNP-till-
vixten kommer ta dnnu mer fart. Dérefter bedémer vi att
tillviaxten gradvis kommer mattas av. Global BNP-tillvéxt
avtar dérfor till 3,5 procent 2022. Sammantaget racker
inte dessa tillvaxttakter riktigt till for att BNP ska dterta
all den mark som forlorades under krisaret 2020.

Med ett BNP-fall pa 2,8 procent 2020 klarade Sverige
coronakrisen relativt bra jamfort med liknande eko-
nomier. Skdlen dr bland annat att Sverige inte stingde
ner ekonomin lika drastiskt som méanga andra lander
i Europa, vilket tillit hemmaekonomin att rulla négot
battre. Svensk ekonomi gynnades ocksa av en relativt
val positionerad tillverkningsindustri, som i sin tur gav
draghjalp till den i Sverige relativt stora industrindra
tjanstesektorn.

Vi raknar med att industrin, direkt och indirekt via
industrindra tjanster, fortsitter att driva pa Sveriges eko-
nomi de narmaste aren. Industriproduktionen forvéntas
oka med 9 procent i &r och med 4,5 procent nésta ar.
Dessutom finns det forutsittningar for en stark konsum-
tionsutveckling i samband med att coronarestriktionerna
gradvis lattar. Sammantaget raknar vi med att svensk
BNP vixer med 4,5 procent respektive 3,5 procent under
2021-2022.

Eftersom BNP kommer att vixa betydligt snabbare dn
potentiell tillvaxt de kommande dren finns det forutsatt-
ningar for ett betydande fall i arbetslosheten. Vi raknar
anda med att den dr s& hog som kring 7 procent mot
slutet av 2022.

De flaskhalsar som uppstatt for industrin pa grund av
brist pa en rad insatsvaror i borjan av 2021, i kombina-
tion med de extrema prisrorelserna i samband med den
akuta krisen forra vdren, innebir att global och Sveriges
inflation stiger pa kort sikt. Teknikforetagen réknar
dock inte med att detta ar inledningen pé en period av
persistent hogre inflation. Fortsatt lediga resurser globalt
och centralbanker som dr dedikerade till prisstabilitet
talar emot att tillfilliga inflationsuppgangar biter sig fast
i inflationsforvantningarna. For svensk del raknar vi med
inflation en bra bit under malet under de narmaste aren,
1,4 procent i genomsnitt i ar och 1,2 procent 2022. Fort-
satt lag inflation vérlden Gver talar for fortsatt expansiv
penningpolitik, vilket for svensk del innebéar nollrénta
under 6verskadlig framtid.

Hittills har aterhdmtningen drivits av tillverkningsin-
dustrin, industrindra tjanster och delar av detaljhandeln
medan restriktionerna lagt en vt filt ver stora delar
av servicendringarna. Nar ekonomierna vél 6ppnar upp
igen riknar vi med att konsumentefterfragan vrids fran
varor till besoksnéringar, som turism och resor med
mera. Samtidigt talar mycket for att industrin behaller
sin roll som primus motor.
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Procentuell férandring
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GLOBAL BNP: VARRE BERG-0-DALBANA
AN FINANSKRISEN
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Produktionsvolymen for global industri bedoms 6ka
med hoga 9 procent i ar. Att tillvixten forvantas visa nara
tvasiffrig tillvixt i ar beror till stor del pa mycket laga
jamforelsetal andra kvartalet forra aret. Nésta &r raknar
vi med en dtergang till ndgot mer normala tillvaxtsiffror
dar global industriproduktion forvéntas oka i stort sett

i takt med tillvixten i global BNP, dvs. med omkring 4
procent i volym.

Prognosen for industrin ér ljus, trots att vi rdknar
med fortsatta storningar i produktionen atminstone dven
under andra kvartalet i ar pa grund av brist pé insatsva-
ror, fran halvledare till varor som plast, gummi, kartong,
farger och lack, metaller, travaror med mera.

Leveranserna av insatsvaror har storts till f6ljd av
en varldsomspédnnande brist pa containrar. Bristen har
uppstatt av flera orsaker, delvis som ett resultat av att till-
gdngen pa containrar varit for liten i forhallande till den
ovéntat starka uppgangen i efterfragan pa olika varor.
Produktionen av containrar har i utganglaget dessutom
varit for lag och det tar nu tid att komma ikapp efterfra-
gan med okad containerproduktion. Dessutom stoppa-
des manga leveranser av att ett enormt containerfartyg
blockerade Suezkanalen i slutet av mars. D4 vil trafiken
kunde flyta igen genom kanalen har det istéllet uppstatt

40 TMF 360 GRADER - BRANSCHRAPPORT 2021

BNP, arlig procentuell forandring
4
=)

SVERIGE: SAMMA MONSTER SOM GLOBALT

10,0

7,5 —

1
5,0 S

2,5 d S

Kv3 Kv1
2022

Kv3 Kv1
2021

Kv3 Kv1
2020

Kv1

Kalla: SCB, Macrobond, Teknikforetagen

kobildning for lossning av containrar fran fartyg som
blev forsenade. Dessutom dr manga fartyg med tomma
containrar fast utanfér USA:s kust i vintan pa att fylla pa
ny last efter att ha levererat ovanligt stora mangder varor
for import till USA.

Sveriges industriproduktion har, trots stérningar
i leveranskedjor, visat en snabbare aterhdmtning och
hogre tillvaxt sedan andra halvaret 2020 jamfort med
flertalet jamforbara lander, och sérskilt jamfort med
lander i eurozonen. Raset i produktionen blev patagligt
mindre i svensk industri jamfort med exempelvis indu-
strin i Italien, Spanien, Frankrike och Portugal forra aret.

Nasta ar raknar vi med en dtergdng
till ndgot mer normala tillvaxtsiffror
dar global industriproduktion forvan-
tas oka i stort sett i takt med tillvax-
ten i global BNP, dvs. med omkring
4 procent i volym.
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Det ar naturligt att industrins utveckling skiljer sig at
med tanke pé den varierande industristrukturen linderna
emellan. Delar av svensk industri drabbades visserligen
mycket hart i mars-april 2020, nir lockdown i omvérlden
Kklippte av leverantorskedjorna, men da leveranserna ater

fungerade aterhamtade den sig snabbt under andra halvaret.
Industrin motte da en uppdamd stark efterfragan, inte minst
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pé motorfordon. Dessutom har vissa industribranscher
i Sverige gynnats av okad efterfragan under pandemin,
som likemedels- och travaruindustrin. Som vi redovisar
i foljande avsnitt har travaruindustrin gatt mot strom-
men och visat en s gott som stadigt uppéatgaende trend
under pandemin, se diagram till hoger nedan.
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Teknikforetagen raknar med att produktionsvolymen i
Sveriges gruv- och tillverkningsindustri kommer 6ka i
ar med 9 procent. Inbromsningen i ekonomisk tillvéxt
i Sverige och globalt ndsta ar innebdr att produktions-

tillvaxten avtar och forvéintas da 6ka med 4,5 procent i
industrin totalt.

Vad giller bostadsinvesteringarna i Sverige raknar vi
med att de kommer 6ka med 5 procent i ar och med 6
procent 2022. Det innebdr att dessa investeringar 6kar
takten jamfort med forra dret da de steg med lite drygt
2 procent. Daremot raknar vi med minskade investe-
ringar i kommersiella fastigheter (handel och kontor
etcetera), framst till f6ljd av pandemins effekter pa bade
forséljning inom butikshandel samt minskat behov av
kontorslokaler med det 6kade hemarbetet. Investeringar

i infrastruktur 6kar a andra sidan relativt mycket i ar,
med 6 procent, enligt var bedomning. Bygginvestering-
arna totalt berdknas oka med 2,4 procent i ar och med
2,2 procent ndsta ar.

Delar av svensk industri drabbades
visserligen mycket hart i mars-april
2020, nar lockdown i omvarlden
klippte av leverantorskedjorna, men
da leveranserna ater fungerade ater-
hamtade den sig snabbt under andra
halvaret.
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Det ekonomiska laget i
tra- och maobelindustrin

Efterfrdgan vande upp under pandemin

I bérjan av pandemin, véren 2020, f6ll efterfragan
snabbt for trda- och mobelindustrin, men nedgangen blev
kortvarig. Redan under sommaren véinde efterfragan
upp, bade fran hemma- och exportmarknaden. Vind-
ningen kan delvis forklaras av att hushallens konsumtion
forandrades i samband med 6kat hemarbete, korttids-
permitteringar samt “hemestrande”. Okad tid spenderad
i hemmen fick fart pa renoveringar och anpassningar for
okat hemarbete. Medan konsumtionen av tjanster drogs
ned av olika restriktioner tog varukonsumtion fart, inte
minst sédan som kan kopplas till den egna bostaden.
Dessutom minskade semestrandet utomlands kraftigt,
vilket fick efterfrdgan pé bland annat fritidshus att 6ka.
Det forandrade konsumtionsmonstret har drivit upp
efterfragan pa bland annat trdvaror och mébler.

I Sverige borjade hushéllen redan i maj forra éret att
oka sina inkdp av mabler, byggvaror, hemutrustning
med mera, en trend som fortsatt i bérjan pa 2021. Anda
har orderingéngen till mobelindustrin frain hemmamark-
naden dnnu inte aterhdmtat hela raset fran i varas. Det
ar dnnu ett stort gap upp till de nivaer for orderingangen
som uppmittes under den starkare efterfragan 2017, se
diagram nedan till vénster.

Den svaga aterhamtningen for mobelindustrin efter
raset forra aret beror i hog grad p4 att det omfattande
hemarbetet under coronakrisen dragit ned efterfrégan pé
mobler for kontorslokaler. Diaremot har efterfragan fran
exportmarknaden aterhamtat sig efter raset forra varen
och i mars i ar 6versteg exportorderingéngen pre-coro-
nanivan med omkring 3 procent, se diagram till hoger
nedan.

Travaruindustrin fick en rejél skjuts av 6kad efter-
fragan under 2020 och framst frin hemmamarknaden.
Déremot har orderingangen fran exportmarknaden inte
aterhdmtat sig helt. I mars lag dess niva dnnu langt under
pre-coronanivan, se diagram till hoger nedan. Anda steg
travaruindustrins produktion under storre delen av 2020,
till skillnad fran flertalet industribranscher i Sverige
under fjolaret. Det var foljaktligen den starka efterfragan
fran hemmamarknaden som framforallt drev travaruin-
dustrins tillvaxt under 2020. I arstakt visade travaruindu-
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strins produktion plustecken redan i mars forra aret, och
produktionsnivan i mars i ar 14g nédra 7 procent hogre dn
i slutet av 2019, se diagram nedan.

Okad efterfrigan pa smihus av tri tog ocksa fart
under 2020 och bidrog till lyftet for travaruindustrin.
Efterfragan blev starkare én véintat och TMF har i &r
reviderat upp sin prognos for antalet paborjade smahus
under 2021, fran 9 500 till 10 500. Aven antalet pabor-
jade flerbostadshus med stomme av trd bedoms oka i ar,
fran knappt 4 500 2020 till drygt 5 100 (se vidare TMF:s
Trahusbarometer fran mars 2021).

Foretagen inom bygg- och anldggningsverksamhet
har for forsta gangen sedan januari 2020 rapporterat om
okat byggande, vilket KI:s barometer fran april visar.
Uppgéngen beror pa att husbyggandet bérjade 6ka under
forsta kvartalet i ar, efter att ha minskat under hela forra
aret, enligt barometern. Husbyggandet under andra
halvaret 2020 blev betydligt svagare dn vad foretagen
inom branschen hade forvéntat sig, men nu har det alltsa
vant uppat. Orderstocken for husbyggandet okade for
cirka 1/4 av foretagen under forsta kvartalet i ar vilket
ger ljusare utsikter for byggandet framéver.

Nu ridknar en dubbelt sa stor andel av foretagen
jamfort med forra aret, 40 procent, med att orderstocken
kommer att 6ka under de nairmaste manaderna.

Okad tid spenderad i hemmen fick
fart pd renoveringar och anpassningar
for okat hemarbete. Medan konsum-
tionen av tjanster drogs ned av olika
restriktioner tog varukonsumtion fart,
inte minst sddan som kan kopplas till
den egna bostaden.
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Det ljusnar aven fér mobelindustrin

For att kunna bedoma om aterhdmtningen kommer
fortsitta kan vi utgé fran att uppgangen i efterfragan
under de senaste manaderna leder till en 6kning f6r pro-
duktionen. Vi kan ocksé fa viagledning fran foretagens
forvantningar om hur efterfragan véntas utvecklas under
arets andra kvartal, vilket fangas upp i Konjunkturbaro-

TRAINDUSTRI: PRODUKTIONSVOLYM, MJUKA
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Nettotal

metern frdn Konjunkturinstitutet. Den visar sd kallade
“mjuka data’, som exempelvis nettotal, dvs. andelen
foretag som svarat att de forvéntar sig okad efterfragan
minus andelen som raknar med minskad efterfragan.
Om nettotalet visar plus och dessutom stiger tyder det pa
en fortsatt forbattring.
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Det finns ett hyggligt starkt samband mellan foretagens
forvantningar och utfall, bade enligt "mjuka” och “héarda”
data. Med harda syftar vi hir pa utfall raknat i pro-

cent och fasta priser enligt SCB:s manadsstatistik 6ver
produktionsindex. Diagrammen ovan illustrerar dessa
samband’.

Enligt KI-barometern forvantar sig travaruindustrin
fortsatt okning av produktionen under andra kvartalet i
ar, vilket tyder pa att produktionen narmar sig tidigare
toppnivaer fran 2017. Foretagen inom maobelindustrin
raknar samtidigt med ett ordentligt uppsving, efter den
svaga produktionen under hela 2020.

Efter att ha minskat under hela 2020 var mébelindustrins
produktion i mars i 4r tillbaka pa4 samma niva som i mars
forra aret enligt SCB:s manadsstatistik, se diagram ovan
till hoger. Nu tyder foretagens forvantningar infor de
ndrmaste manaderna pa att produktionen ska ta dnnu
mer fart jamfort med forra aret, se de streckade kurvorna
ovan. De roda tidsserierna visar utfall réknat i procentu-
ell arsforandring i fasta priser enligt SCB:s méanadsstatis-
tik och i glidande medelvirde.

1. Vi har valt att visa sambanden genom att rakna om tidsserierna till tre manaders glidande med-
elvarde for att mer tydligt visa sambanden. Médnadsstatistiken ar historiskt volatil mellan manader,

och glidande medelvirden visar bittre trenden for utvecklingen.
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Att aterhamtningen véntas fortsitta syns i foretagens an-
stillningsplaner. Enligt KI-barometern fran april raknar
hela 40 procent av foretagen inom travaruindustrin med
att 6ka antalet anstéllda under de ndrmaste ménaderna. I
april forra aret var det inte ett enda foretag som raknade
med en motsvarande 6kning. Aven mébelindustrin rak-
nar med en viss 6kning framéver. I april rdknade 1/4 av
foretagen med att 6ka antalet anstéllda under perioden
maj-juli.

Bristen pa arbetskraft inom travaruindustrin var i
borjan av 2020 mycket 1ag, efter att konjunkturen for-
svagats sedan toppen 2017. Att denna industri gick mot
strommen och visade en uppatgaende trend i produktio-
nen under krisaret ledde till att bristen pé yrkesarbetare
vande upp redan under véaren 2020. Bristen pa tekniska
tjansteman vande upp relativt snabbt i slutet av &ret och
berérde nira 1/3 av foretagen inom travaruindustrin
forsta kvartalet i ar. Samtidigt rapporterade néra 1/5 av

TRAINDUSTRIN: ANTAL ANSTALLDA

75

50 |\

25 A !lf M

. \ / i
e \Wt{ ‘;";'
- :

!

2010

-100
2000

2005 2015 2020

===« Forvantan = Utfall

Kalla: Kl-barometern

foretagen brist pa yrkesarbetare, se diagram till hoger
nedan.

Under konjunkturtoppen 2017 var bristen pa yrkesar-
betare och tekniska tjanstemén dnnu hogre jamfort med
borjan pa 2021, men med fortsatt tillvéixt i efterfragan
och okat kapacitetsutnyttjande kan bristen forvintas 6ka
ytterligare i ar.

Normalt stiger bristen pa arbetskraft i samband med
konjunkturuppgangar. Dels kan det ta tid for arbetsgi-
vare att hitta den kompetens de soker pa arbetsmarkna-
den. Dessutom har det uppstatt 6kad brist pa kompe-
tenser under de senaste hogkonjunkturerna, ett problem
som tar tid att fd bukt med da det kréver dtgarder, sasom
storre satsningar pa den utbildning som krévs for de jobb
som industrin behover. Under den senaste konjunk-
turtoppen hade cirka 40 procent av travaruindustrins
foretag brist pa yrkesarbetare och omkring hilften brist
pé tekniska tjanstemén.
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Aven foretagen inom mébelindustrin riknar med att
behova oka antalet anstéllda inom kort. Nu réknar en
storre andel av foretagen med att oka sin personalstyrka
an andelen som riaknar med att dra ned, vilket ar forsta

gdngen sedan augusti 2018, se diagram till vinster nedan.

I borjan av 2021 var dnnu bristen pa bade yrkesarbetare
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och tekniska tjanstemén lag, under 1/5 av féretagen, men
i samband med 6kat behov av att nyanstilla kan bristen
komma att stiga dven f6r mobelindustrin. I slutet av den
senaste hogkonjunkturen hade bristen pé arbetskraft in-
om branschen 6kat till omkring 40 procent av foretagen,
se diagram till hoger nedan.
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Ett annat tecken pé starkare efterfrdgan och konjunktur
ar att foretagen forvéntar sig fortsatt uppgang i sina
forséljningspriser. Inom travaruindustrin forvintar sig
foretagen prisuppgangar sarskilt pA hemmamarknaden
under andra kvartalet i dr. Det h6ér samman med foérvint-
ningarna om fortsatt uppgang i efterfragan inom Sverige.
Cirka hélften av foretagen rdknar med hogre priser pa
hemmamarknaden under andra kvartalet. Daremot kan
mojligen den relativt svagare utvecklingen i efterfragan
fran exportmarknaden, som vi pekat pa tidigare, forklara
varfor exportpriserna inte vintas ta lika mycket fart.
Endast 17 procent av foretagen raknar nu med stigande
exportpriser under andra kvartalet.
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Producentpriserna® i Sverige pd sdgat trd har stigit snabbt
under forsta kvartalet i ar, med hela 11 procent, och lag i
mars ndra 19 procent hogre jamfort med mars forra aret.
Denna starka uppgang mirks dock inte riktigt i produ-
centpriser for mer foradlade travaror som vi fokuserar pa
i denna konjunkturanalys. I mars lag priserna for denna
breda produktgrupp (SNI 16.2) 2,6 procent hogre én i
mars forra aret. Mycket talar for fortsatta prisokningar

i ar i samband med starkare efterfrégan i kombination
med brist pé trévaror.

2. Producentpriserna mats av SCB och avser de priser som produ-
center i Sverige erhaller for sina produkter. I producentpriserna
totalt ingar bade priser pA hemma- och exportmarknaden.
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Att priserna pa ségat trd rusat i hojden beror framst pa
att efterfragan fran industrin pé trd som révara okat
snabbt under senare tid och att utbudet varit for begran-
sat i forhéllande till efterfragan. Uppsvinget for industrin,
som fortsatt i borjan pa 2021, har varit starkare &n véntat.
Révaran anvinds bland annat till byggmaterial, for
textilproduktion samt erséttning av oljeanvdndning inom
industrin. Sdgverken har alltsé inte hunnit med att méta
det 6kade trycket i efterfragan pa sdgade trivaror. Dess-
utom har det uppstatt brist pa containrar for exporten av
travaror. Dessutom har USA:s strafftullar mot Kanada pa
sagat trd medfort att andra landers producenter av sagat
trd kunnat hoja priserna kraftigt till USA-marknaden.
Mobelindustrins 6kade optimism om efterfragan i &r
har ocksé spillt ver pa foretagens forvantningar om att
kunna héja sina forsiljningspriser. Aven hir spelar den
okade bristen pd trivaror, har som insats i produktionen
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av mobler, ocksa in. Bristen leder till storningar i pro-
duktionen och lingre ledtider samtidigt som efterfragan
okar. Darmed kan foretagen lattare hoja sina priser. De
vantas stiga markant under arets andra kvartal, bade pa
hemma- och exportmarknaden, se diagram nedan till
hoger. Efter att endast 15 procent av foretagen hojt sina
forséljningspriser under forsta kvartalet, raknar nu sa
gott som hélften av foretagen med att kunna héja pri-
serna under andra kvartalet i ar, enligt KI-barometern.
Mojligen beror de hogre forvantningarna pa att foretagen
ocksa raknar med 6kad efterfragan pa mébler for kon-
torslokaler, i samband med att alltfler forvantas dterga
till sina arbetsplatser inom nagra ménader dé smittsprid-
ningen av covid-19 gatt ned mer permanent och storre
delen av befolkningen blivit vaccinerad mot viruset.
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TMF 360°
- EN BRANSCHRAPPORT

TMEF foretrader sina medlemsféretag och agerar som
samlande rost i manga gemensamma fragor. Vi arbetar
for att ur olika perspektiv belysa véra fantastiska fore-
tag och de branscher inom vilka de verkar. Var serie
branschrapport TMF 360° ér en del av strivan att sprida
en samlad och fordjupad bild.

Rapporten ir tankt att publiceras tvd ganger om aret
och behandla centrala teman ur olika perspektiv. Dess-
utom presenteras i varje rapport en aktuell konjunktur-
uppdatering, specifik for véira branscher, i samarbete
med Teknikfdretagens nationalekonomer. Over tid ska
rapportserien ge en okad forstaelse f6r vad som driver
vara foretag och vad de behover for att overleva, vixa
och fortsitta bidra till en positiv samhallsutveckling.

Denna andra rapport i serien har tema Hallbarhet
och visar hur bdde TMF och vara medlemsféretag
arbetar med hallbarhetsfragor.
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